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(Sociedade Cindida)

(em conjunto “Sociedades Intervenientes”)



PROJETO DE CISAO-FUSAO

Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A., com sede em Leirosa, 3090-484 Marinha das Ondas,
concelho da Figueira da Foz, com o capital social de € 80.000.000,00 (oitenta milhdes de euros),
registada junto da Conservatéria do Registo Comercial da Figueira da Foz sob o seu nimero
Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 060 266, doravante designada por “CELBI” ou
“Sociedade Beneficiaria A”,

Caima — Industria de Celulose, S.A., com sede em Rua do Tejo, Constancia Sul, 2250-058
Constancia, concelho de Constdncia, com o capital social de € 14.500.000,00 (catorze milhdes
quinhentos mil euros), registada junto da Conservatéria do Registo Comercial de Constancia sob
0 seu numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 506 149 960, doravante designada por
“Caima Industria” ou “Sociedade Beneficiaria B”,

Caima Energia — Empresa de Gestao e Exploragao de Energia, S.A., com sede em Rua do Tejo,
Constancia Sul, 2250-058 Constancia, concelho de Constancia, com o capital social de €
4.500.000,00 (quatro milhGes quinhentos mil euros), registada junto da Conservatéria do
Registo Comercial de Constancia sob o seu numero Unico de matricula e de pessoa coletiva 504
037 633, doravante designada por “Caima Energia” ou “Sociedade Cindida”

Pretendem, nos termos do Artigo 118.2, n.2 1, alinea c), do Cédigo das Sociedades Comerciais (o
“CSC”) proceder a sua cisdao-fusdo, mediante a dissolu¢do da Caima Energia, dividindo-se o seu
patrimoénio em duas partes, para as fundir com sociedades ja existentes, a CELBI e a Caima
Industria (a “Cisdo-Fusao”).

Para o efeito da Cisdo-Fusao, as administra¢cdes da CELBI, da Caima Industria e da Caima Energia
prepararam em conjunto o presente Projeto de Cisdo-Fusao, nos termos do Artigo 119.2 do CSC,
o qual sera por elas assinado nesta data de 9 de maio de 2022.
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PROJETO DE CISAO-FUSAO

ORGANIZADO NOS TERMOS DO DISPOSTO NO ARTIGO 119.2 Do CSC

l. MODALIDADE, MOTIVOS E CONDIGCOES DA CISAO-FUSAO
Alinea a) do artigo 119.2 do CSC
1. Modalidade

Nos termos do Artigo 118.2 n?1, alinea c), do CSC, a Cisdo-Fusdo do patrimdnio da Caima
Energia na Caima Industria e na CELBI, trés sociedades de direito portugués, sera realizada
mediante a dissolucdo da Caima Energia, dividindo-se o seu patrimdnio em duas partes (i)
as 18.750.000 agdes escriturais e sem valor nominal representativas de 15,45% do capital
social da sociedade Greenvolt — Energias Renovdveis, S.A., para serem fundidas com a
CELBI (“Participacdes Sociais”), e (ii) o patrimdnio remanescente da Caima Energia,
incluindo todos os seus ativos, contratos, rela¢des juridicas e passivo da Caima Energia,
gue constitui o seu ramo de atividade operacional, para ser fundido com a Caima Industria

IM

(“Ramo Operacional”), com efeitos a partir de 1 de abril de 2022 (“Data da Producdo de

Efeitos”).

Através desta operagao, a CELBI e a Caima Industria incorporardo assim, a totalidade dos
ativos e passivos da Caima Energia (Sociedade Cindida).

Na sequéncia do registo definitivo da Cisdo-Fusao na Conservatdria do Registo Comercial,
a Caima Energia serd extinta, transmitindo-se a universalidade dos respetivos direitos e
obrigacdes, que vinculam a Caima Energia para a CELBI e para a Caima Industria, nas
proporcdes e nos termos melhor evidenciados adiante neste Projeto, designadamente na
Secgao IV.

Perimetro da Cisdao-Fusao:

Como acima explicado, a presente operacdo cinge-se as 3 sociedades identificadas e que,

atualmente, apresentam a seguinte estrutura:
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Com a projetada operacdo de cisdo-fusdo, a Caima Energia divide o seu patrimdnio,
dissolvendo-se, em duas partes para as fundir com a Caima Industria e com a CELBI.

Conforme adiante serd melhor explicado, a atividade operacional da Caima Energia tem
uma forte ligacdo a atividade desenvolvida pela Caima Industria, pois que aquela produz
e vende energia elétrica e energia térmica a Caima Industria, designadamente a sua
fabrica de Constancia.

Por outro lado, e também pelas razdes que adiante melhor se detalham, a participagdo
social detida pela Caima Energia na sociedade Greenvolt — Energias Renovaveis, S.A.
(“Greenvolt”) representa um conjunto de ativos ndo operacionais que correspondem ao
investimento que a Caima Energia, juntamente com a sociedade holding do Grupo — a
ALTRI SGPS, S.A. (“ALTRI”) —, fez na Greenvolt. Por esses motivos, em especial porque
numa otica de Grupo, a participacdo detida (direta e indiretamente) pela ALTRI na
Greenvolt corresponde ao somatério da participacdo de 15,45% detida pela Caima
Energia com a participacao de 43,27% detida pela ALTRI, a fusao desta participacdo detida
pela Caima Energia na CELBI resulta clara, desde logo por ser a CELBI a entidade que na
pratica assume uma funcdo de quasi sub-holding do Grupo ALTRI.

Desta forma, apds a projetada cisdo-fusdo, a estrutura acionista sera a seguinte:

15,45% I

sreenvolt q

Motivos

A Caima Energia e a Caima Industria sdo integralmente detidas pela CELBI e esta, em
ultima linha, é integralmente detida pela ALTRI, pelo que todas as Sociedades
intervenientes nesta operac¢do estdo inseridas num grupo econdmico liderado por uma
sociedade cotada na Euronext Lisbon (“Grupo Altri”).

Através da operacdo de Cisdao-Fusdo projetada, pretende-se proceder a uma operagdo de
reorganizacdo das atividades atualmente desenvolvidas pelas subsidiarias da CELBI, por
se verificar que a estrutura existente é complicada e geradora de ineficiéncias que se
pretendem eliminar.

Com efeito, verifica-se facilmente que uma integracao vertical simples na cadeia de valor
sera muito mais eficiente e geradora de proveitos (com a correspondente eliminagao de
sobrecustos) do que a manutencgao da situacdo atual.



Atualmente, numa perspetiva operacional:

v

a CELBI, produz e vende ao mercado pasta de papel, sendo também detentora de
participacdes sociais em sociedades subsidiarias do Grupo;

a Caima Industria produz e vende pasta de celulose;

a Caima Energia produz e vende (por via indireta) energia elétrica e energia térmica a
fabrica de Constancia da Caima Industria, adquirindo a Caima IndUstria parte dos
materiais de que necessita para a producdo dessa energia; para além disso a Caima
Energia detém uma participagdo de 15,45% no capital social da Greenvolt.
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Energia
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O que se pretende com a projetada operagdo é tdo somente que todo um conjunto de

elementos que constituem, do ponto de vista organizacional e operacional, uma unidade

econdmica auténoma (i.e., um conjunto capaz de funcionar pelos seus préprios meios)

deixe de estar dispersos por varias entidades, permitindo antes que cada uma das

entidades os utilize conjuntamente com os seus préprios recursos para conseguir um

melhor desempenho econémico, financeiro e produtivo. Assim, por via desta projetada

operagao:

v

v

a CELBI continua a produzir e vender ao mercado pasta de papel, continuando a ser a
entidade detentora de participaces sociais em sociedades subsidiarias do Grupo;

a Caima Industria continua a produzir e vender pasta de celulose, passando a produzir
a energia elétrica e energia térmica utilizadas para operar a sua fabrica de Constancia,
em regime de autoconsumo;

a Caima Energia dissolve-se em resultado desta operagdo, ficando a estrutura
produtiva do Grupo Altri mais simples e eficiente, através da concentra¢do na CELBI
da detencdo de participacGes sociais em entidades subsidiarias e na Caima Industria
da atividade operacional.
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Os objetivos acima descritos sao atingidos por via da dissolucdo da Caima Energia e
transferéncia (i) da unidade de negdcio afeta a atividade de producdo de energia térmica
e elétrica, incluindo todos os ativos e passivos afetos a mesma, para a Caima Industria, e
(ii) da participagao social detida pela Caima Energia na Greenvolt, para a CELBI.

Esta operacdo de concentragdo, também ditada por imperativos de simplificacdo e
reorganizacdo da estrutura produtiva e comercial do Grupo, permite alcangar uma
configuragdo com maior racionalidade econémica do que aquela que se verifica no atual
status quo, e que apenas existe desta forma por razées histéricas que, atualmente,
deixaram de fazer sentido.

2.1.A Cisdo-Fusdo do Ramo Operacional

A Caima Energia, constituida em 1997, dedica-se especialmente a produgdo de energia
elétrica e energia térmica, sendo titular de uma central de biomassa e de uma central de
cogeracdo. Atualmente, o objeto primordial da Caima Energia é a producdo e
fornecimento (por via indireta) de energia elétrica e energia térmica a fabrica de
Constancia da Caima Industria, bem como o fornecimento de energia elétrica a rede
elétrica nacional. A energia elétrica produzida em regime de cogeracao, juntamente com
a energia elétrica produzida na central de biomassa, permite satisfazer (de forma indireta)
as necessidades energéticas da fabrica de Constancia. Por outro lado, a Caima InddUstria,
constituida em 2002, dedica-se especialmente ao fabrico e comercializagdo de pasta de
celulose, facultando a Caima Energia diversos recursos para que esta produza toda a
energia necessaria ao desenvolvimento da sua atividade, e fornecendo o produto que
fabrica a diversas entidades no mercado.

A Caima Energia produz energia elétrica através do processo de cogeracdo e da queima
de biomassa. A cogeracdo assenta na queima do licor, proveniente da producdo da pasta,
gerado no processo produtivo da Caima Industria. Este licor é queimado na caldeira de
recuperacao da Caima Energia. Deste processo resulta a producdo de vapor que sera
convertido em energia. A Caima Industria, por seu lado, necessita da producdo de energia
e do vapor para a sua atividade de producdo de pasta.

O vapor de alta pressao produzido na caldeira é expandido numa turbina, sendo depois
utilizado no processo a média pressao ou a baixa pressao. A energia libertada através da
expansao de vapor na turbina é convertida em energia elétrica, a qual, em termos médios
e em regime normal de operacgdo, e juntamente com a central de biomassa, permite
satisfazer (por via indireta) as necessidades da fabrica da Caima Industria.

A ligacdo intrinseca entre a Caima Energia e a Caima Industria resulta, alids, espelhada na
licenca ambiental n.2 606/1.0/2016, emitida pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, e que
abarca em simultaneo estas duas entidades, ou seja, trata-se de uma licenca com
caracteristicas particulares e que decorre precisamente do facto de se estar perante uma



realidade especifica, assente numa concreta relacdo operacional, que por motivos
histéricos, se encontrava dividida em duas entidades distintas, cujas operagdes se
pretende agora fundir.

Tendo em consideracdo a complementaridade e interdependéncia das atividades
desenvolvidas pelas duas sociedades (Caima Energia e Caima Industria), planeia-se
transferir a globalidade dos ativos da Caima Energia ligados a atividade de producdo de
energia para a Caima Industria, o que permitird concentrar na Caima Industria todas as
atividades relacionadas com a producdao de energia que, em bom rigor, j3 eram
indiretamente prosseguidas pela Caima Industria, através da troca de vdrios fluxos entre
estas duas sociedades, e que eram indispensaveis a boa prossecucdo da atividade da
Caima Energia.

Desta forma, faz-se cessar uma estrutura relacional que atualmente ja nao se justifica por
terem desaparecido as razdes histéricas que levaram a divisdo desta atividade em duas
entidades distintas e que, aos dias de hoje, se revela ineficiente, sendo substituida por
uma estrutura mais simples, mais eficiente e, acima de tudo, mais coerente com o plano
estratégico de desenvolvimento deste ramo operacional, melhorando os fluxos existentes
na cadeia de valor, em especial no que respeita a relacao entre a CELBI e a Caima IndUstria.

2.2.A Cisdo-Fusdo das Participagdes Sociais

Durante o ano de 2020, e parte de 2021, o Grupo ALTRI decidiu reorganizar a atividade de
producdo de energias renovaveis, atualmente desenvolvida pela sociedade Greenvolt,
sociedade esta que, em 2021, se apresentou ao mercado via oferta publica inicial (“IPO”)
dos seus valores mobiliarios e que é hoje um caso de sucesso no mercado das energias
renovaveis.

Em preparacdo deste IPO, as participacdes sociais da Greenvolt foram previamente
reorganizadas dentro do Grupo ALTRI; o seu capital social, inicialmente detido pela ALTRI,
pela Caima Energia e pela Caima IndUstria, passou a estar concentrado apenas na ALTRI e
na Caima Energia. A razdo para tal foi simples: a Caima Industria é uma unidade industrial
altamente especializada, também ela produtora de energia embora de diferente fonte,
pelo que a detencdo de participacdes sociais ndo deve fazer parte do seu portfélio de
atividades, salvo em entidades que complementem ou tragam valor acrescentado a sua
prépria atividade.

Por outro lado, atendendo a este desiderato estratégico, com a concentracao da atividade
de producdo de energia na Caima IndUstria, através da cisdo-fusdo do Ramo Operacional
da Caima Energia, como acima referido, e pelos motivos ja explanados, manter a Caima
Energia com o mero intuito de deter a participacdo social na Greenvolt, falha qualquer
argumento de racionalidade econémica e de boa gestdo. Por esse motivo, e porque a
CELBI ja desempenha a funcdo de sub-holding do Grupo ALTRI, pretende-se também que
a projetada operacdo de cisdo-fusdo abranja a parte da Caima Energia composta pela
participacao social que detém na Greenvolt, passando esta a estar na esfera da CELBI.



Ademais, porque a CELBI ja desenvolve esta atividade no ambito da sua atuacdo, estando
dotada e capacitada para integrar esta participacdo e fazer a sua gestdo na sua propria
estrutura.

Verifica-se, assim, que também por via da cisdo-fusdo deste patrimdnio, correspondente
a participacdo social que a Caima Energia detém na Greenvolt, se consegue uma maior
eficiéncia e uma melhor integracdo de processos. A ndo ser assim e a incluir esta parte da
atividade da Caima Energia na Caima Industria, estar-se-ia a contrariar os fundamentos
que, apenas dois anos antes, foram a causa da primeira reorganizacdo na estrutura
acionista da Greenvolt, fundamentos esses que mantém toda a sua validade estratégica.

2.3.0s Beneficios Comuns a Cisdo-Fusdo

A operac¢do de reorganizacdo acima descrita, cujos principais fundamentos assentam
numa légica de racionalidade industrial e empresarial, com os inerentes beneficios
econdmicos e financeiros, geram toda uma série de efeitos benéficos colaterais que a
seguir se descrevem sucintamente e que, pese embora ndo sejam a principal causa para
a projetada operacao, ndo deixam também de ter valor acrescentado.

Por um lado, cria-se uma estrutura Unica, simplificando os processos de tomada de
decisdo e a organizacdo do Grupo Altri, agrupando na Caima Industria, de forma légica,
racional e eficiente, a globalidade dos ativos energéticos da Caima Energia. Por via desta
Cisdo-Fusdo projetada, consegue-se que a gestdo dos recursos e que a definicdo das
estratégias e da politica de investimentos se tornem mais eficientes, gerando, nessa
medida, um aumento da rendibilidade.

Com efeito, a alteracdo do status quo ira permitir que a politica de gestdao empresarial se
torne mais eficiente e consentanea com a atual conjuntura econdmico-financeira, tendo
em conta que deixard de haver transacbes entre a Caima Energia e a Caima InduUstria,
nomeadamente a venda de licor pela segunda a primeira, para que com isso a Caima
Energia produza energia térmica que posteriormente vende a Caima Industria. Deixando
de haver estas transagdes cruzadas, a biomassa produzida pela Caima Industria é por si
transformada em energia e consumida diretamente (atualmente é adquirida pela Caima
Energia e consumida na central de biomassa) e posteriormente injetada na rede de
energia nacional.

Neste contexto, a projetada operacdo de Cisdo-Fusdao apresenta, entre outras, as
seguintes vantagens:

e Gestdo mais racional dos recursos, por via de uma defini¢do integrada das estratégias e
das politicas de investimento a empreender;

e Maior autonomia e responsabilizacdo das estruturas produtivas e melhor sistema de
controlo;



Acréscimo de capacidade negocial junto de fornecedores;

Centralizacao da atividade administrativa, de gestao, financeira e fiscal, possibilitando a
reducao de custos administrativos e de gestdo, pois os mesmos passardao a estar
totalmente concentrados numa Unica entidade e ndao duplicados em duas estruturas,
reduzindo o nimero de obrigagGes legais e fiscais;

Concentracao racional de recursos operacionais e definicdo, em termos integrados, de
principios e politicas de gestdo, de praticas e procedimentos comuns, fatores estes que,
permitindo uma otimizacdao dos custos fixos de estrutura, potenciam a criacdo de
mecanismos de controlo mais eficazes e, assim, a consolida¢do e desenvolvimento das
atividades levadas a cabo, bem como a eventual entrada em novas areas de negdcio;

Criagdo de mecanismos estandardizados de controlo interno;

Atuacdo coerente no mercado, por via de uma defini¢do integrada, quer das estratégias
globais de atuacdo quer da posicdo a adotar relativamente a cada projeto/negdcio em
concreto;

Refor¢o de uma cultura una de empresa, que originara, em termos externos, uma maior
capacidade de afirmac¢do, com o inerente reforco de competitividade e, em termos
internos, um maior envolvimento dos quadros, com o inerente aumento de
produtividade;

Simplificacdo da estrutura societdria do Grupo Altri, associada ao conjunto da atividade
atualmente desenvolvida em separado, por cada uma das Sociedades participantes da
Cisdo-Fusao, estrutura essa na qual ndo existe qualquer acionista minoritario, sendo a
CELBI a entidade quem detém a totalidade do capital social e direitos de voto da Caima
Energia e da Caima Industria.

A extincdo da Caima Energia, por via desta projetada operacdo de cisdo-fusdo,
corresponde a uma racionalizacdo das atividades das sociedades nela intervenientes,
fazendo parte de um projeto de reestruturagdo empresarial do Grupo ja iniciado, com
efeitos positivos inegdveis na estrutura produtiva e nos processos ao permitir que (i) a
Caima Industria passe a integrar na sua esfera todos os elementos necessarios a producao
da pasta de celulose, controlando o processo em todas as suas vertentes e sendo mais
agil na tomada de decisdes e (ii) o processo de reorganizacdo da detencdo das
participagdes sociais da Greenvolt, iniciado em 2020, cumpra mais um passo ao integrar
esse conjunto de ativos financeiros na CELBI, entidade que atualmente desempenha a
funcdo de sub-holding do Grupo Altri.



3. Racional Econdmico da Operacdo: aspetos especificos

(a) Modalidade de Consumo de Energia

A Caima Energia produz energia através do processo de cogeracdo (i.e., sistema de
producdo combinada de energia elétrica e térmica a partir da mesma fonte de calor).

Encontra-se atualmente em estudo a mudanca para a modalidade de autoconsumo,
i.e., a energia produzida é em primeiro lugar usada para satisfazer as necessidades da
empresa sendo o remanescente (se aplicavel) injetado na rede, em detrimento da
atual, ou seja, onde a totalidade da energia elétrica produzida é injetada na rede
publica. Desta forma, considerando a modalidade de autoconsumo, a energia
produzida utilizando a caldeira de recuperagdo e a turbina de contra-pressdo (ativos
da Caima Energia) seria consumida na producdo de pasta de papel (processo da Caima
Industria).

A cisdo-fusdo aqui projetada permitird agilizar a mudanca do atual regime para o
regime de autoconsumo, pois que a produgdo e o consumo de energia serdo feitos
dentro da mesma entidade, com os inerentes impactos econdmicos positivos que a
seguir se demonstram.

Cenario atual

Eur €/MWh MWh
Venda 8.368.785 135 61.991
Compra 9.177.280 140 65.552
Resultado (808.495)

Autoconsumo

Eur €/MWh MWh
Venda -
Compra 498.540 140 3.561
Resultado (498.540)
Sinergias 309.955

(b) Melhoria na Contratagdo e Gestdo da Manutengdo

A manutengdo de equipamentos representa um custo relevante, quer na Caima
Energia (circa 1m€), quer na Caima Industria (circa 2m€), sendo a otimizagdo das
atividades de manutencdo que conduzam a uma redugdao nesses custos uma
preocupacdo continua de ambas as empresas. Com a gestdo integrada da manutencdo,
a gestdo dos custos de manutencao tem uma melhoria muito relevante, pelas
seguintes vias:

(i) A cadeia de decisdo concentrada numa Unica entidade permitira a visdo integrada
dos planos plurianuais de manutencgao;

(ii) O planeamento conjunto permitird economias de escala, por efeito da negociagdo
junto dos principais fornecedores; e

(iii) A otimizacdo do planeamento das paragens e trabalhos de manutencdo permitira
minimizar os periodos de trabalhos a executar nas instalagées industriais.



Em resultado destas acdes, estima-se uma melhoria desses custos em cerca de 3%,
como se demonstra abaixo:

Custos de manutengdo

Eur Sinergias
Caima Industria (1.938.231)
Caima Energia (956.402)
Caima - Fusdo (2.807.794) 3%
Sinergias 86.839

(c) Eficiéncia na Produgdo de Vapor

Conforme acima referido, atualmente a Caima Energia produz vapor de agua na
caldeira de recuperacgao, que é posteriormente integrado no processo fabril da Caima
Industria.

Com a fusdo dos processos industriais numa Unica entidade, obtém-se uma maior
eficiéncia na producdo de vapor, por efeito de otimizacdo do planeamento e
integracdo do processo de decisdo sobre producdo e consumo numa Unica entidade,
levando a um aumento de vapor produzido e, por consequéncia, um aumento na
producdo de pasta de papel pela Caima Industria, conforme abaixo demonstrado:

Vapor

Sem Fusdo Ap0s Fusdo Sinergias
Vapor (Tons) 275.466,00 280.975,32 2%
Pasta produzida (Tons) 96.622,03 98.554,47

Sem Fusdo Fusdo
VENDA DE PASTA Eur Eur Eur/ton Sinergias
Vendas liquidas 69.715.693 71.110.006 722 1.394.314
Custos varidveis (31.743.148) (32.378.011) (329) (634.863)

Margem 37.972.544 38.731.995 759.451

(d) Custos Administrativos

A fusdo das duas entidades permitird a poupanca de servicos administrativos e uma
melhor eficiéncia dos recursos. A titulo de exemplo, sera otimizada a alocagdo de
recursos ja que os processos de faturagdo intra-grupo serdao eliminados.
Adicionalmente, a atual duplicacdo de servigos associados ao cumprimento de
obrigacdes legais e fiscais, assim como aos processos associados ao licenciamento,
sera eliminada.

Administrativos

Sem Fusdo Apés Fusdo Sinergias
Auditoria/Consultadoria 14.610 - 14.610
Taxas 3.149 - 3.149
17.759 - 17.759

Os aspetos especificos acima referidos ndo esgotam as razdes que levaram a decisdo de
avancar com a projetada cisdo-fusdo, mas sdo uma boa base para um exercicio financeiro
simples e que por si sé demonstra, se outras razdes ndo existissem também, os efeitos
positivos resultantes da operacdo. Resulta assim evidente que na parte da cisdo-fusdo
operacional se verificam ganhos de eficiéncia e de produtividade que resultam em claro

beneficio econdmico.



4. Condicoes

A operacdo de Cisdo-Fusdo ndo esta sujeita a quaisquer condigcbes, suspensivas ou
resolutivas, para além das que resultam diretamente do regime juridico aplicavel.

» Do ponto de vista juridico, o patrimdnio e o estabelecimento da Caima Energia, nele
se incluindo todo o conjunto de meios materiais e todas as situagdes juridicas
conexas com a sua atividade ou por estas geradas, bem como todas as participacées
sociais por esta detidas, serdo transferidos para a Caima IndUstria e para a CELBI,
respetivamente, nos termos melhor evidenciados adiante neste Projeto,
designadamente na Secc¢ao IV, extinguindo-se a primeira;

» Do ponto de vista contabilistico, a integra¢do do patriménio da Caima Energia nas
Sociedades Beneficiarias sera efetuada a valores contabilisticos, de acordo com as
normas legais contabilisticas e os principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal.

A incorporacgdo do patriménio da Caima Energia na CELBI sera efetuada mediante a sua
transferéncia para a CELBI, sem aumento do capital social desta, uma vez que a CELBI é
detentora da totalidade do capital social da Caima Energia. Nessa medida, esta Cisdo-
Fusdo ndo gera qualquer troca de participacdes sociais da CELBI por contrapartida dessas
acbes, ndo havendo assim que estabelecer quaisquer relagGes de troca, nos termos do
104.2, n.2 3, ex vi art. 120.2 do CSC.

O mesmo ndo se aplica a incorporagdo do patrimdnio da Caima Energia na Caima
Industria, porquanto a primeira ndo é detida pela segunda (ndo sendo, por conseguinte,
aplicavel o disposto nos termos do artigo 104.2, n.2 3 do CSC), devendo antes haver lugar
a atribuicdo de participacGes sociais da Caima Industria (enquanto Sociedade Beneficiaria)
a CELBI (na qualidade de acionista Unica da Caima Energia, Sociedade Cindida). Esta
atribuicdo traduzir-se-a na subscricao pela CELBI de acdes da Caima Industria que serao
emitidas no ambito de um aumento do capital social da Caima Industria, nos termos
melhor explicitados na Seccao V do presente Projeto.

A operagdo de Cisdo-Fusdo sera enquadrada de acordo com as normas legais
contabilisticas e os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal, e
produzira os seus efeitos contabilisticos e fiscais, reportados a 1 de abril de 2022 (a “Data
de Producdo de Efeitos”).

A operacdo de Cisdo-Fusao serd sujeita a pareceres favoraveis dos érgaos de fiscalizacdo
das Sociedades participantes, nos termos legalmente aplicaveis, de acordo comon.2 1 do
artigo 99.2 aplicavel ex vi do artigo 120.2, todos do CSC.

A fiscalizacdo do Projeto de Cisdo-Fusdo por parte de revisor oficial de contas ou de
sociedade de revisores oficiais de contas independentes, prevista nos n.2s 2 a 5 do artigo
99.9, foi dispensada pelos acionistas das Sociedades Intervenientes, nos termos do n.2 6



do mesmo artigo, aplicavel ex vi, o artigo 120.9, todos do CSC, conforme documento junto
como Anexo 8 ao presente Projeto.

Il FIRMA, SEDE, CAPITAL SOCIAL E REGISTO COMERCIAL
Alinea b) do artigo 119.2 do CSC

Sociedade Cindida: Caima Energia

FIRMA: Caima Energia — Empresa de Gestdo e Exploracdo de Energia, S.A.
SEDE: Rua do Tejo, Constancia Sul, 2250-058 Constancia, concelho de Constancia
CAPITALSOCIAL: € 4.500.000,00 (quatro milhdes quinhentos mil euros)

REGISTO: NUmero UuUnico de matricula na Conservatdria do Registo Comercial de
Constancia e de pessoa coletiva 504 037 633

Sociedade Beneficiaria A: CELBI

FIRMA:  Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A.
SEDE: Leirosa, 3090-484 Marinha das Ondas, concelho da Figueira da Foz
CAPITALSOCIAL: € 80.000.000,00 (oitenta milhdes de euros)

REGISTO: NUmero Unico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Figueira
da Foz e de pessoa coletiva 500 060 266

Sociedade Beneficiaria B: Caima Industria

FIRMA: Caima - Industria de Celulose, S.A.
SEDE: Rua do Tejo, Constancia Sul, 2250-058 Constancia, concelho de Constancia
CAPITALSOCIAL: € 14.500.000,00 (catorze milhdes quinhentos mil euros)

REGISTO: NUmero Unico de matricula na Conservatdria do Registo Comercial de
Constancia e de pessoa coletiva 506 149 960

1l. PARTICIPACOES QUE ALGUMA DAS SOCIEDADES PARTICIPANTES DETENHA NO CAPITAL DAS
OUTRAS

Alinea c) do artigo 119.2 do CSC

A CELBI detém 100% do capital social da Caima Energia e 100% do capital social da Caima
IndUstria.



Iv.

A Caima Energia ndo detém qualquer participacdo no capital social da CELBI ou da Caima
IndUstria. Por seu turno, a Caima Industria ndo detém qualquer participagdo no capital
social da CELBI ou da Caima Energia.

O seguinte organograma ilustra a atual estrutura societdria entre as sociedades
participantes nesta projetada operacgao.

sreenYolt q

ENUMERACAO COMPLETA DOS BENS A TRANSMITIR PARA AS SOCIEDADES BENEFICIARIAS E OS
VALORES QUE LHES SAO ATRIBUIDOS

Alinea d) do artigo 119.2 do CSC

Por efeito da operacao de cisdao-fusao gizada no presente Projeto, as 18.750.000 a¢des
sem valor nominal, escriturais e nominativas atualmente detidas pela Caima Energia,
representativas de 15,45% do capital social e direitos de voto da sociedade andénima
“Greenvolt — Energia Renovaveis, S.A” (as “Participaces Sociais”), serdo cindidas do
patrimodnio da Caima Energia, e incorporadas na CELBI, sendo as mesmas registadas pelo
correspondente valor contabilistico pelo qual se encontram registadas nas contas da
Caima Energia, passando a estar registadas nas demonstracdes financeiras da CELBI a
partir da data do registo da Cisdao-Fusao, conforme consta do balanco preparado com base
na simulacdo da situacdo apds o registo da Cisdao-Fusao, que se reproduz no Anexo 5 ao
presente Projeto de Cisdao-Fusao.

Todo o patrimdnio remanescente da Caima Energia, constituido pelos ativos, contratos,
relages juridicas e passivo que compdem o Ramo Operacional da Caima Energia,
incluindo bens méveis e um imdvel, conforme listado no Anexo 4, serdo igualmente
transferidos através da operacdo de Cisdo-Fusdo para a Caima Industria, pelo
correspondente valor contabilistico pelos quais se encontram registados nas contas da
Caima Energia, passando a ser registados nas contas da Caima Industria, a partir da data
do registo da Cisdo-Fusao, conforme consta do balanco preparado com base na simulagao
da situacdo apds o registo da Cisdo-Fusdo, que se reproduz no Anexo 6 ao presente
Projeto de Cisdo-Fusao.



V.

BALANGOS DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES
Alinea e) do artigo 119.2 do CSC

Os balancos das sociedades intervenientes, reportados a 31 de dezembro de 2021,
constando do balango da Sociedade Cindida todos os elementos patrimoniais a transferir
para as Sociedades Beneficiarias, vao juntos ao presente Projeto como Anexos 1,2 e 3.

Os balangos das Sociedades Intervenientes foram elaborados em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, correspondendo aos balangos
do ultimo exercicio, nos termos da alinea a) do n.22 do artigo 98.9, aplicavel ex vi o artigo
119.9, todos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os elementos patrimoniais da Sociedade Cindida serdo inscritos na contabilidade das
Sociedades Beneficidrias com os mesmos valores que tinham na respetiva contabilidade,
mantendo, igualmente, as Sociedades Beneficidrias, para efeitos fiscais, os elementos
patrimoniais objeto de transferéncia pelos mesmos valores que tinham na Sociedade
Cindida, nos termos do numero 3 do artigo 74.2 do Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (adiante “Cddigo do IRC”). Sendo esta operagdo de
Cisdo-Fusdo enquadravel na definicdo constante da alinea b) do n? 2 do artigo 732 do
Cédigo do IRC, o regime da neutralidade fiscal em sede de IRC deve ser aqui aplicado, uma
vez que estdo reunidos todos os respetivos requisitos.

Através da Cisdo-Fusdo, a totalidade dos elementos que integram o ativo da Caima
Energia, incluindo bens mdveis e um bem imével, bem como a totalidade dos elementos
que integram o seu passivo, serdo transferidos para as Sociedades Beneficiarias, sem
qualquer excecao, tal como existiam a data do respetivo balanco.

A Sociedade Cindida é proprietaria do imdvel identificado no Anexo 4, sendo o mesmo
parte integrante do Ramo Operacional da Caima Energia, sendo transferido para a Caima
Industria por efeito do registo da Cisdo-Fusao.

A Sociedade Cindida é titular de uma participacdo social representativa de 15,45% do
capital social da GREENVOLT — ENERGIAS RENOVAVEIS, S.A., sendo esta participagdo
transferida para a CELBI por efeito do registo da cisdo-fusdo.

Fica desde ja estabelecido pelos 6rgdos de administragdo das Sociedades Intervenientes
qgue as Sociedades Beneficidrias, CELBI e Caima Industria, assumirdo as variacdes do
passivo da Sociedade Cindida que ocorram entre a data do balanco e a data do registo
definitivo da cisdo-fusdo, na medida dos ativos que receberem em virtude desta projetada
operacgao. Consequentemente, ficardo a cargo das Sociedades Beneficidrias os débitos
que a Caima Energia tiver no seu passivo a data do registo definitivo da cisdo-fusdo, no
que respeita a parte patrimonial que lhes couber por efeito da Cisdo-Fusdo, incluindo
todas as despesas, gastos, encargos e impostos decorrentes da extincdo da Caima Energia,
operada por via da sua dissolucao.



De igual modo, a Caima Industria e a CELBI beneficiardo de toda e qualquer variacdo
patrimonial do ativo da Sociedade Cindida que se verifique no intervalo de tempo
suprarreferido.

VL. ACOES A ATRIBUIR AOS ACIONISTAS DA SOCIEDADE CINDIDA — ESPECIFICACAO DA RELACAO DE
TROCA DA DAS PARTICIPACOES SOCIAIS, BEM COMO AS BASES DESSA RELACAO

Alinea f) do artigo 119.2 do CSC

Tendo em conta que a CELBI detém a totalidade do capital social da Caima Energia
(Sociedade Cindida), conforme o disposto no Artigo 104.2, n.2 3 e no Artigo 116.2, n.2 2,
do CSC, ndo lhe serdo atribuidas quaisquer participacGes sociais por efeito da
incorporacdo do patrimdnio da Caima Energia transmitido por efeitos desta Cisdo-Fusdo,
nao havendo assim necessidade de as sociedades estabelecerem relagdes de troca.

O mesmo ndo se aplica a incorporagdo do patrimdnio da Caima Energia na Caima
Industria, uma vez que aquela ndo é detida por esta, pelo que, ndo sendo aplicdvel o
disposto no artigo 104.2, n.2 3 do CSC, deverd haver lugar a atribuicdo de participacées
sociais da Caima Industria (enquanto Sociedade Beneficiaria) a CELBI (na qualidade de
acionista Unica da Caima Energia, Sociedade Cindida). Assim, como consequéncia da
transferéncia do Ramo Operacional da Caima Energia para a Caima Industria, a Caima
Industria emitira 500.000 a¢des ordindrias, nominativas e tituladas, com o valor nominal
de € 1,00 (um euro) cada, em nome da CELBI. Assim, o valor do capital social da Caima
Inddstria passara a ser de €15.000.000 (quinze milhdes de euros), representado por
15.000.000 agGes ordindrias, subscritas na sua totalidade pela CELBI, com um
correspondente prémio de emissao de €5.847.213 correspondente ao valor dos bens que
constituem o Ramo Operacional objeto da cisdo-fusdo ndo utilizado na realizacdo de
capital social e subscricdo de acdes. Qualquer diferencial que se venha a verificar entre os
balancos a 31 de dezembro de 2021 e os balancos aprovados a Data da Producdo de
Efeitos serdo ajustados no prémio de emissdo, de forma a que o valor do capital social
mais prémio de emissdo varie pelo valor correspondente a eventual variagdo patrimonial
dos ativos e passivos.

Nao serdo atribuidas aos sécios da Sociedade Cindida quaisquer quantias em dinheiro por
efeito da operacdo de cisdo-fusao.

VII. MODALIDADE DE ENTREGA DE AGOES DA SOCIEDADE BENEFICIARIA (CAIMA INDUSTRIA) E DATA
A PARTIR DA QUAL ESTAS ACOES DAO DIREITO DE PARTICIPAR NOS LUCROS, BEM COMO AS
PARTICULARIDADES RESPEITANTES AO EXERCICIO DESSES DIREITOS

Alineas g) e h) do artigo 119.2 do CSC

No ambito da presente Cisdao fusdo, serdao emitidas em nome da CELBI 500.000 novas
acGes ordinarias, nominativas e tituladas, com o valor nominal de € 1,00 (um euro) cada.
Os titulos representativos dessas a¢des serdo entregues apods o registo da Fusdo-Cisdo.



Caso se demonstre necessario, poderdo ser entregues titulos provisorios nominativos,
antes da emissdo dos titulos definitivos. As novas participacdes concedem a CELBI o
direito de participar nos lucros correspondentes, a partir da Data da Producdo de Efeitos.

VIIL. DATA DE REFERENCIA CONTABILISTICA
Alinea i) do artigo 119.2 do CSC

Os valores contabilisticos pelos quais serdo transferidos e contabilizados os elementos
patrimoniais da Caima Energia para a CELBI e para a Caima Industria encontram-se
evidenciados nos Anexos 5 e 6, com base na simulacdo das situa¢des apds o registo da
Cisao-Fusao.

De um ponto de vista fiscal, a operacdo projetada tem o seu enquadramento na alinea b)
do numero 2 do artigo 73.2 do Cédigo do IRC, nos termos da qual a Caima Energia é
dissolvida e dividido o seu patrimdnio em duas partes, sendo cada uma delas destinada a
ser fundida com a Caima IndUstria e a CELBI, sociedades ja existentes.

Paralelamente, todas as sociedades intervenientes (a saber, a Caima Energia, a CELBl e a
Caima Industria) cumprem com os restantes requisitos de acesso ao regime especial
aplicavel as fusoes, cisGes, entradas de ativos e permutas de partes sociais previsto nos
artigos 73.2 e seguintes do Cédigo do IRC, na medida em que todas as sociedades tém a
sede e direcdo efetiva em territério portugués, sendo sujeitas e nao isentas de IRC,
resultando claramente do presente Projeto de Cisdo-Fusdo que esta operagdo é
determinada por razdes econdmicas validas, visando a reestruturagao e racionalizacdo
das atividades das sociedades que nela participam e tendo estas sociedades a totalidade
dos seus rendimentos sujeitos ao mesmo regime de tributacdao em sede de IRC.

Nestes termos, a projetada operacdo sera aplicavel o comummente denominado regime
especial de neutralidade fiscal em sede de IRC, pelo que, nos termos legais, na
determinacao do lucro tributdvel da Caima Energia ndo sera considerado qualquer
resultado derivado da transferéncia dos elementos patrimoniais em consequéncia da
cisdo-fusdo.

Nos termos legais, a CELBI e a Caima Industria irdo manter, para efeitos fiscais, os
elementos patrimoniais objeto de transferéncia pelos mesmos valores que tinham na
Caima Energia, considerando-se que tais valores sdao os que resultam da aplicacdo das
disposi¢cdes do Cddigo do IRC ou de reavaliacbes efetuadas ao abrigo de legislacdao de
caracter fiscal (se aplicavel).

Paralelamente, na determinac¢do do lucro tributdvel da CELBI e da Caima Industria, o
apuramento dos resultados respeitantes aos elementos patrimoniais transferidos sera
feito como se nao tivesse havido cisdo-fusdo; as depreciacdes ou amortiza¢des sobre os
elementos do ativo fixo tangivel, do ativo intangivel e das propriedades de investimento
contabilizadas ao custo histdrico transferidos (se aplicavel) serdo efetuadas de acordo



com o regime que vinha sendo seguido na Caima Energia e os ajustamentos em
inventarios, as perdas por imparidade e as provisGes que sejam transferidos (se aplicavel)
terdo, para efeitos fiscais, o regime que Ihes era aplicadvel na Caima Energia.

Dado que se pretende fixar o dia 1 de abril de 2022 como a data a partir da qual as
operagles da Caima Energia sdo consideradas, do ponto de vista contabilistico, como
efetuadas por conta da CELBI e da Caima Industria, a mesma data serd considerada
relevante para efeitos fiscais desde que a cisdo-fusdao ora projetada se conclua até ao final
do ano de 2022.

Verificando-se a conclusdo da cisdo-fusdo projetada até ao final do ano em curso, os
resultados realizados pela Caima Energia durante o chamado “periodo intercalar”
correspondente ao periodo compreendido entre a data de efeitos fixada neste projeto de
cisdo-fusdo e a data da realizagdo definitiva da operacao, i.e. entre 1 de abril de 2022 e a
Data da Producdo de Efeitos juridicos da operacdo de cisdo-fusdo, serdo transferidos para
efeitos de serem incluidos no lucro tributavel da CELBI e da Caima Industria respeitante
ao mesmo periodo de tributacdo em que seriam considerados pela Caima Energia.

A CELBI, a Caima Industria e a Caima Energia deverdo cumprir com as obrigacdes
acessorias previstas no artigo 78.2 do Cddigo do IRC.

Do ponto de vista juridico, nos termos do artigo 112.2 do CSC, a producdo de efeitos
ocorrera na data de apresentacdo a registo comercial da presente operacdo de Cisdo-
Fusdo, momento a partir do qual os ativos, passivos, direitos e obrigacbes da Caima
Energia serdo transmitidos para a Caima Industria e para a CELBI, tal como acima
detalhado.

IX. MEDIDAS DE PROTEGAO DE DIREITOS ESPECIAIS
Alinea j) do artigo 119.2 do CSC

Tendo em conta que, como referido, o capital social da Caima Energia é totalmente detido
pela CELBI, ndo existem quaisquer direitos especiais cuja protecao deva ser assegurada
ou protegida pelas Sociedades Beneficidrias (Caima Industria e CELBI).

X. VANTAGENS ESPECIAIS PARA PERITOS E MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
Alinea |) do artigo 119.2 do CSC

Nao estdo previstas quaisquer vantagens especiais para os peritos que venham a intervir
na Cisdo-Fusdo ou para os membros dos 6rgdos de administracdo ou fiscalizacdo das
Sociedades Intervenientes.



Xl.

PROJETO DE ALTERAGOES A INTRODUZIR NO CONTRATO DA SOCIEDADE BENEFICIARIA
Alinea m) do artigo 119.2 do CSC

No entendimento dos érgdos de administracdo das Sociedades Intervenientes, deverdo
ser introduzidas alteragdes no Contrato de Sociedade da Caima Industria, nomeadamente
no que respeita ao capital social e objeto social, ajustando-os as alteragdes decorrentes
da projetada operacdo de cisdao-fusdo, assim como quanto a denominagdo social ja que a
Caima IndUstria passara a ser a Unica empresa do Grupo com o vocabulo “Caima”.

Assim, altera-se a redag¢do dos nimeros um dos artigos primeiro, terceiro e quarto, os
quais passardo a ter a redagdo constante dos estatutos anexos a este projeto como Anexo
9.

XIl. MODALIDADES DE PROTECAO DOS DIREITOS DOS CREDORES

Xi

Alinea n) do artigo 119.2 do CSC

N3o estdo previstas quaisquer medidas de protecdo dos direitos de credores para além
das que constam do CSC e demais legislacdo aplicavel, designadamente o direito de
oposicdo consagrado no Artigo 101.2-A a 101.2-D do CSC (aplicaveis ex vi artigo 120.2 do
CSC).

A Cisdo-Fusdo projetada ndo produzira efeitos adversos sobre os direitos dos credores,
pois as Sociedades Beneficiarias responderao pelas dividas da Caima Energia anteriores a
inscricao da cisdo no Registo Comercial, nos termos do n.2 2 do artigo 122.2 do CSC.

Os direitos dos credores da CELBI e da Caima Industria, em nada serdo afetados pela
Cisdo-Fusdo, uma vez que o patrimdnio destas sera reforgado, por efeito desta operagao,
pela respetiva incorporacao de cada parte do patrimdnio da Caima Energia.

Também os direitos dos credores da Caima Energia em nada serdo afetados, uma vez que
a cisdo-fusdo aumenta e valoriza o patriménio que lhes esta afeto e que lhes serve de
garantia e, ainda, tendo em conta que, nos termos da alinea a) do artigo 112.2 do CSC,
com a inscricdo da cisdo-fusdo no Registo Comercial, os direitos e obrigacées da Caima
Energia transmitir-se-do para a CELBI e para a Caima Industria.

1. MEDIDAS DE PROTECAO DOS DIREITOS DE TERCEIROS NAO SOCIOS A PARTICIPAR NOS LUCROS
DA SOCIEDADE

Alinea o) do artigo 119.2 do CSC

Nas Sociedades Intervenientes na Cisdo-Fusdo ndo existem terceiros nao sécios com
direito a participar nos lucros das Sociedades Intervenientes, pelo que se tornam
desnecessarias quaisquer medidas de protec¢do de tais direitos.



XIv. ATRIBUICAO DA POSICAO CONTRATUAL DAS SOCIEDADES INTERVENIENTES, DECORRENTE DOS
CONTRATOS DE TRABALHO CELEBRADOS COM OS SEUS TRABALHADORES, OS QUAIS NAO SE
EXTINGUEM POR FORGA DA CISAO.

Alinea p) do artigo 119.2 do CSC

N3o haverd qualquer transmissdo de contratos de trabalho, na medida em que a Caima
Energia ndo tem colaboradores ao seu servigo.
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Anexo 1

Balango da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. reportado a 31 de dezembro de 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO 31.12.2021
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos biologicos 1.103
Ativos fixos tangiveis 137.819.811
Ativos intangiveis 213.186
Ativo sob direito de uso 2.825.061
Propriedades de investimento 3.086.495
Investimentos em empresas subsidiarias 362.565.795
Investimentos em empresas associadas 573.240
Outros investimentos financeiros 205.437
Empresas do Grupo 5.000.000
Ativos por impostos diferidos 8.432.838
Total de ativos nédo correntes 520.722.966
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 32.050.940
Clientes 74.046.985
Outros devedores 17.344.687
Empresas do Grupo 1.366.114
Outros ativos 1.777.503
Instrumentos financeiros derivados 753.910
Caixa e bancos 65.944.061
Total de ativos correntes 193.284.200
Total do ativo 714.007.166
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 80.000.000
Reserva legal 16.100.235
Outras reservas 62.983.852
Resultado liquido do exercicio 86.742.014
Total do capital préprio 245.826.101
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios -
Outros empréstimos 313.103.488
Incentivos reembolsaveis 2.288.430
Passivo da locacao 1.414.584
Outros passivos ndo correntes 5.461.236
Passivos por impostos diferidos 244.369
Provisoes 680.406
Total de passivos nao correntes 323.192.513
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 15.084.583
Outros empréstimos 2.465.758
Incentivos reembolsaveis 653.837
Passivo da locacao 1.716.711
Fornecedores 75.330.445
Passivos associados a contratos com clientes 3.662.044
Empresas do Grupo 19.775.977
Outros credores 4.669.407
Outros passivos 19.596.864
Instrumentos financeiros derivados 2.032.926
Total de passivos correntes 144.988.552
Total do passivo 468.181.065
Total do passivo e capital proprio 714.007.166



Anexo 2

Balango da Caima — Industria de Celulose, S.A. reportado a 31 de dezembro de 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO 31.12.2021
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos biologicos 47.326
Ativos fixos tangiveis 48.268.005
Ativos sob direito de uso 245.567
Ativos intangiveis 49.141
Outros investimentos financeiros 30.945
Outros ativos ndo correntes 3.210.260
Ativos por impostos diferidos 947.078
Total de ativos nao correntes 52.798.322
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 11.218.299
Clientes 7.419.775
Outros devedores 4.555.432
Empresas do Grupo 48.179
Outros ativos 1.762.775
Instrumentos financeiros derivados 376.815
Caixa e bancos 3.227.334
Total de ativos correntes 28.608.609
Total do ativo 81.406.931
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 14.500.000
Prémios de emissdo de agdes 12.594.591
Reserva legal 2.900.000
Outras reservas 872.035
Resultado liquido do exercicio 10.775.002
Total do capital proprio 41.641.628
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios -
Passivos da locacao 178.059
Outros passivos nao correntes 1.036.528
Passivos por impostos diferidos 95.944
Responsabilidades por pensdes 544.973
Provisées 2.634.284
Total de passivos ndo correntes 4.489.788
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 12.500.000
Incentivos Reembolsaveis -
Passivos da locacao 78.925
Fornecedores 16.522.029
Empresas do Grupo 603.766
Outros credores 1.371.609
Outros passivos 3.277.462
Instrumentos financeiros derivados 921.724
Total de passivos correntes 35.275.515
Total do passivo 39.765.303
Total do passivo e capital proprio 81.406.931



Anexo 3

Balango da Caima Energia — Empresa de Gestdo e Exploracdo de Energia, S.A. reportado a 31 de dezembro de
2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO 31.12.2021
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 2.342.605
Investimentos 119.062.500
Total de ativos nao correntes 121.405.105
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 462
Clientes 1.824.122
Outros devedores 4.947
Caixa e Bancos 11.264.440
Total de ativos correntes 13.093.971
Total do ativo 134.499.076
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 4.500.000
Reserva legal 900.000
Reserva de justo valor 98.620.119
Outras reservas 4.354.045
Resultado liquido do exercicio 22.838.549
Total do capital préprio 131.212.713
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 1.055.996
Empresas do Grupo 1.242.508
Outros credores 138.239
Imposto sobre o rendimento 730.740
Outros passivos correntes 118.880
Total de passivos correntes 3.286.363
Total do passivo 3.286.363

Total do passivo e capital proprio 134.499.076



Anexo 4

Descrigdo do patriménio “Ramo Operacional” da Caima Energia

a) Lista dos ativos fixos tangiveis da Caima Energia — Empresa de Gestdo e Exploragdo de Energia, S.A. em 31 de dezembro

de 2021
Total 2.342.605 2.342.605
Data Conta do
Imobilizado Denominagdo do imobilizado EEaEEE CAP InicEx Moeda ValCon.atual ValFisc.atual baé:r;go

2 Altergdo rede elect. p separagdo cen.bio 31/12/2011 - EUR - - 4531200000

3 INSTALAGAO CAUDALIMETRO LICOR GROSSO 31/12/2000 2.994 EUR - - 4331000000

4 DESCASQUE 31/12/2000 3.667.250  EUR - - 4331000000

5  DESCASQUE 31/12/2001 150.804  EUR - - 4331000000

6  DESCASQUE 31/12/2000 59.198 EUR - - 4321000000

7  DESCASQUE 31/12/2001 35996 EUR - - 4321000000

8  DESCASQUE 31/12/2000 430.795 EUR - - 4321000000

9  DESCASQUE 31/12/2001 157.121  EUR - - 4321000000
10 CONTROLO TEMPO NAFTA ARMAZENADA 31/12/2000 2.079 EUR - - 4331000000
11  ISOLAMENTO COBERTURA EDIFICIO TURBINAS 31/12/2000 31.714  EUR - - 4321000000
12 INSTALAGAO NIVEL TANQUE LICOR FINO 31/12/2000 687 EUR - - 4331000000
13 QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2000 74918 EUR - - 4321000000
14  QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2001 14914 EUR - - 4321000000
15  QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2000 460.581 EUR - - 4321000000
16  QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2001 82.203  EUR - - 4321000000
17  QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2000  10.634.126  EUR - - 4331000000
18  QUEIMA DA BIOMASSA 31/12/2001 300.653  EUR - - 4331000000
19  ANALIZADOR DE SO2 NO SRUBBER 31/12/2001 32.635 EUR - - 4331000000
20  AUTOMAGAO DA INST. EVAPORAGAO 31/12/2001 317.782  EUR - - 4331000000
21  PERMUTADOR P/EFEITO 1A, 1B, 1C 31/12/2001 104.957 EUR - - 4331000000
22 ISOLAMENTO TERMICO PAR.LAT.ELECTRICO CALDEIRA N2 5 31/12/2001 94900 EUR - - 4331000000
23 AUMENTO CAPACIDADE OPTIMIZ.INST.AR COMPRIMIDO 31/12/2001 207.313  EUR - - 4331000000
24 ISOLAMENTO TERMICO TUBAGEM EVAPORAGAO 31/12/2001 27.392  EUR - - 4331000000
25  AUTOMAGAO SISTEMA QUEIMA CALDEIRA N2 5 31/12/2002 50.425 EUR - - 4331000000
26  SUB.ESTAGAO DESMINERALIZAGAO 31/12/2002 293.996 EUR - - 4331000000
27  INSTALAGAO PLATAFORMAS TANQUE DEC.FILTRO 31/12/2002 4.475 EUR - - 4331000000
28  VENTILADOR PARA BIOGAS 31/12/2002 6.139  EUR - - 4331000000
29  ASPIRADOR INDUSTRIAL 31/12/2002 2.250 EUR - - 4371000000
30  ALTERAGOES PROCESSUAIS 31/12/2002 29.200 EUR - - 4331000000
31  UPSP/SUPORTE ALIM.ELECT.SISTEMA CONTROLO 31/12/2003 8.010 EUR - - 4331000000
32 CARREGADOR AUTOMATICO BATERIAS 31/12/2003 13.197 EUR - - 4331000000
33 ALTERAGAO REDE MEDIA TENSAO P/VALORIZAGAO T.ENERGI 31/12/2004 297.572  EUR - - 4331000000
34  RECUPERAGAO DE AGUAS PERDIDAS 31/12/2005 2.541 EUR - - 4331000000
35  RENOVAGAO QUADROS ELECTRICOS DE MT NA CTE 31/12/2005 142.350  EUR - - 4331000000
36 EQUIPAMENTO RESERVA AS CELAS DE MEDIA TENSAO 31/12/2005 38.500 EUR - - 4331000000
37  SISTEMA DE CONTRALAVAGEM DO FILTRO DA AREIA 31/12/2005 8.760 EUR - - 4331000000
38  ESTAGIO ADICIONAL ABSORGAO DE GASES CALDEIRA N2 5 31/12/2005 1.424.838 EUR - - 4331000000
39  BOMBA VACUO NASH CL-1003 ROTAVEL 31/12/2006 39.360 EUR - - 4331000000
41  ECONOMIZADOR CALDEIRA BIOMASSA 31/12/2006 614.122  EUR - - 4331000000
42 BOMBA LICOR ALIMENTAGAO QUEIMA CALDEIRA 5 31/12/2006 12.747 EUR - - 4331000000
43 CHAMINE CALDEIRA DE BIOMASSA 31/12/2006 76.448  EUR - - 4331000000
44  SOPRADOR MOVEL POR FIXO NA CALDEIRA DE BIOMASSA 31/12/2006 34.811 EUR - - 4331000000
45  QUADRO Il CENTRAL ELECTRICA 31/12/2006 117.139  EUR - - 4331000000
46  SECRETARIA C/1000X800 C/CALHA E PAINEL METALICO 31/12/2006 353 EUR - - 4351000000
47  SECRETARIA C/1800X800 + SUPORTE COM RODAS 31/12/2006 578 EUR - - 4351000000
48  MESA REUNIAO C/2000X1000 C/PES 31/12/2006 451  EUR - - 4351000000
49  ARMARIO BAIXO C/PORTAS CORRER C/ 120X420X780 31/12/2006 859 EUR - - 4351000000
50  ARMARIO ALTO C/PORTAS DE CORRER 31/12/2006 650 EUR - - 4351000000
51 6 CADEIRAS P/MESA REUNIAO NEU COSTA MEDIA 31/12/2006 480 EUR - - 4351000000
52  CADEIRA DE SECRETARIA NILO C/BRAGOS 31/12/2006 319 EUR - - 4351000000
53  QUADRO BRANCO 1 FACE C/1500X1200 P/PAREDE 31/12/2006 102 EUR - - 4351000000
54  RECUPERAGAO AGUAS PERDIDAS 31/12/2007 35.114  EUR - - 4331000000
55  UPGRATE SISTEMA ALCONT R650 31/12/2007 48.000 EUR - - 4431100000
56  SUBSTITUICAO COMPRESSORES N2S 5 E 6 31/12/2007 74.799  EUR - - 4331000000



57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
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90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
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107
108
109
110
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112
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114
115
116
117
118
119
120
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INSTALAGAO TRANSFERENCIA LICOR GROSSO P/EXTERIOR
TANQUE INTERMEDIO DE LICOR GROSSO P/VENDA AO EXTER
FILTRO RESINAS P/TANQUE AGUA TRATADA BB ALIM.CALDE
EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA

SUBSTITUICAO DIFUSORES DO LEITO DA CALDEIRA BIOMAS
ELECTROFILTRO ADICIONAL P/CALDEIRA RECUPERAGCAO
SEM-FIM P/TRANSPORTADOR CINZAS CALDEIRA BIOMASSA
REGULADOR AUTO DE TENSAO - TRANSFORMADOR
SISTEMA COMANDO SUPERVISAO TG4 E TG5

SISTEMA SUPERVISAO CONTROLO REDE MT
REMODELAGAO DE WCS PESSOAL

DOSEAMENTO QUIMICOS REDE AGUA/VAPOR NO DCS
MOTOR RESERVA P/VENT.TIRAGEM INDUZIDA CALDEIRA REC
MOTORIZAGAO VALVULAS ESCORIAS DA CALDEIRA 6
RECUPERAGAO CONDENSADOS LAVAGEM LINHAS LICOR
PEGAS DE RESERVA P/O ESP N2 2 DA CALDEIRA RECUPERA
SALA COMANDO E ESTRUTURA EM BETAO

ESTRUTURAS METALICAS DE ACESSO

ELEVADOR PESSOAS

EDIFICIO CALDEIRAS N. 1/2/3/4

EDIFICIO CALDEIRAN. 5

EDIFICIO TRATAMENTO AGUAS

COBERTURA PROTECGAO TANQUE ACIDO

CASA DA TURBINA N. 4

ARMAZEM DIVERSO

EDIFICIO TURBINAS N. 1,2,3

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDAGOES EM BETAO

FUNDACOES EM BETAO

FUNDACOES EM BETAO

ARRUAMENTOS DO TERRENOS, VEDAGOES, ILUMINGAO, MURO
TANQUES ARMAZENAMENTO LICOR FINO N. 1 E 2

ELECTRO BOMBA ALIMENTAGAO N1 (1B-11)

ELECTRO BOMBA ALIMENTAGAO N2 (1B-10)

TUBAGEM ALIMENTAGAO BOMBA ALIMENTAGAO N. 1 E N. 2
TANQUE EXPANSAO EFEITON. 5

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO (1B-24)

ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITOS N. 5/4 (1B-25)
TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 4

PERMUTADOR EFEITO N. 4

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO (1B-6)

ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITOS N. 4/3 (1B-14)
TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 3

PERMUTADOR EFEITO N. 3

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO (IB-5)

ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITOS N. 3/2 (1B-13)
TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 2

PERMUTADOR EFEITO N. 2

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO EFEITO N. 2 (1B-4)

ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITOS N. 2/1 C (1B-12)
TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 1C

PERMUTADOR EFEITO N. 1C

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO EFEITO 1C (1B-3)

ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITO 1B (IB-9)

TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 1B

PERMUTADOR EFEITO N. 1B

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO EFEITO N. 1B (1B-2)
ELECTRO BOMBA TRANSFEGA EFEITOS 1B/1A (1B-8)
TANQUE EXPANSAO EFEITO N. 1A

PERMUTADOR EFEITO N. 1A

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO EFEITO N. 1A (IB-1)
TUBAGEM ALIMENTAGAO AOS TANQUES FLASH

ELECTRO BOMBA N1 TRAS. LIC.GROSSO COND.LAV.(IB-18)

31/12/2007
31/12/2007
31/12/2007
31/12/2007
31/12/2007
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2009
31/12/2009
31/12/2009
31/12/2009
31/12/2009
31/12/2009
31/12/2010
31/12/2010
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997

27.665
95.664
6.965
55.673
85.020
146.705
43.802
61.350
514.001
27.236
10.176
22,671
20.881
11.701
11.680
89.212
68.335
2.743
13.966
249.399
957.692
59.856
998
359.134
39.904
224.459
14.465
44.892
79.808
3.492
2.544
9.976
179.567
42.398
3.492
74.820
93.525
1.546
2.494
15.163
835.187
4.589
2.993
102.303
204.607
5.936
2.494
102.303
204.607
5.936
2.494
102.303
204.607
5.936
1.447
50.778
211.091
10.325
2.095
50.778
238.775
10.325
2.095
50.778
128.041
10.325
60.404
1.846

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4321000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4321000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000



125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192

ELECTRO BOMBA N2 TRAS. LIC.GROSSO COND.LAV.(IB-19)
TANQUE LICOR GROSSO

ELECTRO BOMBA N. 3 TRANSFEGA LIC. GROSSO (IB-22)
BOMBA VACUO (IB-7)

CONDENSADOR SUPERFICIE N. 1

CONDENSADOR SUPERFICIE N. 2

PRE-ARREFECEDOR

SEPARADORES CONDENSADOS ACIDOS

ELECTRO BOMBA N. 1 CONDENSADOS (1B-27)
TUBAGEM CONDESADOS ACIDOS

ELECTRO BOMBA (1B 17.1)

TUBAGEM CONDENSADOS VIVOS

ELECTRO BOMBA CONDENSADOS VIVOS (IB-20)

REDE TOMADAS

REDE DISTRIBUICAO VAPOR

ELECTRO BOMBA CIRCULAGAO AGUA QUENTE (1B-23)
QUADROS COMANDO BOMBAS

QUADRO GERAL CONDENSADORES

MESA COMANDO GERAL

UNIDADE ARMAZENAGEM ACIDO NITRICO

ELECTRO BOMBA INJECGAO

TUBAGEM ACIDO NITRICO

ELECTRO BOMBA P/REFORCO CAUDAL AGUA SELAGE (JB-16)
ELECTRO BOMBA ETAPA | (JB-52)

ELECTRO BOMBA ETAPA Il (JB-53)

ELECTRO BOMBA ETAPA Il (JB-54)

ELECTRO BOMBA ETAPA IV (JB-55)

PONTE ROLANTE MANUAL

CALDEIRAN. 1

CALDEIRA N. 2

CALDEIRA N. 3 DE ARRANQUE

LINHA VAPOR N. 1 (30 Kg/cm2)

COLECTOR VAPOR N. 2 (38 Kg/cm2)

DESGASIFICADOR VERTICAL

ELECTRO VENTILADOR DESGASIFICADOR

ELECTRO BOMBA N. 1 AGUA TRATADA (IB-36)

ELECTRO BOMBA N. 2 AGUA TRATADA (JB-35)

ELECTRO BOMBA N. 1 COMPENSAGAO (JB-27)

ELECTRO BOMBA N. 2 COMPENSACAO (JB-28)

ELECTRO BOMBA N. 3 COMPENSAGAO (JB-29)
DESGASIFICADOR N. 1 HORIZONTAL

DESGASIFICADOR N. 2 VERTICAL

ELECTRO BOMBA ARREFECIM. SALA DIGESTORES (JB-47)
RESERVATORIO ADICAO FOSFATOS

ELECTRO BOMBA N. 1 - VERTICAL DOSEADORA (JB-38)
ELECTRO BOMBA N. 2 - VERTICAL DOSEADORA (JB 99)
ELECTRO BOMBA N. 3 - DOSEADORA (JB-41)

TUBAGEM FOSFATOS

RESERVATORIO ADICAO HIDRAZINAS

ELECTRO BOMBA N. 1 - VERTICAL

ELECTRO BOMBA N. 2 (RESERVA)

TUBAGEM HIDRAZINAS

ELECTRO BOMBA AGUA CALD. N. 1 (RESERVA) (JB-15)
ELECTRO BOMBA AGUA CALD. N. 2 (RESERVA) (JB-17)
ELECTRO BOMBA AGUA CALD. N. 3 (RESERVA) (JB-18)
TUBAGEM AGUA CALDEIRAS

ELECTRO BOMBA N. 1 ALIMENTACAO CALDEIRA 1/2 (JB-6)
ELECTRO BOMBA N. 2 ALIMEN. CALDEIRA 1/2 (JB-6.1)
ELECTRO BOMBA N. 3 ALIMENTACAO CALDEIRA 3 (JB-9)
ELECTRO BOMBA N. 4 ALIMENTACAO CALDEIRA 3
PERMUTADOR ELECTRICO N. 1 P/ CALDEIRAS N. 1/2
PERMUTADOR AQUECEDOR 1 VAP./NAFTA CALDEIRAS 1-2
PERMUTADOR ELECTRICO N. 2 P/ CALDEIRA 3
PERMUTADOR AQUECEDOR 2 VAP./NAFTA P/CALDEIRA 3
TUBAGEM NAFTA P/ CALDEIRA N. 1/2

TUBAGEM NAFTA P/ CALDEIRA N. 3

TANQUE SERVICO N. 1 LICOR GROSSO

TANQUE SERVICO N. 2 LICOR GROSSO

31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997

1.846
60.903
1.546
17.907
101.705
18.705
16.959
15.962
1.297
187.748
1.297
194.481
1.447
15.163
154.827
449
51.875
77.613
98.812
4.389
698
12,121
499
9.577
9.577
9.577
9.577
1.895
149.639
149.639
201.016
60.404
134.725
1.247
549
1.247
1.247
898
898
698
9.328
12.819
1.447
449
3.142
1.496
1.796
7.681
549
1.097
1.097
6.883
4.888
3.591
3.641
179.867
399
399
1.147
1.147
998
2.494
2.195
6.385
9.028
15.064
21.797
21.797

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000



193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224

226
227
228
229
230
231
232
233
234
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249

251
252
253
254
255

257
258
259
260
261

ELECTRO BOMBA N. 1 LICOR (JB-1)

ELECTRO BOMBA N. 2 LICOR (JB-2)

ELECTRO BOMBA N. 3 LICOR (JB-3)

CONDUTA N. 1 LICOR P/CALDEIRAS N. 1/2/5
CONDUTA N. 2 LICOR P/CALDEIRAS N. 1/2/5

LINHA CONDENSADOS DOS DESGASIFICADORES
ELECTRO BOMBA HUMIDIFICACAO (JB-421)
HUMIDIFICADOR VAPOR BAIXA PRESSAO

ELECTRO BOMBA HUMIDIFICACAO TURB. N.4 (JB-46)
ELECTRO BOMBA ARREFECIMENTO CHUMACEIRA (JB-43)
TUBAGEM AGUA ARREFECIMENTO

REDE TOMADAS

QUADRO GERAL BAIXA TENSAO - Q2

QUADRO GERAL BAIXA TENSAO - Q2A

QUADRO FUSIVEIS Q2A.1

COLECTOR VAPOR B.P. (5 KG/CM2)

REDE VAPOR MEDIA PRESSAO (10Kg/cm2)

REDE VAPOR B.P.

REDE CONDENSADOS

QUADRO DISTRIBUICAO 3.300 V (PS)

QUADRO PARALELO GERADORES (3.300 V)/SE
QUADRO DISTRIBUICAO 3.300 V (R)

QUADRO DISTRIBUICAO 380 V-Q.IV

REDE TOMADAS

CALDEIRAN. 5

QUEIMADOR DE BIOGAS

ELECTRO BOMBA ALIMENT. AGUA CALDEIRA N. 5 (JB-19)
TURBO BOMBA ALIMENT. AGUA CALDEIRA N. 5 (JB-20)
ELECTRO BOMBA N. 6 CIRCUL. CALDEIRAN. 5
ELECTRO BOMBA N. 7 CIRCUL. CALDEIRAN. 5
ELECTRO BOMBA N. 8 CIRCUL. CALDEIRAN. 5

PERMUTADOR AQUECEDOR 4 VAP./NAFTA P/CALDEIRA N. 5

TUBAGEM NAFTA P/ CALDEIRA N. 5

TANQUE DILUIGAO N. 1

TANQUE DILUICAO N. 2

ELECTRO BOMBA N. 1 TRANSFERENCIA (JB-25)
ELECTRO BOMBA N. 2 TRANSFERENCIA (JB-26)
HUMIDIFICADOR CALDEIRAN. 5

DIFERENCIAL ELECTRICO (CALDEIRA N. 5)

TANQUE PURGAS CALDEIRA 5

RESERVATORIO AGUA EMERGENCIA

GRUPO TURBO GERADOR N. 1 (CONDENSACAO)
GRUPO MOTO GERADOR DIESEL N. 1
COMPRESSOR DE ARRANQUE

GRUPO MOTO GERADOR DIESEL N. 2
COMPRESSOR DE ARRAQNUE

EXCITADOR

DEPOSITO GASOLEO

ELECTRO BOMBA SUBMERIVEL FOSSA TURBINAS (KB 3.1)
ARMARIO EXCITACAO/SINCRONIZACAO

PONTE ROLANTE GUINCHO E TRANSALCAO MANUAL
ELECTRO COMPRESSOR AR N. 4 - ALTERNATIVO
ELECTRO COMPRESSOR AR N. 5 - PARAFUSO
ELECTRO COMPRESSOR AR N. 6 - PARAFUSO
RESERVATORIO AR COMPRIMIDO N. 1 (2 M3)
RESERVATORIO AR COMPRIMIDO N. 2 (6 M3)
TUBAGEM AR COMPRIMIDO

TUBAGEM AGUA ARREFECIMENTO

REDE AR COMPRIMIDO INDUSTRIAL

SECADOR N. 2 - REFRIGERADO

TUBAGEM AR COMPRIMIDO P/INSTRUMENTAGCAO
RESERVATORIO AR INSTRUMENTACAO (1 M3)
REDE AR COMPRIMIDO P/INSTRUMENTAGAO
QUADRO DISTRIBUICAO F. MOTRIZ

REDE TOMADAS

SECADOR N. 4 - REFRIGERADO

GRUPO TURBO GERADOR N. 4 (CONTRA PRESSAO)
SECCIONADORES DE NEUTRO, QUADROS E EXCITADORES

31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997

1.696
2.743
2.743
18.206
45.141
30.078
2.245
10.575
7.083
549
40.802
15.064
15.064
15.064
15.064
8.879
30.327
35.913
30.327
75.418
70.380
90.482
46.987
22.396
9.078.122
95.221
16.760
13.118
998
998
998
24.291
22.396
36.612
28.531
4.589
4.589
20.401
3.641
16.211
10.974
149.639
189.992
4.389
9.976
2.893
16.111
998
1.097
21.947
5.886
12.071
12.470
22.995
1.097
2.943
20.650
4.389
30.726
6.335
4.389
1.397
15.363
9.178
2.993
3.641
2.898.016
286.410

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000



262
263
264
265
266
267
268
269

271
272
273
274
275

277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329

CENTRIFUGA P/ TURBINA SIEMENS

PONTE ROLANTE ELECTRICA (Turbina n. 4)

ELECTRO BOMBA N. 1 AGUA FILTRADA (JB 32)
ELECTRO BOMBA N. 2 AGUA FILTRADA (JB-33)
ELECTRO BOMBA N. 3 AGUA FILTRADA (JB-34)
TUBAGEM AGUA FILTRADA

QUADRO ALIMENTAGCAO BOMBAS TRATAMENTO AGUA
QUADRO ALIMENTAGAO TRATAMENTO AGUA
RESERVATORIO DA SODA CAUSTICA

UNIDADE ANIONICA N°1 (WSA 1)

UNIDADE ANIONICA N22 (WSA 2)

UNIDADE CATIONICA N21 (SC 1)

UNIDADE CATIONICA N22 (SC 2)

TUBAGEM UNIDADES NOVAS

PAINEL COMANDO

ESTAGAO DE DESMINERALIZAGAO AGUA CALDEIRAS
ELECTRO VENTILADORES (2) CINZAS CALDEIRAS 1-2
TANQUE CHEGADA AGUA (2 M3)

TANQUE SULFATO ALUMINIO N1

TANQUE SULFATO ALUMINIO N2

ELECTRO AGITADOR SULFATO ALUMINIO

TANQUE DECANTAGAO EM BETAO

FILTRO GRAVIDADE

ELECTRO COMPRESSOR ROTATIVO LAVAGEM FILTRO
ELECTRO BOMBA LAVAGEM FILTRO

TANQUE AGUA FILTRADA

TANQUE AGUA TRATADA

TANQUE MAKE-UP (AGUA TRATADA E CONDENSADOS)
ELECTRO BOMBA N. 1 DESCARGA NAFTA (JB-4)
ELECTRO BOMBA N. 2 DESCARGA NAFTA (JB-5)
TUBAGEM COMUN DESCARGA NAFTA

TANQUE PRINCIPAL NAFTA

TUBAGEM COMUN TRASFEGA NAFTA

TANQUE SERVIGO N. 1 NAFTA

TANQUE SERVICO N. 2 NAFTA

PAINEL COMAMDO BOMBAS DESCAREGAMENTO NAFTA
CHAMINE CALDEIRA N. 1/N2 (REFRATARIO) (PARADA)
CHAMINE CALDEIRA N. 3 METALICA

FILTRO ROTATIVO P/ CINZAS

BOMBA VACUO FILTRO SALA (JB-21)

ELECTRO BOMBA LAMAS

ELECTRO BOMBA REFORCO PRESSAO AGUA
ELECTRO BOMBA N. 1 SAIDA MAGNESIO P/P. ACIDO
ELECTRO BOMBA N. 2 SAIDA MAGNESIO P/P. ACIDO
TANQUE PURGAS CALDEIRA 1-2-3-4

TANQUE SODA CAUSTICA

RESERVATORIO DA SODA CAUSTICA

TANQUE Ne1 HCL

TANQUE N22 HCL

TANQUE PRINCIPAL GASOLEO

CHAMINE CALDEIRA N. 5 METALICA C/ REVESTIM. INTER.

ELECTRO FILTRO

CONDUTA ALIMENTAGAO GASES

ELECTRO BOMBA CIRCUITO ARREFECIMENTO
LAVADOR DE GASES (SCRUBBER) UP-DRAFT
CENTRAL MEDICAO DE PH

ELECTRO BOMBA AGUA LAVAGEM (JB-51)
SILO VERTICAL (MgO)

DIFERENCIAL DE ELEVACAO - ELECTRICO
TRANSPORTADOR SEM-FIM

TANQUE DILUICAO

AGITADOR TANQUE

TANQUE N. 1 MgO

AGITADOR TANQUE N. 1 - VERTICAL
TANQUE N. 2 MgO

AGITADOR TANQUE N. 2 - VERTICAL
TANQUE N. 3 MgO

AGITADOR TANQUE N. 3 - VERTICAL

31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997

7.033
21.049
1.097
1.297
1.297
20.401
4.389
4.389
4.240
16.760
16.760
12.769
12.769
12.769
4.389
24.940
19.952
898
898
898
399
2.893
998
698
549
5.786
11.672
7.731
449
698
7.681
43.495
17.957
7.731
7.731
3.591
14.964
10.175
80.955
24.291
998
1.596
1.596
2.195
5.088
4.739
399
4.240
4.240
8.031
313.195
538.702
38.707
5.986
952.205
111.731
9.577
32,921
3.442
10.974
7.133
2.893
16.710
5.736
16.710
5.736
16.710
5.736

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000



330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
363
364
365
366

368
369
370

ELECTRO BOMBA N. 1 MAGNESIO (JB-49)
ELECTRO BOMBA N. 2 MAGNESIO (JB-50)
TUBAGEM CIRCUITO GERAL MgO
ELECTRO BOMBA N. 1 P/ANALISE
ELECTRO BOMBA N. 2 P/ANALISE

ELECTRO BOMBA AGUA ARREFECIMENTO EMPANQUE (JB-60)

TUBAGEM ALIMENTACAO

ELECTRO BOMBA N. 1 ACIDO CRU (JB-58)
ELECTRO BOMBA N. 2 ACIDO CRU (JB-56)
TUBAGEM ACIDO CRU

QUADRO ALIMENTAGAO SCRUBBER

UNID. MEDIGAO DENSIDADE TANQUES MGO

PT 4 - CONCENTRACAO LICOR

PT 6 - CONCENTRAGAO LICOR (MOT.DC CALDEIRA N. 5)
PT 5 - ELECTRO FILTRO

CONJUNTO DE EQUIPAMENTO MENOR
CONJUNTO DE EQUIPAMENTO MENOR
CONJUNTO DE EQUIPAMENTO MENOR
CONJUNTO DE EQUIPAMENTO MENOR
CONJUNTO DE EQUIPAMENTO MENOR
CONJUNTO DE MOBILIARIO DE ESCRITORIO E AR

CONJUNTO DE MOBILARIO E CONDICIONADORES DE AR

TERRENOS DA AREA DE ENERGIA

LOGRADOURO ANEXO EDIFICIO INDUSTRIAL CONSTANCIA

ESTANTES TIPO RAMADA

ESTRUTURAS METALICAS DE ACESSO

PINTURA SILO DA CALDEIRA DE BIOMASSA
Alteragdo Rede Elétrica p/Separagdo Central Biomas
2 Caldeiras Aguas Sanitérias Vaillant VC240x24kw
Caldeira Aquecimento Dietrich DTG 130-65 50kw
Turbina Contrapressdo n2 6 MAN -Turbina e Aux.
Turbina Contrapressdo n2 6 MAN - Caixa Redutora
Turbina Contrapressdo n2 6 MAN -Gerador e Aux.
Turbina Contrapressdo n? 6 MAN -Unidade Hidraulica
Turbina Contrapressdo n2 6 MAN - Sistemas E&IC
Nova Central a Biomassa

31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/1997
31/12/2011
31/12/2013
15/12/2015
15/12/2015
31/12/2016
31/12/2016
31/12/2016
31/12/2016
31/12/2016
31/03/2021

5.986
5.986
28.082
2.145
2.145
3.891
230.445
5.337
5.337
45.091
56.614
2.494
49.132
67.537
6.584
3.691
3.442
3.691
848
1.846
7.033
1.147
12.146
15.787
998
19.952
22.500
182.736
100

450
2.120.728
296.902
848.291
296.902
678.633

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

12.146
15.787

1.875
45.684

1.060.364
148.451
424.146
148.451
339.316

41.052

12.146
15.787

1.875
45.684

1.060.364
148.451
424.146
148.451
339.316

41.052

4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4351000000
4351000000
4351000000
4351000000
4351000000
4351000000
4351000000
4311000000
4311000000
4351000000
4321000000
4331000000
4331000000
4351000000
4351000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4331000000
4531200000



b) Caderneta predial e certiddo permanente do prédio a transmitir

AT
autoridade CADERNETA PREDIAL URBANA
tributaria e aduaneira

SERVICO DE FINANGAS: 2003 - CONSTANCIA

IDENTIFICAGAO DO PREDIO

DISTRITO: 14 - SANTAREM CONCELHO: 08 - CONSTANCIA FREGUESIA: 01 - CONSTANCIA
ARTIGO MATRICIAL: 1205 NIP:

LOCALIZAGAO DO PREDIO

Av./Rua/Praga: Santo Antonio - Constancia Sul Lugar: Constancia Cédigo Postal: 2250-083 CONSTANCIA

DESCRICAO DO PREDIO

Tipo de Prédio: Prédio em Prop. Total sem Andares nem Div. Susc. de Utiliz. Independente

Afectacédo: Armazéns e actividade industrial N° de pisos: 12 Tipologia/Divises: 32

AREAS (em m?)

Area total do terreno: 6.972,0000 m? Area de implantagio do edificio: 1.070,7500 m? Area bruta de
construcgdo: 2.621,0000 m? Area bruta dependente: 0,0000 m? Area bruta privativa: 2.621,0000 m?

DADOS DE AVALIACAO

Ano de inscricdo na matriz: 2004 Valor patrimonial actual (CIMI): €338.218,26 Determinado no ano: 2019
Tipo de coeficiente de localizagdo: Industria Coordenada X: 182.788,00 Coordenada Y: 278.175,00

| Vt* |=| Ve |x| A |x| Ca |x| Cl |x| Cq |x| Cv
324.290,00 = 603,00 X 2.390,1863 X 0,60 X 0,50 X 1,000 X 0,75

Vt = valor patrimonial tributéario, Vc = valor base dos prédios edificados, A = area bruta de constru¢&o mais a area excedente a area de implantagao, Ca = coeficiente de
afectagéo, Cl = coeficiente de localizagéo, Cq = coeficiente de qualidade e conforto, Cv = coeficiente de vetustez, sendo A = (Aa + Ab) x Caj + Ac + Ad, em que Aa
representa a area bruta privativa, Ab representa as areas brutas dependentes, Ac representa a area do terreno livre até ao limite de duas vezes a area de implantag&o, Ad
representa a area do terreno livre que excede o limite de duas vezes a area de implantacéo, (Aa + Ab) x Caj = 400 x 1,0 + 0,90 x (1000 - 400) + 0,85 x (Aa + Ab -
1.000,0000).

Tratando-se de terrenos para construgao, A = area bruta de construgao integrada de Ab.

* Valor arredondado, nos termos do n°2 do Art.° 38° do CIMI

Mod 1 do IMI n°: 4002000 Entregue em : 2012/07/27 Ficha de avaliagdo n°: 8886260 Avaliada em :
2013/01/25

TITULARES

Identificacéo fiscal: 504037633 Nome: CAIMA ENERGIA EMPRESA DE GESTAO E EXPLORACAO DE
ENERGIA SA
Morada: RUA DO TEJO CONSTANCIA SUL, CONSTANCIA, 2250-058 CONSTANCIA

Tipo de titular: Propriedade plena Parte: 1/1 Documento: OUTRO Entidade: PROPRIETARIO

Obtido via internet em 2022-02-02

O Chefe de Finangas

| T .
&@;%«a:
(em substitui¢do)

(Maria Amélia Alves Fernandes Duarte)
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Anexo 5

Balango especialmente preparado da Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. apds projeto Cisdao-Fusao

(Montantes expressos em Euros)

Incorporagdo do
restante patrimoénio

Demonstracao da
posicéo financeira

ATIVO 31.12.2021 . Efeito da fusao . . .
(transferéncia da apos projeto Cisao-
Caima Energia) Fusdo
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos biologicos 1.103 - - 1.103
Ativos fixos tangiveis 137.819.811 - - 137.819.811
Ativos intangiveis 213.186 - - 213.186
Ativo sob direito de uso 2.825.061 N = 2.825.061
Propriedades de investimento 3.086.495 - - 3.086.495
Investimentos em empresas subsidiarias 362.565.795 119.062.500 (16.177.651) 465.450.644
Investimentos em empresas associadas 573.240 - - 573.240
Outros investimentos financeiros 205.437 - - 205.437
Empresas do Grupo 5.000.000 - - 5.000.000
Ativos por impostos diferidos 8.432.838 - - 8.432.838
Total de ativos ndo correntes 520.722.966 119.062.500 (16.177.651) 623.607.815
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 32.050.940 B = 32.050.940
Clientes 74.046.985 - - 74.046.985
Outros devedores 17.344.687 - - 17.344.687
Empresas do Grupo 1.366.114 - - 1.366.114
Outros ativos 1.777.503 - - 1.777.503
Instrumentos financeiros derivados 753.910 - - 753.910
Caixa e bancos 65.944.061 5.803.000 - 71.747.061
Total de ativos correntes 193.284.200 5.803.000 - 199.087.200
Total do ativo 714.007.166 124.865.500 (16.177.651) 822.695.015
Incorporagéo do Demonstracdo da
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021 restante patrimonio e its da fusio D UIEIECHE)
(transferéncia da apos projeto Cisao-
Caima Energia) Fusédo
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 80.000.000 - - 80.000.000
Reserva legal 16.100.235 - - 16.100.235
Reserva de justo valor - 98.620.119 - 98.620.119
Reserva de fusao - 26.245.381 (16.177.651) 10.067.730
Outras reservas e resultados acumulados 149.725.866 B = 149.725.866
Total do capital proprio 245.826.101 124.865.500 (16.177.651) 354.513.950
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios - - - -
Outros empréstimos 313.103.488 - - 313.103.488
Incentivos reembolsaveis 2.288.430 - - 2.288.430
Passivo da locagdo 1.414.584 - - 1.414.584
Qutros passivos nao correntes 5.461.236 - - 5.461.236
Passivos por impostos diferidos 244.369 - - 244.369
Provisées 680.406 - - 680.406
Total de passivos ndo correntes 323.192.513 - - 323.192.513
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 15.084.583 - - 15.084.583
Outros empréstimos 2.465.758 - - 2.465.758
Incentivos reembolsaveis 653.837 - - 653.837
Passivo da locagdo 1.716.711 - - 1.716.711
Fornecedores 75.330.445 - - 75.330.445
Passivos associados a contratos com clientes 3.662.044 N = 3.662.044
Empresas do Grupo 19.775.977 - - 19.775.977
Outros credores 4.669.407 - - 4.669.407
Qutros passivos 19.596.864 - - 19.596.864
Instrumentos financeiros derivados 2.032.926 - - 2.032.926
Total de passivos correntes 144.988.552 - - 144.988.552
Total do passivo 468.181.065 - - 468.181.065
Total do passivo e capital proprio 714.007.166 124.865.500 (16.177.651) 822.695.015




Anexo 6

Balango especialmente preparado da Caima — Industria de Celulose, S.A. apds projeto Cisdo-Fusdo

(Montantes expressos em Euros)

Efeito de fusdo do

Incorporagéo do patrimoénio

Demonstragdo da

patriménio associado a Anulagao posicao financeira
ATIVO 31222021 (transferéncia da atividade de intragrupos apos projeto Cisdo-
Caima Energia) producéo de Fusao
energia
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos biologicos 47.326 - - - 47.326
Ativos fixos tangiveis 48.268.005 2.342.605 - - 50.610.610
Ativos sob direito de uso 245.567 - - - 245.567
Ativos intangiveis 49.141 - - - 49.141
Outros investimentos financeiros 30.945 - - - 30.945
Outros ativos néo correntes 3.210.260 - 3.210.260
Ativos por impostos diferidos 947.078 - - 947.078
Total de ativos néo correntes 52.798.322 2.342.605 - 55.140.927
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 11.218.299 462 - 11.218.761
Clientes 7.419.775 1.824.122 (2.040.428) 7.203.469
Outros devedores 4.555.432 4.947 - 4.560.379
Empresas do Grupo 48.179 - 48.179
Outros ativos 1.762.775 - 1.762.775
Instrumentos financeiros derivados 376.815 - - 376.815
Caixa e bancos 3.227.334 5.461.440 - 8.688.774
Total de ativos correntes 28.608.609 7.290.971 (2.040.428) 33.859.152
Total do ativo 81.406.931 9.633.576 (2.040.428) 89.000.079
Efeito de fusdo do
Incorporagéo do patrimoénio Demonstragdo da
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021 patriménio associado a Anulagio posigdo financeira
(transferéncia da atividade de intragrupos apos projeto Cisdo-
Caima Energia) producéo de Fusdo
energia
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 14.500.000 500.000 - 15.000.000
Prémios de emissao de agbes 12.594.591 5.847.213 - 18.441.804
Reserva legal 2.900.000 - - 2.900.000
Outras reservas e resultados acumulados 11.647.037 - - 11.647.037
Total do capital proprio 41.641.628 6.347.213 - 47.988.841
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios - - - -
Passivos da locagéo 178.059 - - 178.059
Outros passivos nao correntes 1.036.528 - - 1.036.528
Passivos por impostos diferidos 95.944 - - 95.944
Responsabilidades por pensées 544.973 - - 544.973
Provisdes 2.634.284 - 2.634.284
Total de passivos nao correntes 4.489.788 4.489.788
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 12.500.000 - - 12.500.000
Incentivos Reembolsaveis - - - -
Passivos da locagéo 78.925 - - - 78.925
Fornecedores 16.522.029 1.055.996 - (2.040.428) 15.537.597
Empresas do Grupo 603.766 1.242.508 - - 1.846.274
Outros credores 1.371.609 138.239 - - 1.509.848
Imposto sobre o rendimento - 730.740 730.740
Outros passivos 3.277.462 118.880 3.396.342
Instrumentos financeiros derivados 921.724 - - - 921.724
Total de passivos correntes 35.275.515 3.286.363 (2.040.428) 36.521.450
Total do passivo 39.765.303 3.286.363 (2.040.428) 41.011.238
Total do passivo e capital préprio 81.406.931 3.286.363 6.347.213 (2.040.428) 89.000.079




Anexo 7

Balango especialmente preparado da Caima Energia — Empresa de Gestdo e Exploragdo de Energia, S.A. apds

projeto Cisdao-Fusao

(Montantes expressos em Euros)

Patriménio

Restante patriménio

Demonstracdo da
posicdo financeira

ATIVO 31.12.2021 (transferéncia para  (transferéncia para . . L
. L . apos projeto Ciséo-
a Caima Industria) a Celbi) ~
Fusdo
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 2.342.605 (2.342.605) -
Investimentos 119.062.500 - (119.062.500)
Total de ativos nao correntes 121.405.105 (2.342.605) (119.062.500)
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 462 (462)
Clientes 1.824.122 (1.824.122)
Outros devedores 4.947 (4.947) -
Caixa e Bancos 11.264.440 (5.461.440) (5.803.000)
Total de ativos correntes 13.093.971 (7.290.971) (5.803.000)
Total do ativo 134.499.076 (9.633.576) (124.865.500)
NP . Demonstracéo da
Patrimonio Restante patrimonio . .
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2021 (transferéncia para  (transferéncia para  PCSSa0 financeira
a Caima Industria) a Celbi) TP (IR G
Fuséo
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 4.500.000 (4.500.000) -
Reserva legal 900.000 (900.000) -
Reserva de justo valor 98.620.119 - (98.620.119)
Qutras reservas e resultados acumulados 27.192.594 (947.213) (26.245.381) -
Total do capital proprio 131.212.713 (6.347.213) (124.865.500) -
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 1.055.996 (1.055.996) - -
Empresas do Grupo 1.242.508 (1.242.508) - -
Qutros credores 138.239 (138.239) -
Imposto sobre o rendimento 730.740 (730.740) -
Qutros passivos correntes 118.880 (118.880)
Total de passivos correntes 3.286.363 (3.286.363)
Total do passivo 3.286.363 (3.286.363)
Total do passivo e capital proprio 134.499.076 (9.633.576) (124.865.500)




Anexo 8

Declaragdo dos acionistas das Sociedade Intervenientes através das quais se procede a dispensa do exame do

Projeto de Cisdo-Fusdo por parte de um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas
independentes, nos termos do artigo 99.2, n.2 6 do CSC

[constante da pagina seguinte]

[o remanescente desta pdgina foi intencionalmente deixado em branco]



Declaragao das acionistas das Sociedades Intervenientes

Altri Participaciones y Trading, SL (doravante, “Altri SL”), com sede em Plaza Veiga da Eira, N2 3 — 42
Local D, 36003 Pontevedra, Espanha, matriculada no Registo Comercial sob o nimero B84650472, na
qualidade de acionista Unica da sociedade Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A.; e

Celulose Beira Industrial (CELBI), S.A. (doravante, “CELBI”), com sede em Leirosa, 3090-484 Marinha das
Ondas, Figueira da Foz, Coimbra, matriculada na Conservatodria do Registo Comercial sob o nimero
Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 060 266, na qualidade de acionista Unica das sociedades:

i Caima Energia — Empresa de Gestdo e Exploragdo de Energia, S.A. (doravante, “Caima Energia”),
com sede na Rua do Tejo, 2250-058 Constancia, Santarém, matriculada na Conservatdria do

Registo Comercial sob o nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 504 037 633, e

ii. Caima — Industria de Celulose, S.A. (doravante, “Caima Industria”), com sede na Rua do Tejo,
2250-058 Constancia, Santarém, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o

nuimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 506 149 960,

tendo tido conhecimento da projetada operagdo de cisdo-fusdo entre as sociedades Caima Energia e a
CELBI e a Caima Industria, mediante a dissolu¢do da Caima Energia, dividindo-se o seu patrimdnio em
duas partes, para fundir cada parte respetivamente com a CELBI e com a Caima Industria, vém, pela
presente, declarar, para todos os efeitos legais, na qualidade de acionistas Unicas daquelas sociedades —
a sociedade a cindir e as sociedades beneficidarias — estarem de acordo que tal operagdo seja efetuada
com dispensa de exame do projeto de cisdo-fusdo por parte de revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores independente, nos termos do artigo 99.2, n2 6, aplicavel por forca do artigo 120.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

09 de maio de 2022

Pela Altri SL,

Nome: José Nogueira dos Santos Nome: Miguel Silveira
Qualidade: Administrador Qualidade: Administrador
Pela CELBI,

Nome: José Pina Nome: Miguel Silveira

Qualidade: Administrador Qualidade: Administrador



Anexo 9

Projeto de estatutos alterados da Caima InduUstria

CAIMA, S.A.

Contrato de Sociedade Atualizado
CAPITULO |

Denominacgao, sede e fins
Artigo 1°

(Denominagdo Social e Sede)

1.° A Sociedade adota a denominac¢do de CAIMA, S.A. e tem a sua sede social na Rua do Tejo,
Constancia - Sul, 2250-058 Constancia, freguesia e concelho de Constéancia.

2.° 0 Conselho de Administracao pode, sem dependéncia do consentimento de quaisquer outros
6rgaos, deslocar a sede social dentro do territdrio nacional.

3.° O Conselho de Administracdo pode estabelecer sucursais, agéncias, filiais ou quaisquer

outras formas de representacdo social, onde e como lhe pareca conveniente.

Artigo 2°

(Duracgao)
A duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.

Artigo 3°
(Objeto)

1.° A sociedade tem por objeto principal o fabrico e comercializacdo de pasta de celulose, bem
como qualquer outra atividade relacionada. A sociedade tem ainda como objeto a produgdo de
energia térmica e elétrica.

2.2 A sociedade pode adquirir participacdes em sociedades com objeto diferente do seu, em

sociedades reguladas por leis especiais e em agrupamentos complementares de empresas.

CAPITULO Il
Capital, agOes e obrigagbes
Artigo 4°

(Capital Social)

1.° O capital social, integralmente subscrito e realizado em bens do ativo social, é de 15.000.000



Euros (quinze milhdes de Euros) e encontra-se representado por 15.000.000 (quinze milhdes)
de a¢bes com o valor nominal de um Euro cada.

2.° O Conselho de Administragao fica autorizado a aumentar o capital, uma ou mais vezes, por
entradas em dinheiro, até ao limite de 32.000.000 Euros, com ou sem &agio, competindo-lhe

igualmente fixar as demais condi¢Ges da emissdo, nomeadamente a categoria de a¢des a emitir.

Artigo 5.°
(Agoes)

1.° O capital social é representado por a¢des nominativas, ndo sendo permitidas acdes ao
portador. As agBes sdo escriturais ou tituladas, podendo, no segundo caso, ser repre-
sentadas por titulos de um qualquer nimero de agoes.

2.° A sociedade podera realizar sobre valores mobilidrios préprios todas as operagdes que
sobre estes forem legalmente consentidas.

3.° A sociedade poderd emitir acdes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, ou a¢ées de
qualquer outra categoria ou deliberar a conversdo de acGes ordindrias em agoes

preferenciais sem voto.

Artigo 6.°

(Obrigacgdes)

1.° Asociedade podera emitir qualquer espécie de obrigacdes nos termos e com as formalidades
legais, podendo praticar sobre as obrigagdes todas as operagdes permitidas por lei.

2.° A emissdo de obriga¢des pode ser deliberada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 7.°

(Prestagdes Suplementares de Capital)

1.° Aos acionistas da sociedade poderdao ser exigidas, uma ou mais vezes, prestacdes
suplementares até ao montante global maximo de trinta e dois milhGes euros, nos termos, prazo
e demais condig¢des definidos por deliberagdo da Assembleia Geral.

2.° Quando a sociedade tiver reembolsado os acionistas de toda e qualquer prestacdo
suplementar, aos acionistas continuam a poder ser exigidas tais prestacGes até ao montante

global fixado no nimero um desta clausula.

CAPITULO Il

Administracdo e fiscalizagdo



Artigo 8.°

(Composicdo do Conselho de Administracdo)

1.° A administra¢do da sociedade sera confiada a um Conselho de Administracdo composto
por um minimo de dois e um nimero maximo de onze administradores, eleitos pela
Assembleia Geral, a qual deverd também designar o Presidente.

2.° Um dos administradores a integrar o conselho serd eleito isoladamente de entre pes-
soas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas que possuam, no seu conjunto,
mais de 10%, mas menos de 20% do capital social da sociedade.

3.° Podem ser designados um ou mais administradores suplentes, até nimero igual a um
terco de administradores efetivos.

4.° A falta de qualquer administrador, sem justificacdo aceite pelo Conselho de Admi-
nistracdo, a trés reunides seguidas ou quatro interpoladas, serd considerada como falta
definitiva desse administrador.

5.° O Conselho de Administracdo poderd delegar em um ou mais administradores, que
entdo receberdo o titulo de administradores delegados, ou numa Comissdo Executiva,
composta por um nimero impar de administradores, a gestdo corrente da sociedade e a
execucdo das deliberagbes do Conselho, nos termos e dentro dos limites fixados na deli-
beragdo que os designar.

6.° Os administradores ficam isentos de caucionar a sua responsabilidade, salvo nas
situagdes em que tal seja obrigatdério, caso em que a responsabilidade sera caucionada pelo

prazo, formas e montante minimo legalmente estabelecidos.

Artigo 9.°

(Competéncias)

1.° O Conselho de Administracdo terd os mais amplos poderes para dirigir os negdcios da

sociedade e representd-la, e a sua competéncia inclui todos os atos da sociedade que ndo

pertengam a outros érgdos, de acordo com a Lei ou com estes estatutos.

2.° Em especial, compete ao Conselho de Administragao:

a) Negociar e celebrar todo o tipo de contratos em nome da sociedade, com poderes para

adquirir, vender, ceder e onerar bens méveis e/ou imédveis da sociedade;

b) Adquirir, alienar ou onerar participagdes no capital de outras sociedades, de respon-

sabilidade limitada ou ilimitada, qualquer que seja o seu objeto social e ainda que reguladas

por lei especial;

c) Participar em consércios e em agrupamentos complementares de empresas;



d) Nomear mandatarios da sociedade, definindo os respetivos poderes e formas de exercicio
do mandato;

e) Representar sociedade para todos os efeitos, em juizo e fora dele, com poderes para
confessar, desistir, transigir ou aceitar arbitragem em qualquer processo judicial em que a
sociedade seja parte;

f) Nomear o secretario da sociedade;

g) Exercer as demais competéncias que lhe sdo atribuidas pela lei e por este contrato de

sociedade.

Artigo 10.°

(Reunides)

1.° O Conselho de Administracdo reune-se ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente ou por dois
administradores.

2.? As reunides serdo convocadas por qualquer meio escrito, exceto se o proprio Conselho
previamente agendar as datas das suas reunides.

3.° O Conselho de Administracdo ndo podera deliberar sem que se encontre presente ou
representada a maioria dos seus membros.

4.° Os administradores poderdao estar presentes nas reunides por meios telematicos,
designadamente através de video ou conferéncia telefénica, com confirmacdo dos respetivos
votos, nos cinco dias seguintes, por carta registada, telefax ou correio eletrénico com assinatura
digital certificada e recibo de leitura.

5.° Serdo lavradas atas de todas as reunides, a assinar por todos os administradores presentes
em cada reunido.

6.° O Conselho de Administracdo poderd tomar deliberagGes por escrito, sem necessidade de
reunido, com o consentimento unanime dos seus membros. Neste caso, a respetiva declaracdo
de voto deve ser enviada ao Presidente do Conselho e a assinatura estar reconhecida por
qgualquer meio legalmente permitido ou ser abonada pela administracao da sociedade.

7.° Qualquer administrador pode estar representado numa reunidao do Conselho, por outro
administrador mediante carta dirigida ao Presidente ou, se for este o representado, mediante
carta dirigida ao administrador que o represente.

8.° As deliberagGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por simples maioria dos votos,

mas em caso de empate, o Presidente tera voto de qualidade.

Artigo 11.°



(Vinculagdo da Sociedade)

1.° A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administradores; ou

b) Pela assinatura conjunta de (i) um administrador e de um mandatario ou (ii) de dois
mandatarios, tudo nos termos dos respetivos instrumentos de mandato; ou

c) Pelaassinatura de um administrador no ambito de delegac¢do de poderes que lhe tenha sido
feita pelo Conselho;

2.° Salvo tratando-se de mandato para a pratica de ato certo e determinado, a sociedade nunca

se obrigara pela assinatura de um sé procurador.

Artigo 12°

(Secretario da Sociedade)

1.° A sociedade terd um secretario e um suplente com as competéncias estabelecidas na lei para
o secretario da sociedade.

2.° O secretario da sociedade e o suplente sdo designados pelo Conselho de Administracao,
coincidindo o tempo de duracdo do respetivo mandato com o do Conselho de Administracao

gue os designou, podendo o respetivo mandato ser renovado, com os limites legais.

Artigo 13°

(Fiscalizagdo da Sociedade)

1.° Afiscaliza¢do da sociedade competira:

a) a um Conselho Fiscal ou a um Fiscal Unico, de acordo com o que for deliberado pela
Assembleia Geral da sociedade; ou

b) aum Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas que nao seja membro daquele 6rgdo, caso a sociedade se encontre na situacado
prevista na alinea a) do n.°2 do artigo 413.° do CAdigo das Sociedades Comerciais.

2.° O Fiscal Unico e o seu suplente ou o Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e

por um suplente, assim como o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, conforme for o caso, serdo eleitos pela Assembleia Geral, que designara também o

Presidente do Conselho Fiscal, o qual tera voto de qualidade em caso de empate.

3.° O Conselho Fiscal deve reunir com periodicidade trimestral minima, sendo necesséria a

presenga da maioria absoluta dos seus membros para que possa validamente deliberar.

CAPITULO IV



Assembleia Geral
Artigo 14.°

(Assembleia Geral)

1.° A Assembleia Geral é constituida pelos acionistas com direito de voto.

2.° Terdo direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar, os acionistas que tiverem
direito a, pelo menos, um voto.

3.° A cada a¢do corresponde um voto.

4.° As acGes dadas em penhor, apreendidas, penhoradas ou sujeitas por qualquer forma a
depdsito ou administragao judicial ndo ddo ao respetivo credor, depositdrio ou administrador,
o direito de participar nas Assembleias Gerais.

5.° Qualquer acionista pode fazer-se representar na assembleia geral, devendo para tanto
remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral o respetivo instrumento escrito de
representacao.

6.° Os acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo podem assistir as reuniées da

Assembleia Geral.

Artigo 15.°

(Mesa e Reunides da Assembleia Geral)

1.° A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-presidente, eleitos de
entre acionistas ou outras pessoas, pela Assembleia Geral, por periodos de um, dois, trés ou
quatro anos, conforme for deliberado pela Assembleia Geral, sendo sempre permitida a sua
reeleicdo nos termos legais.

2.° Sempre que, nos termos do artigo 12°, tiver sido designado um Secretario da Sociedade, a
Mesa da Assembleia Geral serd composta pelo Presidente, eleito nos termos do numero
anterior, e pelo Secretdrio da Sociedade, cabendo ao Vice-Presidente, eleito também nos
termos do nimero anterior, substituir o Presidente quando este se encontre impossibilitado de
estar na Assembleia Geral.

3.° As Assembleias Gerais terdao lugar na sede da sociedade, podendo o Presidente da Mesa
escolher outro local dentro do territério nacional, desde que as instalagdes desta ndo permitam
a reunido em condic¢des satisfatdrias, ou, em alternativa, poderdo também efetuar-se através
de quaisquer meios telematicos, designadamente através de video ou conferéncia telefénica,
caso em que os respetivos votos deverdo ser confirmados, nos cinco dias seguintes, por carta
registada, telefax ou correio eletrénico com assinatura digital certificada e recibo de leitura.

4.° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente da Mesa, por anuncio ou por cartas



registadas enviadas com vinte e um dias de antecedéncia aos titulares de acGes nominativas ou
ainda por correio eletrénico com recibo de leitura, quando os acionistas o tenham previamente
consentido.

5.° Os elementos de informacao referidos nas alineas a) a d) do n.2 1 do artigo 288.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais ndo poderdo ser enviados aos acionistas por correio eletrénico, nem

divulgados no sitio da Internet da sociedade.

Artigo 16.°

(Quérum)

1.° A Assembleia Geral pode deliberar, em primeira Convocatéria, desde que estejam presentes
ou devidamente representados acionistas que detenham ac¢les representativas de mais de
metade do capital.

2.° Em segunda Convocatdria, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o nimero de

acionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

Artigo 17.°

(Deliberagbes)

1.° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos, seja qual
for a percentagem do capital social nela representado, salvo quando a Lei exija maioria
qualificada.

2.° Qualquer deliberagdo dos acionistas podera ser tomada por escrito, independentemente de
reunido, com o consentimento unanime de todos os acionistas com direito de voto.

3.° Os acionistas que pretendam votar por correspondéncia, deverdo enviar o seu voto em
envelope fechado, dirigido ao Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima de cinco dias em
relacdo a data marcada para a reunido, devendo a declaragcdo de voto estar assinada e a
assinatura reconhecida por qualquer meio legalmente permitido ou ser abonada pela
administracdo da sociedade que representam, se for este o caso. Os votos assim emitidos valem
como votos negativos em relagdo a propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a

emissao do voto.

CAPITULO V
(Disposicdes Finais)
Artigo 18.°

(Exercicio Social)



O ano social correspondera ao ano civil.

Artigo 19°

(Mandato dos Orgdos Sociais)

1.° O mandato dos membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal é de trés anos,
renovavel por uma ou mais vezes.

2.° O mandato do Revisor Oficial de Contas é de um ano, renovavel por uma ou mais vezes, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte.

3.° O periodo minimo inicial do exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo revisor
oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é o previsto na legislagao
aplicavel.

4.° Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que eleitos, sem de-

pendéncia de outras formalidades, e manter-se-do em funcdes até a eleicdo de quem os deva

substituir.

Artigo 20.°

(Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais)

1.° Os membros dos drgdos sociais podem ou ndo ser remunerados pelo exercicio das suas
funcdes, conforme deliberado pela Assembleia Geral que os designar.

2.° Em alternativa ao disposto no nimero anterior, a Assembleia Geral podera delegar numa
comissdo, eleita por periodos coincidentes com os mandatos dos drgdos sociais, a fixacdo das
remuneracdes dos membros dos corpos sociais.

3.° A remuneracdo de todos ou algum dos membros do Conselho de Administracao pode ser
certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos lucros distribuiveis de exercicio, a qual

ndo podera exceder 2% (dois por cento).

Artigo 21.°

(Lucros)

1.° Os lucros liquidos apurados em cada exercicio terdo a seguinte aplicagao:

a) Cinco por cento para constituicdo e reintegragdo de reserva legal, até que esta represente a
quinta parte do capital social;

b) A parte restante dos lucros distribuiveis, para dividendo aos acionistas, salvo se a Assembleia
Geral deliberar, por simples maioria, afeta-la, total ou parcialmente, a constituicdo e reforco

de quaisquer reservas ou destina-la a outras aplicacbes especificas de interesse da



sociedade, ou ainda para pagamento de remuneracdao aos membros do Conselho de
Administracao, nos termos referidos no artigo 20.°.
2.° Podem ser efetuados aos acionistas adiantamentos sobre lucros no decurso de um exercicio,
nos termos legalmente previstos.
Artigo 22.°

(Derrogacao de Disposicdes Legais)

As deliberagdes dos acionistas poderao derrogar preceitos dispositivos da lei, sem necessidade

de alteracdo estatutaria.
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