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6.2 Perspetivas futuras
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O futuro da humanidade € moldado por in-
cessantes avancos na ciéncia, tecnologia e
inovagdo. Num mundo impulsionado pela
busca do desconhecido, a Altri trabalha di-
ligentemente para se manter na vanguar-
da da transformacao, apostando na inves-
tigacado e no desenvolvimento de ideias e
solucbes que transcendem as fronteiras
do presente. No epicentro dessa trajetodria,
reside o compromisso com o desenvolvi-
mento sustentavel e uma imperativa cons-
ciencializacdo da responsabilidade para
com o planeta e as geracgdes vindouras.
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6.1 Inovacao

6.1 Inovacao

Inovar € um processo enraizado no modelo de negdcio
do Grupo Altri, que promove o desenvolvimento de pro-
jetos cientificos e tecnoldgicos através de multiplas par-
cerias com instituicdes cientificas de referéncia, que per-
mitam atingir os objetivos a que se propdem. A “aposta”
do Grupo Altri em trazer a inovagao “numa area onde nao
havia conhecimento em Portugal” (producéo de fibras) &
valorizada pelos seus stakeholders, que referiram esse
aspeto durante o processo de auscultagao que decorreu
em 2023. E o apoio ativo da Altri & pesquisa cientifica e
respetiva incorporacao nos processos da organizagao e
na cultura empresarial que permite ao Grupo inovar os
seus processos e ter novos produtos. O Grupo posiciona-
-se desta forma na vanguarda da inovagao de exceléncia
e € um parceiro reconhecido dos seus stakeholders, com
solugdes focadas, lean e de alto valor acrescentado.

Implementar uma estratégia de inovagao € essencial para
0 progresso das empresas a longo prazo, conferindo uma
maior competitividade nos mercados em que se inse-
rem, com uma reducgdo de custos, ganhos de eficiéncia
e criagao de produtos de maior valor acrescentado. No
entanto, promover a inovagao também impacta positiva-
mente a sociedade, podendo gerar co-beneficios através
da atividade do Grupo, como se tem vindo a verificar em
algumas das inovagbes implementadas internamente que
permitiram a redugéo de consumo de agua no processo,
um aumento da eficiéncia energética com mitigacao das
emissdes e, particularmente importante para a atividade

04 05 06 o7
Proposta do Conselho Sobre Anexos
de Administracao

+ Social + Governo + Futuro
da Sociedade

da Altri, um aumento da produtividade da producao flo-
restal, consequentemente diminuindo a necessidade de
areas de plantacéo. Estas varias mudangas amplificam o
desempenho da Altri, orientam os seus investimentos e
definem novas areas de investigacao.

Os objetivos da Altri para a Inovagao sao:

08 09

)
altr-

o relatério

Em 2023, a Biotek, a Caima e a Celbi

.‘ foram uma vez mais distinguidas com
coTecC o Estatuto de Inovadoras pela COTEC
Portugsl Portugal.

N\ Desenvolver novos produtos
com o know-how interno que permita ao Grupo
desenvolver, produzir e comercializar produtos
de maior valor acrescentado.

N Avaliar novos negécios
com a atualizagdo da informagéo sobre as areas
core e a continua prospegao de novas areas de
negocio dentro do setor e em areas adjacentes.

A\l Identificar e desenvolver processos e
tecnologia inovadores
que sustentem a eficiéncia dos processos
produtivos e suportem a produgédo de novos
produtos.

A\ Desenvolver o capital intelectual
pela consolidagao e sistematizagao da informacao
cientifica e técnica de base, que permita formar
ou reforcar as competéncias dos quadros que
garantam a sustentabilidade a longo prazo.

N\l Monitorizar o state-of-the-art
pelo acompanhamento da tecnologia que possa
impactar o negdcio e desenvolver benchmarks
de forma a identificar areas de melhoria e riscos.

N Consolidar atividades de investigagéo
sendo o agente pivot de coordenagao e
sistematizacao de todas as acdes de
investigagao, desenvolvimento e inovagao
(1&D&l) para a area tecnolégica da Altri.
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6.1 Inovacao

Os projetos de inovagao da Altri ttm-se focado particu-
larmente em quatro areas estratégicas, adjacentes ao
negodcio atual, visando a criagdo de novos produtos e, ‘

sempre que possivel, baseados na Economia Circular. A

escolha das areas estratégicas de desenvolvimento tem - 1

em consideragao as potenciais aplicagdes da madeira e ‘ i i

blomas.sa, exploradas ha décadas pela industria de fibras ’ N —— -~ i
celuldsicas. 4 4 B 8 '
!

N

Projetos
= a

de Inovacao

incluem diferentes tem:

Fibras Celuldsicas e Novos Produtos
Fibrosos

Nao obstante, a Altri investe na investigagao cientifica
Especialidades Quimicas de Celulose para o desenvolvimento florestal, um fator critico de su-
cesso, focado em trés areas:

Novos Processos e Tecnologias

o c 28 a. Melhoria genética: com a selegao do Eucalyptus glo- c. Operacoes florestais: técnicas e sistemas de silvicul-
de Producao de Fibras Celuldsicas . . . . .
bulus para crescimento, densidade basica e conteudo tura e exploracao florestal.
T em celulose da madeira; , . L.
Valoriza(;éo de Residuos e Correntes Como em outras areas do Grupo Altri, a aplicacédo dos
Processuais b. Gestao de povoamentos e nutrigao: técnicas de silvi- principios Kaizen™ permitiramsn melhorar os processos da
cultura, estudo de pragas e doengas e ajustamento de equipa de Investigacao e Desenvolvimento da Altri Flores-
modelos de produgao; tal.
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6.1 Inovacao

Projetos de Investigacao & Desenvolvimento (15D)

17 PARCERIAS E MEIOS INDUSTRIA, INOVAGAD

DE IMPLEMENTAGAO EINFRAESTRUTURA

Y
altri-

éG RETE M Status

Concluido em abril de 2023

Projeto de desenvolvimento de \l - ] ~ -

novos solventes e dissolucio e ) Contributo para a Sustentabilidade

Estudo de materiais fibrosos alternativos (pastas papeleiras) para a producao de fibras téxteis de base ce-
lulésica por implementagao de novas tecnologias verdes baseadas em liquidos idnicos (IL), e cuja avaliagao
do ciclo de vida demonstrou reducéo na pegada ambiental da cadeia de valor téxtil.

regeneracao de fibras que tem
como objetivo alargar a utilizagdo da
matéria-prima de fibras téxteis da
pasta soluvel para papeleira.
N Progressos em 2023
e Sintese de trés novos solventes idnicos (ILs) ndo téxicos a partir de superbases.

e A utilizagdo conjunta destes novos IL's com uma nova técnica de pré-tratamento da pasta permite a
utilizagéo da pasta papeleira na produgao de fibras téxteis.

Apoios:

“:ﬂm:mm&mm BR| Bio-based Industries
for Research & Innovation Ju Consortium
*

» Desenvolvidas novas tecnologias para melhorar a adsorgéao de corantes pelas fibras téxteis, bem com a
sua resisténcia ao fogo.

Parcerias:

“‘ * A andlise do ciclo de vida (LCA) demonstrou que existe um beneficio na integracédo da producgéo da
ce|b| m ﬁ Pk : pasta e das fibras téxteis no mesmo site industrial.
MetsaSpring IJ:.I.I_. M maTERIALLY ‘Beta

fecnsious Amianal | Almentiri
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FIBER4FIBER

Projeto de desenvolvimento de
novos solventes e dissolucao e
regeneracao de fibras que tem
como objetivo alargar a utilizacao da
matéria-prima de fibras téxteis da
pasta soluvel para papeleira.

Apoios:
COMPETE FoRTUGAL "
Goz0 ¥92020 IML:
Parcerias:
)(: . Q{ ';:56-” é citeve
altr caima o3 o csioan i

irr—

N Status

Concluido em junho de 2023

C

ontributo para a Sustentabilidade

O projeto Fiber4Fiber pretendeu desenvolver pastas solUveis de celulose, a partir de Eucalyptus globulus,
otimizadas para a produgao de fibras de base celuldsica, nomeadamente viscose e lyocell, e que possam
ser rastredveis ao longo da cadeia de valor para distinguir os produtos com origem sustentavel. No projeto
foram ainda estudadas novas fibras de lyocell funcionalizadas, que poderao ser comercializadas como pro-
dutos de valor acrescentado, sob a forma de fibras téxteis e de fios técnicos. Com este projeto foi possivel
internalizar conhecimento sobre fibras téxteis de base celuldsica e em particular sobre fibra lyocell.

N Progressos em 2023

Quantificagao do impacto das propriedades da pasta soluvel na producao de fibras téxteis e otimizagao
da pasta soluvel para os processos de viscose e lyocell. A informagao técnico-cientifica obtida foi siste-
matizada e criados referenciais a ter em conta na producéo da pasta sollvel para aplicagao nestas fibras
téxteis. Este conhecimento foi extrapolado para a producao industrial de pasta soluvel e a pasta industrial
produzida foi testada no piloto para validagdo dos resultados, consolidando assim a compreensao sobre
o impacto do processo de producao de pasta na aplicagao de fibras téxteis.

Funcionalizagdo da pasta soluvel da Caima para permitir a sua rastreabilidade, utilizando marcadores
quimicos adicionados no processo de dissolucao das pastas. Confirmado analiticamente que estes
agentes marcadores resistem ao processo de producgao de fibras téxteis e, portanto, assegurar a ras-
treabilidade das pastas soluveis e permitir distinguir os produtos com origem sustentavel.

Na instalagao piloto foram produzidas fibras de lyocell funcionalizadas para se obterem propriedades
anti-microbianas, retardancia a chama e propriedades anti-estaticas, sendo estas fibras destinadas a
producéao de téxteis técnicos.
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b bioeconomy
at textiles

Iniciado em 2022, este projeto
vem no seguimento do projeto
FIBER4FIBER, que consolidara a
infraestrutura técnica proveniente
desse projeto, bem como incluira
eventuais upgrades no piloto e
aquisicao de novos equipamentos
analiticos.

Apoios:

CoMPEZe #2620

Parcerias:
alth. caima¥  c@n 4 e

universidade
de aveiro

04 05 06 07 08 09 P
+ Social + Governo + Futuro Proposta do Conselho Sobre Anexos It )(\
da Sociedade de Administracao o relatério a rl

Projeto colaborativo com a participacao da Altri Caima no Pilar | (biomaterial)
Iniciativa 1 — Fibras de Celulose Regeneradas. Consoércio liderado pelo CITEVE -
Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal.

Status
A decorrer até 2025.

Contributo para a Sustentabilidade

Desenvolvimento e capacitagao de conhecimento e de infraestrutura fisica e humana na area das fibras
regeneradas de celulose e tecidos nao tecidos (TNTs). Acrescentar valor a partir de recursos renovaveis e
desenvolver alternativas as matérias de base fossil.

Progressos em 2023
Fibras Regeneradas de Celulose:
» Foram efetuados estudos de especificagdes técnicas e vigilancia tecnoldgica que servirdo de base para

1&D em processos modernos de dissolucao de celulose com diferentes solventes e fiacdo por wet spin-
ning, incluindo a producgao de fibras lyocell.

e Otimizagao da producao de fibras lyocell a escala piloto com estudos de aditivacao/funcionalizagéo das
fibras e validagdo quanto a sua qualidade e performance quimica e mecéanica.

e Estudo do efeito das propriedades da pasta soluvel da Caima na qualidade da dope (solugédo de fibra
dissolvida) e das fibras lyocell.

* Avaliacédo de infraestrutura de 1&D com capacidade de produzir fibras lyocell cortadas (stapple fibre) em
quantidade e qualidade suficientes para possibilitar a produgcéo de amostras diversas, desde fios até
malhas, tecidos e nao tecidos.
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M Status
Concluido em junho de 2023.
N cContributo para a Sustentabilidade

Projeto de desenvolvimento de
bioplasticos para aplicacao em
plasticos flexiveis em revestimento
de papel e de biocompdsitos

para aplicacao em plasticos
semirrigidos e rigidos na producao
de componentes de moldagem por
injecao para industria automobilistica
e outras industrias.

Apoios:
COMPETE FORTUGAL
Erg0 3620
Parcerias:
{ ct B B
altri- celbi uniec . NRNIGATOR

_—
<7 Simoldes ﬁ universidade
et

de aveiro

UNIVERSIDADE b
12 @ % COIMBRA

Com este projeto de aplicacao de fibras celuldsicas como aditivo Bioplasticos Biodegradaveis (B2), iniciou-
-se um processo de desenho tecnoldgico que permite a incorporagédo de fibras celuldsicas na forma de
pasta ou subprodutos do processo de fabrico desta, em plasticos flexiveis (filmes) e especialmente em
plasticos semirrigidos e rigidos que encontram mercado na industria automovel.

Progressos em 2023

Sintese de formulagcdes compdsitas de matrizes poliméricas reforcadas com grafeno.
Sintese de formulagées compdsitas para plasticos flexiveis incorporando resinas de colofdnia.

Formulagdes compdsitas de matrizes poliméricas para plasticos semirrigidos, reforgcadas com fibras de
origem vegetal provenientes da indUstria da pasta. Um dos biocompdésitos formulados, designado por
B116-V2, foi testado industrialmente num produtor de pecgas para industria automodvel e mostrou uma
resisténcia a compressao superior ao polipropileno normalmente usado.

Com o intuito de avaliar a sustentabilidade ambiental das novas formulagdes de bioplasticos e biocom-
pdsitos desenvolvidos no projeto, foi realizada a analise de ciclo de vida. Os produtos avaliados incluiram
duas formulagdes para utilizagdo no setor automaovel, uma das quais foi o B116-V2, e duas formulagcées
flexiveis para revestimento de papel.

Com base na avaliagao do ciclo de vida e desempenho técnico, duas das formulagdes foram ainda sub-
metidas a testes de reciclabilidade, biodegradabilidade e compostabilidade, realizados em laboratérios
externos certificados, e que conduziram a pedidos de “Certificacao dos Produtos” (aprovagao esperada
apenas em 2024).
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HIGH2RPAPER

Projeto para o desenvolvimento

de um novo papel reciclado com
incorporacao de pasta crua de
rejeitos da industria de pasta
branqueada de eucalipto, com base
Nos principios da economia circular,
dando origem a produtos de maior
valor acrescentado

Apoios:

CoMPEZe #2620

Parcerias:

viotelc U]
UNIVERSIDADE B
@00 COTMERA
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N Status
Concluido em junho de 2023.

N Contributo para a Sustentabilidade
O projeto HIGH2RPAPER compreende o desenvolvimento de um novo papel reciclado de elevada resistén-
cia com incorporagao de pasta crua de rejeitos da indUstria de pasta branqueada de eucalipto, suportado
pela economia circular, resultando em produtos de maior valor acrescentado.

Os rejeitos do cozimento constituem um residuo da indUstria da pasta de papel atualmente nao utilizado.
O projeto desenvolveu processos industriais que possam transformar este residuo numa pasta para papel.
Para além da producao desta nova pasta de rejeitos o projeto pretendeu desenvolver processos para que
essa pasta possa ser adicionada a pasta de papel reciclado de modo a melhorar as suas propriedades e
finalmente do papel reciclado.

AL Progressos em 2023
e |nicio da preparagao de materiais, em escala de teste, porém em contexto industrial que possibilite a
producao de matéria-prima para producgao de protdtipos na Papeleira Coreboard.

e Efetuaram-se testes de protétipos a escala industrial, visando efetuar ajustes e adaptacdes necessarias
no processo de fabrico.

* Numa fase final do projeto, foram promovidos e divulgados resultados através de artigos e workshops
técnicos e cientificos, bem como a participacéao em congressos cientificos e feiras internacionais.
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E FURFURAL NA CAIMA ) status
Projeto de investigagao terminado em dezembro de 2023
N Contributo para a Sustentabilidade
A remocao do acido acético e furfural permite:
Este projeto de I&D é suportado pelo * Valorizar estes compostos e minimizar o impacto no efluente;
conhecimento gerado no projeto » Aumentar o volume de negdcios da Caima acrescentando valor ao seu processo sem impacto no con-
|&D CaimaChem e pretende estudar sumo de madeira;
a viabilidade industrial de recuperar e Transformar uma subcorrente num produto, levando a uma diminuigdo da carga orgéanica dos conden-
o 4cido acético e furfural, presentes sados para tratamento de efluente, com reducéo dos custos inerentes;
nos condensados da evaporagao. o , . L
e Produzir dois produtos de base renovavel, baseados hum conceito de economia circular, que agregam
valor econdmico, ambiental e social na Caima;
e Criar sinergia com a caldeira de biomassa, que originara o vapor de base renovavel necessario para a
unidade de separagao do acido acético e do furfural.
Estes projetos estdo em desenvolvimento com o objetivo de recuperar estes dois compostos que serao
consumidos como matéria-prima de varias indUstrias quimicas, permitindo dessa forma uma valorizagao
sustentavel.
Apoios:
R B0 e -
o PORTUGUESA Next e YaVays
© N Progressos em 2023
Terminado ciclo de 1&D, no final do ano iniciaram-se os procedimentos para uma nova fase de inovagao
Parcerias: industrial do projeto.
)y L
altri> caima“’ SULZER
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futuras

O ano de 2023 foi um ano de ajustamento do ciclo do
mercado de pasta global, com o regresso da China a uma
dinamica positiva pés-Covid e com a Europa e América
do Norte a voltarem a uma tendéncia estruturalmente de-
crescente de procura para o segmento de uso final de I&E
e crescimento sustentado ao nivel do Tissue. O merca-
do global interrompeu o ciclo de descida perto do verao
devido ao dinamismo da China, o que acabou por levar
a uma melhoria do nivel de pregos também na Europa,
apoés minimos atingidos em agosto. Esta melhoria, quer
da procura quer de pregos, continuou durante o 4723 e
continuamos a ver as mesmas tendéncias positivas no
inicio de 2024.

Apds um ano de 2023 com o mercado chinés espe-
cialmente forte em termos de procura (+28,5% - fonte:
PPPC), continuamos a ter indicagdes de que o mercado
chinés mantém uma boa dindmica no 1T24. No mercado
Europeu, o efeito de destocking terd terminado mais perto
do final do 3T23 e desde entdo comecamos a sentir uma
recuperagao dos segmentos mais afetados e normaliza-
¢ao do nivel de stocks dos papeleiros, com destaque para
o segmento de I&E. Como tal, antecipamos que a Europa
possa ter uma primeira metade do ano de 2024 com uma
recuperagao da procura e alguma melhoria sustentada de
precos.
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O Grupo Altri conseguiu um decréscimo de custos bas-
tante significativo durante o ano de 2023, atingindo uma
reducao consecutiva do cash-cost/ton em quatro trimes-
tres. Acreditamos que os custos variaveis irao estabilizar
durante 2024, nao sendo provavel que sigam a tendéncia
de reducao dos ultimos trimestres. O Grupo Altri conti-
nuara a trabalhar no sentido de manter um nivel de custos
sustentado e adequado a uma rentabilidade sdlida.

Em relagao ao projeto Gama, na Galiza, o Grupo Altri rea-
firma a sua intencéo de tomar uma deciséo final assim
que as condicdes necessarias estiverem reunidas. De no-
tar que o projeto Gama decorre de um Memorando de
Entendimento (MdE) assinado com a Impulsa, um consor-
cio publico-privado da Comunidade Auténoma da Galiza,
para estudar em exclusivo a construcdo de uma unidade
industrial de raiz, para a producdo de pasta soluvel e fi-
bras téxteis sustentaveis.

O Grupo Altri tem vindo a investir significativamente em
varios projetos de diversificacdo nas varias unidades
produtivas, para além do Gama, dos quais destacamos
a recuperagao e valorizagado de acido acético e furfural
de base renovavel na Caima com previsao de conclusao
em 2025.

Em termos de paragens programadas de manutencao
em 2024, a calendarizacao € a seguinte:

e Celbi: maio 2024
¢ Biotek: marco 2025
e Caima: margo 2024
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financeiras consolidadas.

153



	Índice
	01 + Altri
	1.1 A Altri em 2023
	1.2 Mensagens da Liderança
	1.3 Isto é Altri
	1.3.1 Estrutura de Governo da Sociedade
	1.3.2 Modelo de Criação de Valor
	1.3.3 Compromisso 2030
	1.3.4 Envolvimento com stakeholders
	1.3.5 Análise de Materialidade de 2023

	02 + Desempenho
	2.1 Contexto de mercado
	2.1.1 Enquadramento Macroeconómico
	2.1.2 Mercado de pasta
	2.2 Desempenho operacional
	2.3 Desempenho financeiro
	2.4 Evolução bolsista
	2.5 Taxonomia da União Europeia
	2.6 Investimento Responsável (Green Bonds)

	03 + Ambiente
	3.1 Gestão Florestal 
	3.2 Biodiversidade e Ecossistemas
	3.3 Transição Climática e Emissões GEE
	3.4 Energia Renovável e Eficiência Energética 
	3.5 Gestão da Água
	3.6 Gestão de Resíduos e Economia Circular

	04 + Social
	4.1 Cadeia de abastecimento
	4.2 Colaboradores
	4.2.1 Saúde, Bem-Estar e Segurança no trabalho
	4.2.2 Atração e retenção de talento
	4.2.3 Diversidade, Equidade e Inclusão
	4.3. Sociedade civil
	4.3.1 Criação de emprego e desenvolvimento local 
	4.3.2 Ruído, odores e outros impactos a nível local

	05+ Governo da Sociedade
	5.1 Modelo de Governo 
	5.2 Responsabilidades ESG
	5.3 Riscos e Oportunidades
	5.4 Estratégia Fiscal

	06 + Futuro
	6.1 Inovação
	6.2 Perspetivas futuras

	07 Proposta do Conselho de Administração para aplicação do Resultado Líquido individual
	08 Sobre o Relatório
	09 Anexos
	A. Disposições Legais
	B. Atividade desenvolvida pelos membros  Não Executivos do Conselho de Administração
	C. Declaração nos termos da alínea C) do Número 1  do Artigo 29 G do Código de Valores Mobiliários
	D. Declaração de Responsabilidade
	E. Tabela de Correspondência DINF  (Divulgação de Informação Não Financeira)
	F. Notas Metodológicas - Pegada de Carbono 2023
	G. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
	H. Acompanhamento Act4Nature
	I. Tabela GRI
	J. Tabela SASB
	K. Taxonomia
	L. Relatório Obrigações Verdes Caima - 2023-2028
	M. Relatório Sustainalytics (Green Bonds Second Party Opinion)
	N. Relatório de Verificação Externa (Green Bonds)
	O. Relatório Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
	P. Transações de Dirigentes
	Q. Glossário


	Button 197: 
	Button 198: 
	Button 127: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 128: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 129: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 130: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 131: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 132: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 133: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 134: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 135: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 

	Button 251: 
	Page 144: 
	Page 145: 
	Page 146: 
	Page 147: 
	Page 148: 
	Page 149: 
	Page 150: 
	Page 151: 
	Page 152: 
	Page 153: 



