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O bom governo corporativo € a base do
sucesso das organizacdes. Nao se conse-
gue conceber, nos dias de hoje, uma orga-
nizacao prospera e saudavel sem uma boa
equipa de gestao, consciente de que deve
fazer assentar as suas decisdes em crité-
rios de sustentabilidade econdmica, am-
biental e social.

O modelo de governo tem, adicionalmente, que assegurar
0s necessarios mecanismos de apoio e controlo da ativi-
dade da equipa de gestdo, de modo a que as decisbes
por esta tomadas, sejam complementadas ou reforgadas
pelas diferentes visdes e perspetivas que cada érgao ou
comissdo desempenha no seio desse modelo.
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51 Modelo de Governo

51 Modelo de Governo

Organizacao e funcionamento do Grupo Altri

O Grupo Altri tem um modelo de governo sdlido, com-
posto pelos seguintes érgaos sociais: Assembleia Ge-
ral, Conselho de Administragado, Conselho Fiscal e ROC. |  Secret

Em observancia das melhores praticas de bom governo dasociedads
corporativo, existem quatro comissdes no seio do Con-
selho de Administracao: (i) Comissao Executiva, (i) Co-
missdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional
& Governance, (i) Comissdo de Etica e (iv) Comissao
de Sustentabilidade, Auditoria & Risco. A interagdo que
se estabelece em permanéncia entre os 6rgaos sociais
e as comissoes contribui para uma gestao agil e eficaz,
centrada no negdcio, nas pessoas, na promogéo do de-
senvolvimento sustentavel e na mitigagdo dos riscos ine-
rentes a atividade.

Auditor
Externo

Compliance
Officer

A adequacao do modelo de governo existente na Altri &
objeto de ponderagao e analise anual por parte da Comis-
sdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional &
Governance, tendo esta comissao vindo a concluir que o
modelo de governance se tem revelado adequado e bem Auditor
dimensionado para a estrutura e organizagéo do Grupo e Interno
que tem contribuido decisivamente para a sua boa gestao
e desempenho.
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Para mais informacédo acerca deste tema, consultar o capitulo relativo ao Relatério de
Governo da Sociedade.

Durante o ano de 2023, foram publicadas as seguintes politicas corporativas e cédigos
de conduta:

N ¢ ) ) : N &/

Politica Politica de Prevencao Plano de Preven .

de Direitos Hurmanos e Combate ao Branqueamento » Riscos de Corrupca > o
de Capitais e Financiamento
do Terrorismo

. g
\Y) \Y) 14 \Y)

Politica Politica de Combate

Politica de

de Participacio ao Assedio no Gestio de Risco

nas Comunidades

Local de Trabalho
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h2 R bilidades ESG
. hesponsabllidades €
A medida que as empresa do Grupo Altri se comprometem cada vez mais com praticas
empresariais sustentaveis e socialmente responsaveis, o papel das diferentes comissbes
torna-se crucial na implementacao e supervisao das responsabilidades ESG.
Ay Ay Ay Ay
Comissao Comissao de Comissao Comissao de
Executiva Acormpanhamento de Etica Sustentabilidade,
# Estratégico Auditoria
e Operacional & Risco

Competéncias Competéncias

Apoiar o Conselho de Administragao
no acompanhamento e performance
da Comissao Executiva

Gestao corrente da Altri

Prestar informacoes relativas a gestao
da Sociedade

Auxiliar o Conselho de Administracao

no processo de avaliagdo dos membros
da Comissao Executiva

Assegurar a execucao das decisoes e
politicas deliberadas pelo Conselho de
Administragao

Apoiar o Conselho de Administracao

e Comissao Executiva em matérias
de apreciagao e avaliagdo do governo
societario
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Competéncias

Monitorizar o cumprimento do Cddigo de
Etica e outros cédigos adotados pela Altri
e dos regulamentos que os
complementam

Supervisionar a correta interpretagao
e implementacao do Sistema de
Compliance da Altri

Rececionar denuncia de eventuais
infragdes aos codigos e regulamentos
implementados pela Altri

Competéncias

Propor ao Conselho de Administragao
novos objetivos e metas de
sustentabilidade

Monitorizar o desempenho dos objetivos
definidos

Rever e acompanhar os nvestimentos
necessarios a sua prossecugao

Rever e emitir parecer sobre os
comunicados de contas € o Plano Anual
de Auditoria Interna

Garantir a monitorizagao do controlo
interno, a gestéo eficiente dos riscos e
a tempestiva circulagao da informagao
entre os 6rgaos sociais

Examinar as informagdées financeiras
sempre que forem colocadas a sua
consideragao
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5.2 Responsabilidades ESG

“Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e assentar
as prioridades estratégicas em objetivos de melhoria continua
e inovacao, assumindo a sustentabilidade como fator

de competitividade.”

Maria do Carmo Oliveira

Presidente da Comissao de Sustentabilidade, Auditoria e Risco

Administradora Nao-Executiva da Altri

Na estrutura organizacional da Altri, o papel do Conselho
de Administracao € vital na delegacéo eficiente de res-
ponsabilidades e na definicdo de diretrizes estratégicas.
Neste contexto, o Conselho de Administracdo delega na
Comissao Executiva a responsabilidade de assegurar a
gestao da sustentabilidade e dos riscos e oportunidades
relacionados com as alteragdes climaticas, com o apoio
da Comisséao de Sustentabilidade, Auditoria & Risco e da
Direcéo de Sustentabilidade.

A Comissao de Sustentabilidade, Auditoria & Risco apoia
o Conselho de Administracao na gestdo da sustentabi-
lidade do Grupo e integra Administradores Executivos e
Nao-Executivos. Tem como principal objetivo apoiar o
Conselho de Administracao e a Comissdo Executiva na
definicAo e acompanhamento da estratégia de susten-

tabilidade da Altri, em alinhamento com o Compromisso
2030. Esta comissao reune com uma periodicidade tri-
mestral reportando ao Conselho de Administragao a sua
atividade, e emitindo pareceres prévios sobre matérias
que integram as areas que lhe estdo acometidas, como
forma de suporte as deliberagdes a a tomar pelo Conse-
Iho de Administracao.

Ainda neste ambito existe o Grupo de Trabalho de Sus-
tentabilidade (GTS) que desenvolve a sua atividade a nivel
corporativo, e inclui membros de todas as diregdes, com
0 objetivo de gerir e dinamizar temas relacionados com a
sustentabilidade, agilizar processos e identificar necessi-
dades. O GTS é responsavel por operacionalizar as deci-
sbes e orientacdes definidas pela Comissdo Executiva e
pelo Conselho de Administragao.
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Relatério |ntegrad0 2022
vence Grande Prémio da APCE

N Obijetivos e =2Tas
—' = I-’_Ii:‘tl\.l(, s @ metas Na 27.2 edigao do Grande Prémio APCE - Associagéao
| Propor ao Conselho de Administragao novos objetivos e metas de sustentabilidade Portuguesa de Comunicagio de Empresa na categoria
que tenham em vista a criagao de valor a longo prazo. de Comunicacéo de Sustentabilidade e ESG, o Relatério

Integrado 2022 do Grupo Altri foi galardoado com um
prémio que procura, anualmente, distinguir a exceléncia
N Desem Pen ho na comunicagao das boas praticas de sustentabilidade
‘ Monitorizar o desempenho dos objetivos definidos. das empresas. E um reconhecimento do trabalho
continuo da Altri para comunicar o seu desempenho
ESG.

VENCEDOR

| Rever e acompanhar os investimentos necessarios a sua prossecugao.

ALTRI +
WHITEWAY

£ .n,._-gra.:ln
d Informacao financeira
| Rever e dar parecer sobre a informacao financeira.

N Auditoria e Risco

| Monitorizar o controlo interno, a gestéo eficiente dos riscos e a tempestiva circulacao
da informacao entre os drgaos sociais e acompanhar o Plano Anual de Auditoria
Interna.
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5.2 Responsabilidades ESG

Etica

A Altri considera que, para uma verdadeira interdepen-
déncia e transparéncia entre a sua atividade e as comu-
nidades em que se insere, um processo de decisdo com
base em principios éticos e critérios de responsabilidade
social € um fator essencial para a melhoria continua da
sua performance e da sua sustentabilidade.

Como tal, e considerando os desafios globais cada vez
mais complexos, torna-se necessario o reforgo de instru-
mentos e praticas robustas para garantia do cumprimen-
to deste principio basilar. Em consequéncia, a Altri desta-
ca o papel da sua Comissao de Etica.
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Comissao de Etica

D
N

N Comissao de

tica
|

N Sistema de Compliance

Monitorizar o cumprimento do Cédigo de Etica e outros cédigos adotados pela Altri
e dos regulamentos que os complementam.

| Supervisionar a correta interpretagao e implementacao do Sistema de Compliance

da Altri.

N Infracdes

| Rececionar denuncias de eventuais infragdes aos coédigos e regulamentos
implementados pela Altri.

Esta Comissao foi designada pelo Conselho de Adminis-
tracao e é responsavel por acompanhar todas as ques-
tdes relativas ao Cédigo de Etica do Grupo. O cumpri-
mento do Cddigo de Etica, em vigor ha ja varios anos e
periodicamente revisto, promove a cultura de lealdade e
de transparéncia da Altri.
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O Codigo de Etica da Altri reflete os principios e as re-
gras que deverdao nortear as relagdes de todas as em-
presas que integram o Grupo Altri e destas com os seus
stakeholders e tem como objetivo primordial orientar a
conduta pessoal e profissional de todos os seus cola-
boradores, independentemente do cargo ou fungao que
desempenhem, tendo por base principios éticos comuns.
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Para reforcar a prevencdo de comportamentos menos
éticos, para além de dispor de um canal de reporte de
denuncias, a Altri procedeu a revisdo do seu Cédigo de
Etica, tendo clarificado e reforgado varios pontos, no-
meadamente:

+ Social

05 06
+ Governo
da Sociedade

+ Futuro

07

Proposta do Conselho Sobre
de Administracao

N !

O proposito e os valores

que devem estar presentes
na atividade quotidiana e
nas relagées com stakeholders

\

As principais
competéncias
da Comissao de Etica

N

As linhas orientadoras
que guiam as relagcoes da Altri

com os seus colaboradores, acionistas,
parceiros e terceiros, bem como as
relagdes internas entre os colaboradores

PLANTING SEEDS FOR TOMORROW | RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

I

Os compromissos

com a sustentabilidade

e as obrigacdes em matéria de
prevencao da corrupcao e de praticas
anti concorrenciais

08 09
Anexos

y(
altr-

o relatério

Em 2023, destacam-se as seguintes atividades da Co-
missao de Etica:

e Apresentagao do Plano de Igualdade de 2024, e
consequente publicagéo;

¢ Investigacao e andlise de todas as denuncias repor-
tadas & Comissao de Etica, cujos processos de inves-
tigacdo concluiram pela néo violagdo dos principios
do cédigo de ética;

¢ Participagdo como membro ativo desde 2022 no
Férum de Etica da Universidade Catdlica do Porto,
um espaco de debate e partilha de boas praticas com
outras organizagdes empresariais.
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Prevencao da Corrupcao

A aprovagao, publicagéo e entrada em vigor do Decreto-
-Lei n.2109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o
Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (“RGPC”), veio
consagrar a obrigatoriedade de adocao de um conjunto
de medidas de prevencao por parte das entidades com
50 ou mais trabalhadores, designadamente a adogéo e
implementacédo de programas de cumprimento normati-
VO.

O Grupo Altri adotou, no ambito do seu programa de
compliance e em cumprimento do disposto no RGPC, um
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (“PPR Altri”), além de dispor ainda, designada-
mente, de (i) um Cdédigo de Conduta em Matéria de Pre-
vengao da Corrupgao e Infragdes Conexas, (ii) um progra-
ma de formagao, (i) um canal de denuncias interno e de
(iv) um responsavel pelo cumprimento normativo.

As direcdes de Compliance, Auditoria Interna e Risco sao
responsaveis pela sua detecao e investigagao.
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Canal de
dendncias

Avaliagao

Revisao

07 08
Proposta do Conselho Sobre
de Administracao o relatério

Plano de Prevencao
de Riscos
de Corrupgao
e Infragdes Conexas

09 e
Anexos altrl N

Comunicacao

Programa

ce

Compliance
Officer

(:Z(f)d | g O
de Conduta

Formacao
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5.2 Responsabilidades ESG

Como se prevé no Cédigo de Etica da Altri, “Toda a alega-
¢do ou suspeita de fraude e de corrupgéo prejudicam gra-
vemente a imagem e a reputacao de qualquer empresa. A
Altri exige a todos os seus colaboradores o cumprimento
de todas as normas aplicaveis, nacionais e internacio-
nais, de combate a corrupg¢éo e a afirmacao inequivoca
de comportamentos integros, honestos e transparentes.
A atitude de cada um pode refletir-se em todos e pode
afetar a imagem das empresas da Altri e de todos os que
nela trabalham”.

Como previsto no Cédigo de Etica Altri, a integridade, a
simplicidade, a coragem e a exceléncia estao presentes
na atividade quotidiana e nas relagdes internas e exter-
nas da Altri.

Todos os colaboradores da Altri devem orientar a sua
conduta, designadamente, pelos seguintes principios:

i.  Estrito cumprimento da lei, dos regulamentos e das li-
nhas de orientagao da Altri;

ii. Integridade, ética e procura de exceléncia no dia-a-dia;

ii. Repudio de qualquer forma de assédio, designada-
mente moral, e tratamento diferenciado em fungao da
cor da pele, género, origem étnica ou social, orientagao
sexual, politica ou associagao sindical, convicgao reli-
giosa ou outra;

iv. Cooperagao e profissionalismo nas relagbes com os
Parceiros e com as comunidades locais em que cada
empresa do Grupo Altri se insere;
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v. Condugéo dos negdcios dentro de um quadro de con-
fianca, rigor e focagem na melhoria continua;

Consciéncia da necessidade de tratamento confiden-
cial de toda a informagao que se produz, ou a qual se
tem acesso, no exercicio das fungoes;

Vi.

Vi

i. Tratamento diligente e parcimonioso de todos os ins-
trumentos de trabalho ou bens da Altri, zelando pela
sua protecao e pelo seu bom estado de conservagao,
abstendo-se de qualquer utilizagao em beneficio pro-
prio.

A Altri exige a todos os colaboradores o cumprimento de
todas as normas aplicaveis, nacionais e internacionais, de
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combate a corrupgéao e a afirmagéao inequivoca de com-
portamentos integros, honestos e transparentes — “E exi-
gida a todos os colaboradores uma atitude intransigente
perante condutas que sejam, ou possam parecer, fraudu-
lentas e/ou que possam constituir, ou indiciar, modelos
negociais que ndo sejam absolutamente transparentes e
honestos.”.

Os incidentes de corrupgao podem servir como uma pro-
Xy na medicao da efetividade dos esforcos anticorrupgao,
especialmente ao longo do tempo. Os dados servem para
a melhoria continua do programa de compliance. Nos Ul-
timos anos nao existiram quaisquer incidentes de corrup-
cao.
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Iniciativas Coletivas no ambito do Combate a Corrupcao
As iniciativas coletivas no ambito do combate a corrupgao sao um processo colaborativo
e sustentado de cooperacao entre partes interessadas, que tém como objetivo aumentar
o impacto e a credibilidade da acao individual, reunindo organizagdes individuais numa
alianga de organizagdes que partilham as mesma ideias.

&

Grupo Altri adere a PPI — Plataforma Portugues
Integridade

a para

O Grupo Altri aderiu a PPl — Plataforma Portuguesa para a Integridade na conferéncia
“Forum for Integrity” organizada no ambito da semana ESGWEEK (promovida pela APEE
- Associacao Portuguesa de Etica Empresarial e que teve como parceira estratégica a UN
Global Compact Network Portugal).

% Global Compact
‘ Network Portugal

:.2dpee @

_PPI

Plataforma Portuguesa
para a !ﬂtegndade
R =

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023
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A Altri juntou-se a um conjunto de empresas que, a nivel global, apelam aos Governos
para intensificar o combate a corrupgao e promover a boa governagao como um pilar
fundamental de uma economia global sustentavel e inclusiva.

Este Call-to-Action, iniciativa langada no ambito do 20.2 aniversério da Convencao das
Nagdes Unidas contra a Corrupcao (#UNCAC), foi apresentada na “/10th Session of the
Conference of the State Parties” (CoSP10), que decorreu em dezembro, e serviu de base
aos debates e decisdes governamentais sobre este tema.

Call-to-Action UNCAC at 20

Join the appeal on behalf of
companies for Governments to
underscore anti-corruption and
good governance.

I-to-Action by
1 December 2023

@unooc

.et' United Nations

et
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5.3 Riscos e Oportunidades

5.3 Riscos
e QOportunidades
Nesta secgado estdo mapeados os impactos mais signi-

ficativos do Grupo Altri, quer sejam baseados no risco
para as pessoas ou ambiente ou nas oportunidades para

integrar essa informagao no processo de tomada de de-
ciséo, minimizando o risco de impacto negativo.

AN

Alteracoes
Climaticas

e tventos
Meteoroldgicos

Extremos
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os produtos, servigos ou investimentos. Para assegurar o
desenvolvimento a longo prazo da Altri, € crucial conduzir
uma reflexao e atuagéo fundamentada. Esta reflexao deve
incluir a identificagao e monitorizagao dos riscos e opor-
tunidades potenciais das atividades da Altri, de forma a

AY)
Interesse

e Requisito
do Investidor

Diversos fatores chave estdo a aumentar a necessidade
para as empresas realizarem uma avaliagdo de riscos e
resiliéncia relacionada com o clima e a agua. No anexo
G. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) esta uma avaliagdo de risco focada nestes temas.

Alteracoes
nos Mercados

Regulatdrias
Comunitarias
e Nacionais

e Novas
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Para a Altri, uma alteracéo substantiva, com impacto fi-
nanceiro, pode ser descrita como aquela que pode afetar
diretamente o Grupo ou a sua cadeia de valor: financei-
ramente, alteracdes relevantes nos principais KPI finan-
ceiros (e.g. receitas), ou estrategicamente (e.g. alteragdes
que impossibilitem a prossecucao dos objetivos estraté-
gicos da Altri).

A gestao de risco na Altri € levada a cabo numa pers-
petiva de criagao de valor, com uma identificagao clara
das situagbes que constituem uma ameacga suscetivel
de afetar os objetivos do negdcio. A gestdo de risco do
Grupo, assente em critérios de sustentabilidade, assume
um papel cada vez mais determinante no seio da orga-
nizagao, sendo que a gestao do risco € monitorizada, de
uma forma holistica (incluindo as componentes ambiental
e social), cada vez com maior acuidade.

AL >
ldentificacéo
e priorizagao

de riscos

de fatores de risco
€ mecanismos
de controlo

PLANTING SEEDS FOR TOMORROW | RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2023

04

+ Social

(8]5)

+ Governo
da Sociedade

06

+ Futuro

A

Ponderacao
de magnitude

do impacto

e da probabilidade
de ocorréncia

- - -
07 08
Proposta do Conselho Sobre
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09
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vy

Implementacao
de agdes de mitigagao
e gestao

>

AY/

Monitorizagio
constante dos
fatores criticos
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5.3 Riscos e Oportunidades

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambien-
te, Energia e Seguranca, a Altri aplica um sistema integra-
do multidisciplinar nos seus processos de identificagao,
avaliagao, priorizagdo, gestdo e monitorizagdo de riscos.
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A Altri iniciou em 2022 um projeto de alinhamento do pro-
cesso de gestdo do risco com os referenciais COSO ERM
2017 e ISO 31000:2018.

N

Compliance Auditoria
Interna
Apoia no arranque da implemen- » Definicao de politicas, modelos * Politicas, modelos operacionais,

tacao de um Sistema de
Controlo Interno robusto na Altri
Compliance

As atividades realizadas (p.e.

operacionais, processos de
gestao e programas de

N

processos de gestéo e
programas de Al

¢ Desenvolvimento da

A revisdo das diferentes andlises de riscos e oportunida-
des de negdcio ¢ feita duas vezes por ano, o que, por sua
vez, leva a revisao anual das agdes de mitigagdo e gestao
dos riscos e oportunidades. Durante estas analises, a Altri
realiza uma avaliacdo cruzada entre a magnitude do im-
pacto e a probabilidade da ocorréncia, baseada nos topi-
cos materiais, cuja matriz de relevancia resultante permite
a priorizagdo dos riscos e oportunidades identificados.
Os impactos, riscos e oportunidades que advém de cada

identificagao dos principais
riscos, identificagédo de
controlos), serao integradas

* Definicao de requisitos de
Compliance e identificagcao dos
respetivos riscos

com as atividades das
restantes areas

As ferramentas de gestao de
risco existentes e a desenvolver,
serao capitalizadas na
definicao do Sistema de
Controlo Interno

metodologia para planeamento
da Al

tépico material encontram-se descritos nos respetivos
capitulos.

A atividade da auditoria interna engloba analises objetivas
para uma avaliagao independente sobre a adequagéo e
eficacia da gestao de risco, dos controlos internos e dos
processos de governo da organizagao.

Modelo das 3 Linhas de Defesa

| Conselho de Administragao (Orgao de Governo)

R 2

I J/
|
«—

Auditoria Interna |

| Comissao Executiva (Orgao de Gestao)
Segunda Linha | |

| Primeira Linha | |

Terceira Linha |
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5.3 Riscos e Oportunidades

01 02 03 04

+ Ambiente + Social

05 06 o7

+ Governo + Futuro
da Sociedade

Na tabela seguinte estéo refletidos os principais riscos e oportunidades para a Altri, revistos em 2023, que se poderao
agrupar em quatro categorias principais: Estratégicos, Operacionais, Financeiros e de Compliance.

Proposta do Conselho
de Administracao

08 09

-~

)(
Sobre Anexos
o relatério altrl N

* Promocao da eficiéncia energética
* Promogao da economia circular

* Patrimonio florestal e o seu papel no
sequestro de carbono

« Autossuficiéncia energética

* Inovacao e desenvolvimento de novos
produtos

Ambiental

* Impacto ambiental das unidades
industriais / Restricbes ambientais a
producgao industrial

* Incéndios e catastrofes naturais

* Restricdes na injecao de energia na
rede elétrica nacional

)
]

 Alteragcao dos critérios de selegcao do
consumidor

* Organizagao em renovagao com
muitos trabalhadores jovens

* Crescente promocao de locais de
trabalho seguros e saudaveis para
todos

* Equilibrio entre a vida profissional e a
vida pessoal

Social

* |dentificagdo dos trabalhadores com
os valores e cultura da empresa

* Organizagao em renovagao com
muitos trabalhadores jovens

* Percecdo das comunidades
envolventes das unidades fabris

* Reputacéo do setor
» Acidentes de trabalho

* Direitos humanos na cadeia de valor

Boa capacidade de delegacao/
aceitagcao de responsabilidades

Orientacgao clara para os objetivos e
metas

Boa capacidade de comunicagao
Agilidade na tomada de decisao

Emisséo de Politicas relevantes (ex.
Politica de Direitos Humanos,
Participacdo nas Comunidades, etc.)

Governanc:

Riscos relacionados com a ética,
anticorrupcgao e anticompetitividade

Riscos reputacionais
Incumprimento regulamentar ou legal

Transparéncia
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02 03 04
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5.3 Riscos e Oportunidades

05 06 o7
+ Governo + Futuro

da Sociedade de Administracao

Proposta do Conselho

08 09
Sobre Anexos
o relatério

y(
altri-

* Desenvolvimento e expansao de
produtos/servigos low carbon

* Participacdao em mercados de
carbono

* Uso de fontes de energia de baixa
emissao

« Utilizagcao de processos de produgao
e distribuicao mais eficientes

b
Alterac:oes Climaticas

* Regulagao existente e
emergente/aumento do prego das
emissdes de GEE

* Estigmatizacao do setor/alteracdes nas
preferéncias dos consumidores

* Aumento da frequéncia e severidade de
eventos climaticos extremos

 Perturbagdes a nivel operacional

« Disponibilidade de agua em
quantidade e qualidade.

* Matéria-prima renovavel

* Inovagao e desenvolvimento de
produtos e de processos

* Madeira proveniente de florestas com
certificagao de gestao florestal
sustentavel

Matérias-primas

¢ Limitagdo no acesso a matéria-prima
(certificada) a pregos economicamente
viaveis

* Constrangimentos na cadeia de
abastecimento

* Perda de biodiversidade

* Polémicas relacionadas com o
fornecimento de madeira

* Restricdes regulamentares ou

legislativas

* Transformacéo digital

* Otimizagao de processos industriais
€ na cadeia de valor

* Transparéncia e rastreabilidade das
cadeias de abastecimento

* Melhorias na comunicagao e
supervisao

* Investimento em equipamentos
tecnologicamente mais evoluidos

Digitalizacao

* Ciberataques

* Riscos legais relacionados com o
cumprimento dos regulamentos da
protecao de dados

* Upskilling e reskilling dos
trabalhadores

* Necessidades energéticas
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b.4 cstratégia Fiscal

Os impostos sao o reflexo de um bom desempenho fi-
nanceiro, pelo que a Altri reconhece que o seu pagamen-
to é uma forma de contribuir para o desenvolvimento da
sociedade em geral. Assim, compromete-se com a total
transparéncia no processo de criagao de valor econdmi-
co do Grupo, promovendo uma tributagdo consciente, in-
centivando a prevencao e a luta contra a fraude e tentan-
do garantir que a estratégia fiscal esta em conformidade
com a atividade econdmica e as estratégias negociais e
comerciais nas localizagdes em que desenvolve a sua
atividade.

A estratégia fiscal da Altri reflete o empenho do Grupo em
seguir boas praticas fiscais, cumprindo a legislacao apli-
cavel, observando principios de responsabilidade e trans-
paréncia. Para atingir este objetivo e com base em diretri-
zes internas e pelo rigoroso cumprimento das legislagcdes
locais, a Altri adota orientagdes internacionais em sede
de politicas de precos de transferéncia, permitindo desta
forma alinhar a politica fiscal com as melhores praticas de
mercado. Sdo também implementadas uma politica fiscal
transparente e uma acgao fiscal responsavel, cumprindo
com o contributo para a sociedade nos territérios com
operagdes, através do pagamento dos impostos.Os gas-
tos fiscais sdo uma parte natural de qualquer negdcio e
encarados como uma responsabilidade do bom gover-
no da Altri para com a sociedade em geral. O imposto é
apenas um dos muitos fatores que sao levados a consi-
derar no processo de tomada de decisdo. Com base em

04 05 06 o7 08 09 P
+ Social + Governo + Futuro Proposta do Conselho Sobre Anexos It )(\
da Sociedade de Administracao o relatério a rl

motivos razoaveis e justificados, no processo de tomada
de decisao em resposta a atividade comercial, sdo consi-
derados eventuais efeitos dos incentivos fiscais e outros
beneficios ou isen¢cdes concedidas pelo Estado.

O Grupo Altri ndo investe em operagdes localizadas em
jurisdicdes ndo cooperantes para fins fiscais (como defi-
nido pelo Conselho da Unido Europeia) nem em locais de
sigilo semelhante. De acordo com a estratégia fiscal, as
localizagdes das empresas do Grupo sédo escolhidas com
base em estratégias comerciais e de racional empresarial.
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Conformidade Fiscal e Governo

A Altri dispde de recursos humanos qualificados que es-
tudam, analisam e asseguram o tratamento fiscal ade-
quado a todas as vertentes da sua atividade. Esta equi-
pa assegura uma gestao adequada do risco fiscal , bem
como assegura o cumprimento da legislagao aplicavel,
apoiada, sempre que necessario, por assessores fiscais
externos de reconhecido know-how e competéncia, a ni-
vel nacional e/ou internacional.

Para facilitar a coordenacao das equipas, dispersas pe-
las varias jurisdicdes, o Grupo Altri une-se através de uma
forte comunicagao aberta e continua entre a equipa fiscal
central e equipas presentes em cada geografia. Em situa-
c¢oes de incerteza, as equipas de cada geografia procu-
ram expor a situagdo a equipa central, para desenvolver
uma estratégia conjunta que pode envolver assessores
fiscais. Esta abordagem garante uma centralizagcao das
decisdes em situagdes mais complexas.

A politica fiscal da Altri € fundamentada por analises com-
parativas das melhores préaticas de mercado e controlos
internos relacionados, com o objetivo de identificar e gerir
possiveis riscos fiscais associados, garantindo a confor-
midade com as declaragdes e exigéncias fiscais locais.

A Comissao Executiva é sempre informada das principais
implicagdes fiscais das transagdes mais relevantes. Com
base nos principios definidos no Cdédigo de Conduta do
Grupo, a politica fiscal da Altri descreve os principais prin-
cipios e diretrizes da tributagéo na Altri.
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