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A nossa fibra

Vem da paixao pela natureza
E do valor que sustenta

Um mundo mais renovavel

A nossa fibra
E a coragem de escolher o caminho certo
E a integridade para o percorrer

Na Altri,

Estamos comprometidos com a exceléncia
Cultivamos uma economia circular
Simplificamos a mudanca
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Divida liquida / EBITDA

7| Ano recorde

EBITDA, receitas
totais e volumes
de fibra produzida

301,4 M€ esitoa

receita total e volume de fibra produzida

\
1.066,2 me 7

de receira atual

1.142,6 misa

de fibras celulésicas produzidas
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10,167 ha

Area de floresta de conservagao

70 %o

Madeira certificada
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Floresta sob gestao em Portugal stock de carbono na floresta
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Caima Go Green altrioperating ETARI Celbi
system

Nova caldeira de Programa de
biomassa que permitira Melhoria Continua >|
abandonar os baseado na . L.
combustiveis fésseis Metodologia Producéao de acido
em todo o processo Kaizen. acético e furfural

de produgao.
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Principais
Acontecimentos

\_

Investimento de 40 milhdes
permite abandonar
combustiveis fosseis

O projeto “Caima Go Green” consiste
na construgdo de uma nova caldeira
de biomassa que permitird abandonar
os combustiveis fosseis em todo

o processo de producao. Com

a utilizagdo de energia 100%
renovavel, a Caima sera a 12 produtora
ibérica de fibras celuldsicas livre de
combustiveis fésseis (ver € 6.1
Alteracdes climaticas e emissoes

de gases com efeito de estufa).

Informacao ambiental em
documentos comerciais
garante comunicagao
transparente

Os clientes da Altri acedem assim

a informacao ambiental atualizada,
correspondente ao processamento,
producéao e distribuicao dos produtos
que adquirem. As informagdes
partilhadas vao desde as emissdes
de GEE, ao uso da agua e ao
consumo de energia.

’
W)
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“Exceléncia no Sistema de
Melhoria Continua” ganha

12 prémio

A Altri foi distinguida nos prémios
KaizenTM(trademark) Institute entre as
Grandes Empresas em Portugal na
categoria de “Exceléncia no Sistema de
Melhoria Continua”. Este prémio, que
representa a mengao mais importante
ao nivel da maturidade de uma empresa,
vem reconhecer o trabalho, dedicagao
e a motivacdo de uma grande equipa
multidisciplinar e transversal do Grupo
Altri (ver @ 7.2 Exceléncia Operacional).

22 bolsas na Area de
Engenharia Florestal

A partir da criacao de uma parceria
publico-privada na qual a Altri € um
membro ativo, séo financiadas 22 bolsas
de estudo para cursos da area da
Engenharia Florestal, na Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), na
Universidade do Porto (UP), no Instituto
Superior de Agronomia (ISA) da
Universidade de Lisboa, ou na Escola
Superior Agraria de Coimbra (ESAC)

(ver © 4.4 Comunidade).

Relatdrio de
Sustentabilidade 2020
vence Grande Prémio
APCE

A distincao da APCE — Associagéao
Portuguesa de Comunicagao de
Empresa, na categoria de
Comunicacao de Sustentabilidade
& ESG, visa reconhecer a exceléncia
na comunicagao, com énfase na
importancia da sustentabilidade

no seu negocio.

Metas de emissodes de
GEE aprovadas pela SBTi

O Grupo Altri definiu um conjunto
de metas para a reducao das suas
emissdes de GEE para os ambitos
1, 2 e 3. Estas metas estéo
alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

e foram aprovadas pela iniciativa
Science Based Targets

(ver ©a6i Alteracées climaticas

e emissdes de gases com efeito
de estufa).
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Assinatura
do Protocolo PRR

O Protocolo de Aceitagdo da Agenda
Transform (liderada pela subsidiaria
Altri Florestal) no @mbito da
Componente 5 do PRR, visa

a transformacao digital das cadeias
de valor florestais, numa economia
portuguesa mais resiliente

e hipocarbodnica.

42 Jovens participaram
na Academia de Verao

A Academia de Verao da Altri permite
dar a conhecer a realidade das
atividades desenvolvidas pela Altri

e suas participadas aos mais jovens,
potenciando o desenvolvimento de
capacidades pessoais e a ocupagao
de tempos livres. Adicionalmente,
foram atribuidas bolsas aos

participantes (ver @ 4.4 Comunidade).

Estatuto
INOVADORA COTEC

A Caima, a Celbi e a Biotek, empresas
do Grupo Altri, séo trés das 654
empresas distinguidas com o Estatuto
INOVADORA COTEC (ver © 71
Inovagéao).
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Altri “Rumo & COP27”

O Grupo Altri assinou o Manifesto
“Rumo a COP27”, desenvolvido pelo
BCSD Portugal. Juntamente com mais
de 80 empresas associadas ao BCSD
Portugal, a Altri destaca a relevancia
da #COP27 para promover

a transicao para uma economia
neutra em carbono, promotora

do desenvolvimento sustentavel

e socialmente inclusiva.

Acordo pela Natureza
na COP15

Alinhado com os objetivos definidos
na COP15 das Nacdes Unidas, a Altri
assinou o Manifesto do BCSD Portugal
que visa travar a perda global de
biodiversidade até 2030 (ver © 5.1
Gestao Florestal e protecao da
biodiversidade).

Leadership (A-) para o clima
no ranking do CDP

A Altri mantém a sua classificacao de
Leadership (A-) para o clima no ranking
do CDP - Carbon Disclosure Project,

o que a coloca no grupo de 21% das
empresas do setor que atingiram este
nivel. Também obteve a classificagdo de
Management (B) no CDP Forests € no
CDP Water Security, classificacéo
encarada pela Altri como um desafio
para fazer mais e melhor.

(ver © 61 Alteracdes climaticas

e emissoes de gases com efeito

de estufa).

Melhor ano de sempre em
termos financeiros e
operacionais

O Grupo Altri regista em 2022 o seu
melhor ano de sempre em termos de
receitas totais, de EBITDA, assim como
de volumes de pasta produzida nas
varias unidades industriais do Grupo.

Ao beneficiar de uma evolucao favoravel
dos precos de pasta, o nivel de receitas
totais atingiu cerca de 1.066,2 M€ e um
EBITDA recorde de 301,4 M€. No ano de
2022, o volume total de pasta produzida
atingiu o maximo de sempre registando
1142,6 milhares tSA (ver © 8.
+Competitividade).

)
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ALBERTO CASTRO

O ultimo ano do século passado ficou
marcado, no que as empresas diz respeito,
pela aprovacao do chamado UN Global
Compact, uma iniciativa voluntaria de varios
CEO de todo o mundo, que estatuia dez
principios de orientagao na relagéo e
responsabilidade, da estratégia e operagao
das empresas com as pessoas e o planeta.
Surgia, assim, a chamada “triple bottom-
line”, em que o primeiro “p” sdo, na
conveniéncia que a lingua inglesa propicia,
os “profits”. Em certo sentido, era o culminar
de um processo cujo inicio podemos, por
simplificagdo, referenciar ao aparecimento,
no propdsito da empresa, da nogao de
“stakeholder” (constituinte, parte
interessada), por contraponto a légica mais
restrita de “shareholder” (acionista). Tal
aconteceu ja na década de 1980,
recuperando, na verdade, discussdes que
remontam a algumas décadas atras. Nesta
linha, um outro marco importante ocorre em
1992 com a apresentacaéo do chamado
Cadbury Code, que elenca e sistematiza um
conjunto de principios para o bom governo

das empresas. Mais perto de nds, ainda ao
nivel de instituicoes internacionais, a OCDE
aprovou, em 2018, um Guia de Devida
Diligéncia para uma Conduta Empresarial
Responsavel, do qual emanaram varias
declinagdes (setoriais, por fileiras, etc.) que,
em certo sentido, concretizam as
orientagdes gerais decorrentes do Global
Compact das Nagdes Unidas. Em coeréncia
com este ultimo, as empresas néao podiam
ficar indiferentes a toda esta evolugao da
envolvente e, em 2019, a Business
Roundtable americana, na sequéncia de
varias tomadas de posi¢ao ao longo dos
anos, cristalizou-as num documento
(“Statement on the Purpose of a
Corporation”) em que os seus membros se
comprometem a dirigir as suas empresas
para o beneficio de todos os constituintes
(“stakeholders™): clientes, colaboradores,
fornecedores, comunidades e acionistas.
Este compromisso ressoou mundo fora,
tendo surgido varias versdes nacionais do
mesmo, entre as quais a portuguesa, criada
em 2021, da qual a Altri ¢ membro fundador.

; as empresas e 0S seus propositos
— um contexto

Esta evolucao refletiu ndo apenas uma
evolugao na maneira de pensar, CoOmo no
saber entretanto acumulado (por exemplo,
sobre as alteragdes climaticas), mas
também incidentes que minaram a
credibilidade das praticas empresariais.

Naturalmente, toda esta evolugao refletiu-se,
também, no plano institucional, com a
multiplicagéo, nomeadamente a partir de
2015 (Acordo de Paris; formalizagao dos
Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel), de legislacéo e
regulamentagéo variada e um impulso
regulador distinto. Paralelamente, com o
proposito anunciado de tornar toda esta
dindmica mais inteligivel, emergiu uma sigla
(ESG - Environment, Social Responsibility,
Governance) que, como acontece com
frequéncia, foi rapidamente apropriada por
alguns que nao tiveram pejo de a tornar
num slogan de marketing e, nesse processo,
desacreditando-a. Na verdade, ha trés
maneiras claras de estar neste contexto:
contestando-o, empenhando-se

)
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resignadamente ou comprometendo-se.
Ha variantes, mais ou menos oportunistas
ou cinicas dessas posturas. E o caso

do chamado “greenwashing”.

Na Altri, 0 nosso propésito, publicamente
assumido, é contribuir para um mundo mais
renovavel. Em coeréncia, “integridade,
coragem, simplicidade e exceléncia” sdo os
nossos valores, sedimentados ao longo do
tempo, numa cultura e pratica partilhada
pelos nossos constituintes internos e
externos. Bem antes de ser moda, ou de
ser imposto pelos usos e costumes,
escolhemos comprometer-nos,
conscientes de que o percurso seria longo,
orgulhosos do muito caminho ja percorrido,
mas conscientes de que muito ha, ainda,

a percorrer. Temos uma atitude verde, e de
verdade, desde o principio. Embora
tenhamos alcangado resultados que nos
tornam uma referéncia mundial, ndo caimos
na autocomplacéncia nem perdemos

o foco. Desafiamo-nos, estabelecendo
metas ambiciosas, corajosas, sempre que
possivel passiveis de avaliagdo objetiva.

A exceléncia motiva-nos. Comunicamos
metas e resultados. Reconhecemos
quando ficamos aquém do que
almejavamos e procuramos entender

0 porqué. Transparéncia € o nosso lema.
Nao procuramos desculpas, nem
subterfugios. Integridade e simplicidade
sao a nossa maneira de ser. Quando

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

acontecem, aprendemos, com humildade,
com 0s NoSsos erros, determinados

a corrigi-los. Nao nos deixamos abater,
persistimos quando sabemos que estamos
no caminho certo e mudamos quando

isso é necessario.

No mandato que agora termina, alterdmos

0 nosso modelo de governo, delegando

a administragao executiva em profissionais
independentes, reforgcando o nimero de nao
executivos, nomeadamente independentes,
submetendo a administracéo e gestao ao
seu escrutinio. Para Ihe dar expressao

e disciplina organizativa, formalizamos

a constituicao, ao nivel do Conselho de
Administragao, de comissdes para as
matérias de ética e de conduta, bem assim
como da sustentabilidade e, ainda, para o
acompanhamento estratégico e operacional.
Revimos, ou estabelecemos, os respetivos
codigos e regulamentos. Promovemos

a divulgacéo do Cdédigo de Etica e de
Conduta junto da comunidade Altri, interna

e externa. Pratica semelhante adotamos
perante os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas que
materializamos numa multiplicidade de
indicadores, orientadores das politicas

e praticas e balizas para os resultados.
Confrontados com um contexto inflacionista,
e cientes dos seus impactos, atribuimos,

no fim de 2022, um prémio extraordinario
aos nossos colaboradores. O presente
Relatdrio detalha estas e outras decisoes
que patenteiam que “ESG” nao é, para

a Altri, apenas uma bandeira, nem sequer
um compromisso, mas uma verdadeira
obrigacao, uma responsabilidade assumida
e irreversivel.

A COVID-19, as pressoes inflacionistas,
acentuadas pela guerra na Ucrania,
aincerteza que estes eventos semearam,
criaram um contexto particularmente
desafiante. As cadeias de fornecimento
foram drasticamente afetadas, os pregos
dos transportes, das matérias-primas e da
energia aumentaram de forma, por vezes,
desmesurada no valor e no tempo.
Economias importantes tiveram
comportamentos inesperados. Eem
tempos destes, em que a incerteza

campeia, que se vé a importancia da
lideranga, dos valores partilhados entre
todos, da solidez da organizagao e da
competéncia e determinagao das pessoas,
sejam eles acionistas de referéncia,
dirigentes, quadros ou colaboradores. Sao
estes tempos que nos pdem mais a prova,
que testam a nossa capacidade de
honrarmos o nosso propdsito, de darmos
expressao e cumprirmos a nossa
responsabilidade social. E em tempos
como estes que se avalia a nossa
capacidade de manter uma visao
estratégica que va para além das modas
comunicacionais, ou de uma conjuntura
economica mais ou menos adversa,
plasmando-a numa conduta que garanta a
sustentabilidade e a coeréncia com os
nossos valores. Estamos conscientes de
que os tempos continuam desafiantes, mas
estamos preparados.
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valor com fi

JOSE SOARES DE PINA

O negdcio da Altri gira em torno da Fibra.
A fibra celuldsica, que comega na gestao
florestal, é transformada nas nossas
industrias utilizando as melhores praticas
sustentaveis, estimulando a economia
circular através da sua incorporagao numa
infinidade de produtos diferentes. Mas
também a fibra de que somos feitos, que
representa a nossa energia, a capacidade
de tomar decisdes e de assumir posi¢oes
firmes. A isto juntamos valor: o que
geramos através dos nossos produtos e o
que cultivamos diariamente entre os mais
de 800 colaboradores que compdem

0 nosso Grupo Altri.

Foi com esta aspiracéo que encaramos
2022. Um ano de continuos desafios, tanto
ao nivel operacional como também na
nossa ambicao de fazer mais e melhor.

Foi um ano em que nos deparamos com
uma constante pressao de custos em todos
0s NOssos inputs, especialmente matérias-
primas, energia e quimicos, assim como
alteracdes significativas nos mercados que
servimos, com pressodes inflacionarias fruto
de um ciclo econémico bastante aquecido.
Face a todos estes desafios, a organizacao

bra

soube encontrar a melhor forma de os
enfrentar e superar, atingindo maximos
histéricos na nossa performance, tanto
operacional como financeira.

O ano de 2022 marcou o Grupo Altri como
um ano de grande crescimento, com
significativos avangos em termos de
sustentabilidade e resultados, com um
forte aumento das receitas (+34,4%),
superando pela primeira vez a marca dos
1.000 milhdes de euros de faturacao.
Apesar do dificil contexto, o ano de 2022
veio reforcar os resultados operacionais,
com 301,4 milhdes de euros ao nivel do
EBITDA (+32,4%), assim como o resultado
liquido (operagdes continuadas) que
ascendeu a 152,1 milhées de euros.

Durante o ano de 2022, o Grupo Altri
distribuiu aos seus acionistas um
dividendo em numerario de 0,24 euros por
acao e ainda um dividendo em espécie de
52.523.229 ac¢des da Greenvolt
(correspondente a 1,74 euros por agao
Altri). Esta operagao foi extremamente
bem recebida pelo mercado e pelos
acionistas. Desde 2015 o Grupo Altri ja

distribuiu mais de 81% do seu valor
bolsista em dividendos. Em paralelo,
investimos 45,3 milhdes de euros,
incluindo projetos de manutencao,
ambientais e de crescimento. Apesar
deste forte investimento, o Grupo Altri
apresenta uma soélida posicéo financeira,
reduzindo o nosso ja baixo nivel de divida
liquida (1,1 x EBITDA), o que nos permite
manter a flexibilidade financeira para
agarrar as oportunidades futuras da
bioeconomia.

2022 foi também um ano de crescimento
para a organizagao. Langamos novos
projetos de investimento, reforgdmos o
NOSSO COMPromisso com a
sustentabilidade e avangamos no nosso
modelo de governancga. Definimos o nosso
propdsito e consoliddmos os valores que
nos regem e que pretendemos cimentar
em 2023: Integridade e ética na condugao
dos nossos negdcios; Simplicidade como
agimos e nos relacionamos; Coragem na
forma como enfrentamos o futuro e um
mundo em constante mudanga; Exceléncia
em tudo o que fazemos, comecando pela
nossa orientagao para a melhoria continua.

)
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As pessoas definem
quem somos.

Para as pessoas que todos os dias entram
nas empresas do Grupo, mantivemos o foco
na sua seguranga — com o objetivo Zero
Acidentes. Para isso avangamos com o
Programa Safety Lab, centrado nas pessoas
como parte da solugao. Langamos também
as bases do modelo de Gestéao por
Objetivos (GPO), com inUmeras iniciativas de
envolvimento transversais em todos os
niveis da organizagao. Foi também um ano
em que dedicamos particular atengéo as
necessidades das nossas pessoas € em
que recompensamos as suas contribuigcdes
de forma excecional.

Para as comunidades que acolhem as
unidades industriais Altri, orgulha-nos

a relacao préxima que mantemos, trabalhando
em conjunto pelo desenvolvimento local.

Para os nossos fornecedores de madeira
organizamos o 12 Encontro de Proprietarios
Florestais, numa agao de reconhecimento
pelo importante papel que estes tém na
gestéo sustentavel, promogao, conservagao
e protegao da floresta.

Para os clientes, apostamos na
comunicagao ambiental transparente,

em prol de uma cadeia de valor informada
e de produtos mais sustentaveis.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

O capital natural € o nosso maior ativo. Uma
floresta sustentavel € também um futuro
partilhado e o ponto de partida para uma
bioeconomia mais resiliente.

O Grupo Altri gere aproximadamente 90 mil
hectares de floresta certificada, sendo mais
de 10% areas de conservagao. Por isso,
procuramos avaliar os nossos ecossistemas
muito para além do seu potencial produtivo.
Olhamos para a sua capacidade de regular
— qualidade do ar, ciclo da agua, controlo
de pragas e doengas, habitat para espécies,
protecao contra eroséo do solo, protegédo
contra incéndios, etc. — e também para os
servigos de ecossistema que proporciona
— educacgao ambiental e conhecimento
cientifico, atividades de recreio, valores
estéticos, etc. E por termos nogao destes
valores que continuamos a investir

para proteger a floresta e que assinamos

o Manifesto do BCSD Portugal, “Por um
acordo pela Natureza na COP15”, cujo
principal objetivo é a adogdo de uma
Estratégia Global para a Biodiversidade,

no sentido de travar a perda global

de biodiversidade até 2030 e promover

a recuperagao dos ecossistemas naturais.

Inovagao, exceléncia e melhoria continua
séo pilares do nosso sucesso. Inovar

¢é indispensavel para atingir a exceléncia,
uma vez que é através da inovagao que
podemos testar novas solugdes que nos
permitem estar na linha da frente.
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Fruto deste alinhamento, o Grupo Altri foi
distinguido pelo KaizenTM Institute com o 12
Lugar entre as Grandes Empresas em
Portugal na categoria de “Exceléncia no
Sistema de Melhoria Continua”, e uma das
quatro selecionadas, a nivel internacional,
para a 11.2 edicao dos prémios Kaizen. Este
prémio, que representa a mengao mais
importante ao nivel da maturidade de uma
empresa, vem reconhecer o trabalho,
dedicacao e a motivagao de uma grande
equipa multidisciplinar e transversal do
Grupo Altri.

-- Sustentabilidade

A importancia da Sustentabilidade para

a Altri esta claramente assumida no
Compromisso 2030, que avanca a bom
ritmo e de acordo com as expectativas para
que, em 2030, seja uma missao cumprida,
assentando toda a nossa estratégia nos
pilares da sustentabilidade social, ambiental
e econdmica.

Mantivemos a classificacao de Leadership
(A-) para o clima no ranking do CDP —
Carbon Disclosure Project — o que nos
coloca entre as empresas lideres do setor.

Participamos, também, no CDP Forests e no
CDP Water Security, nos quais obtivemos

a classificagao de Management (B). O nivel
obtido, conquanto nos coloque acima da
média, representa uma oportunidade para
fazer mais e melhor no futuro.

Avangamos, ainda, com o projeto Caima Go
Green, anunciado no final de 2021, para
permitir tornar a fabrica da Caima livre de
combustiveis fosseis, ja no final de 2023;
assim como o arranque do projeto de
produgao de acido acético e furfural,
produtos verdes de alto valor acrescentado
e muito valorizados nos mercados
internacionais.

-- Futuro

Continuamos totalmente empenhados na
avaliagdo de uma nova unidade industrial
para a produgéao de fibras téxteis
sustentaveis na Galiza, que inclui o estudo
de impacto ambiental, de viabilidade
econdmica, o projeto de engenharia, de
estrutura de financiamento e de acesso a
fundos da Unido Europeia. Este € um projeto
estruturante para a industria, quer a nivel da
bioeconomia e da circularidade quer ao
nivel de gestdo energética, utilizando
tecnologia de ponta. Pretendemos, como ja
afirmamos, poder anunciar a decisao final
de investimento durante o ano em curso.

Antevendo 2023, enfrentamos o futuro com
um grande enfoque na nossa disciplina
operacional e criagdo de valor, tornando-nos
mais resilientes e apostando de forma
inequivoca no nosso propodsito de construir
um mundo mais renovavel.

(

o1
02
03
04
05
06
07
08
09

10

1Y
y(
altr-

13



A Altri € um grupo europeu, constituido em fevereiro
de 2005, lider na producao de fibras celulésicas
e gestdo florestal sustentavel.

O valor da Altri vem da fibra: produz fibras celuldsicas para varias aplicagdes, desde o papel
de impressao e escrita, passando pelos papéis para uso doméstico até ao setor téxtil.

E igualmente um player de referéncia no setor das energias renovaveis de base florestal,

na medida em que a sua estratégia florestal assenta no aproveitamento integral de todos
os componentes disponibilizados pela floresta.

Lideres na inovacao de exceléncia
e um parceiro reconhecido para os
stakeholders da Altri, desenvolvendo
solugdes focadas, lean e de alto valor
acrescentado.

Construir um Mundo
mais renovavel

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022 14



Valores Eixos estrategicos

A Altri pretende ser o produtor mais eficiente
a escala global na colocacao de fibras celuldsicas
Exceléncia a porta dos seus clientes.

=3 * Digitalizar, Inovar e Crescer Para tal, a estratégia de desenvolvimento da Altri estd claramente assente

no refor¢o da eficiéncia operativa e, simultaneamente, na diversificacao das fontes
de receita para segmentos de maior valor acrescentado e que possibilitern uma
evolucao na cadeia de valor.

e Dar o melhor de cada um

e Acreditar no trabalho de equipa

Simplicidade
e Fazer escolhas claras e consistentes

* Fazer com rapidez e pragmatismo

Desenvolver

F i tant: e valorizar = Vel 2y
L]
ocar no importante as pessoas
a floresta
18 e 15 Tl
Coragem
SwL e Lutar por objetivos inspiradores e ambiciosos
e Tomar a iniciativa e aprender com os erros Afirmar a
Al sustentabilidade
* Ver a mudanga como uma oportunidade exceléncia - Y "
operacional e na NG
. ~ competitividade
inovagao
tecnoldégica B

Integridade
e Agir com integridade e respeito
« Defender e promover a Etica

¢ Aceitar a diversidade e inclusao

ALTRI = VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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A Altri trabalha em diferentes \ ’ .

areas que convergem no
desenvolvimento de processos,
solugdes e produtos mais
sustentaveis ao longo da sua
cadeia de valor.

Cadeia de valor
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(@ isto é Altri

Cadeia téxtil

Na area de producao de fibras
celuldsicas, a Altri detém

atualmente 100% de participacao

da Biotek, Caima e Celbi, com

capacidade de producao superior

a 1 milhdo de toneladas.

Concretamente, a principal atividade

da Biotek e da Celbi é a producao

de fibras celulésicas branqueadas BEKP,
utilizadas maioritariamente para a
producao de papéis para uso doméstico,
impresséo e escrita. Na Caima,

embora a atividade principal seja
semelhante, a producéo das

fibras celuldsicas soluveis DWP
destinam-se, maioritariamente,

a produgao de téxteis.

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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Na area de gestao florestal

sustentavel, a Altri destaca a A Altri gere mais de e cerca de
importancia da madeira certificada
r racdes.
PEE CIENE S0/l iz ot hectares de florestas hectares de area de
certificadas em conservagao.
A totalidade das acdes que representam o seu capital Portugal

social estdo admitidas a negociagao em mercado
regulamentado, na Euronext Lisbon, integrando o seu
principal indice de referéncia, o PSI.

)
altr

|
Gestao Fibras Celuldsicas Fibras Celulésicas Fibras Celulésicas
Florestal BEKP Soluveis DWP BEKP

)
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QQ isto é Altri

A Altri em Portugal

A nivel nacional, a Altri

encontra-se em

163 municipios onde
tem areas florestais
sob sua gestao

Em trés destes municipios encontram-se
instaladas as unidades industriais:

¢ a Biotek, situada em Vila Velha de Rédao
¢ a Caima, situada em Constancia

» a Celbi, situada na Figueira da Foz

“~ grupo Altri

‘ Sede Altri Florestal
. Fabricas de Fibras

‘ Municipios com areas sob gestao florestal

O Municipios

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

%
celbi
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A Altri no Mundo

Com presenca
em 3 Continentes
e mais de 20 Paises

A nivel internacional, os produtos da Altri Qeq mento B‘;_)B

chegam a mais de 20 paises em 3 continentes
diferentes, sendo os paises europeus o principal
mercado para as fibras celuldsicas branqueadas

Principais clientes sdo industrias transformadoras

(BEKP) e a China o principal mercado N A
para as fibras celuldsicas soltveis (DWP). A4 Asla
Principal mercado para fibras Principal mercado para fibras
celulésicas branqueadas celulésicas soluveis altr)l
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criar valor
riscos e oportunidades
partilhar valor

temas com valor
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ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Modelo de
Criacao de Valor

O modelo de negdcio da Altri
tem como objetivo principal

a criacao de valor a longo prazo
para todas as suas partes
interessadas, ambicionando

a maximizagcao do impacto
positivo nas varias dimensoes
da sustentabilidade.

Para demonstrar a evolugéao do processo

de criacao de valor, desde os recursos utilizados
aos resultados alcangados pelo Grupo Altri,

€ essencial ter uma visao geral integrada sobre
a atividade da empresa. A seguinte figura ilustra
o modelo de criagao de valor de 2022, com
base na metodologia do Relato Integrado.

)
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* 816 colaboradores
diretos

¢ 18% mulheres

¢ 80 novas
contratagoes

* 13% colaboradores
idade < 30 anos

¢ Plano paraigualdade
de género

¢ 439 M€ custos
das vendas

* 50 M€ custos
com pessoal

* 255 M€ fornecimento
de servigos externo

* 455 fornecedores diretos

¢ 81% gastos com
fornecedores nacionais

e 23 parcerias relevantes
em entidades e
associagdes setoriais

90,4 mil hectares
Floresta geridos
pela Altri

8,3 milhdes tCO.e
de reservatdrio de
carbono na Floresta
93% das fontes de
energia sdo ndo-fésseis
96% das
matérias-primas
utilizadas renovaveis
20 m® de agua/tSA

1,7 M€ investimento
em |&D

55 estagiarios

21 Parcerias com
Universidades e centros
de investigagao

3 fabricas de fibras
celulésicas em
Portugal

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Jovernanca

Produtos

Fibras celuldsicas e energia
a partir de fontes renovaveis

Riscos e
Oportunidades

"\ Ambientais * Sociais * Governanca

| Alteragdes climaticas
/ Matérias-primas ° Digitalizacao

Atividades )

altn

Gestéo florestal integrada

. D %
biotelk caima' celbi

Producao de fibras celuldsicas de eucalipto

Eixos Estratégicos

Desenvolver Apostar na Valorizar Afirmar a
e valorizar exceléncia as Pessoas sustentabilidade
afloresta operacional como fator de

e nainovagao

competitividade

tecnoldgica

COMNSTRLEMD LIBA

Pro pésito CoNSTRUBCOUM

valores

*

Integridade ~ Simplicidade

-’

(0} -

Coragem Exceléncia

v

| - -
resul

-’

+ Pessoas

* 30 acidentes com +3
dias perdidos
(colaboradores
internos e externos)

¢ 23 milhoras de
formagéo. Custos de
formacéao: 319.488 euros

¢ 28 mulheres em cargos
de lideranga

¢ Taxa de rotatividade:
4,6%

* Valor total das
remuneragodes: 50 M€

+ Competitividade

* 1.066 M€ receitas totais
« 301 M€ EBITDA
¢ 28% margem EBITDA

¢ 152 M€ Resultado
Liquido

+ Comunidade

e 234.255 euros para
o desenvolvimento
da comunidade

¢ 42 jovens na Academia
de Verao Altri

* Forte envolvimento
com as comunidades
vizinhas

tados

+ Floresta + Ambiente
* 860.552 GJ de energia
renovavel injetada na rede

* 94.295tCO, ambito 1,
28.972 tCO, ambito 2 (mkb),
281.487 tCO, ambito 3

* 60.534 toneladas de
residuos valorizados

* 10167 hectares de areas
de conservacao

* 7 estagdes de
biodiversidade

e 70% consumo de
madeira certificada

+ Exceléncia
e Inovacao

* 14 projetos em curso de
desenvolvimento de
processos e Novos
produtos

* 21 projetos de transicao
digital implementados

+ Futuro

* Produgéo de 1,1 Mt
de fibras celulésicas

¢ Projeto Gama

¢ Caima Go Green

* Descarbonizacao

)
altn
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COMPROMISSO

2036’

5 IGUALDADE
DEGENERO

O contributo da Altri para os ODS g
reflete-se no seu Compromisso 2030. 55

A Altri reconhece a importancia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS) como
parte de um acordo comum, de ambicao global, que pretende
acabar com a pobreza, proteger o planeta e melhorar a vida e as
perspetivas de todos os cidadaos do mundo. O contributo da
Altri para os ODS reflete-se no seu Compromisso 2030.

A Altri apoia todos os dezassete ODS, com especial enfoque nas
metas 5.5, 6.3, 6.4, 7.2, 8.8,12.5, 13.2 e 15.9 identificadas como
mais relevantes para a agenda do Grupo e para as quais as suas
operagdes e produtos tém um maior impacto. O Compromisso
2030 surge tanto dos impactos positivos da Altri que
contribuem para os ODS como da consciéncia dos impactos
negativos que a empresa tem a responsabilidade de mitigar.

O Compromisso 2030 da Altri foi atualizado, durante o exercicio 151
de 2022, devido aos seguintes acontecimentos: 16.2

» distribuicdo de dividendos em espécie de acdes da Greenvolt,
data a partir da qual o Grupo Altri perdeu o controlo sobre
o Grupo Greenvolt;

* aprovagao do Science Based Target, com ano-base de 2020,
que levou a algumas reformulagdes nos objetivos iniciais
e inclusdo de novas categorias de ambito 3 para as emissoes
de GEE, nado tendo sido afetadas significativamente as metas
previamente estabelecidas.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Igualdade de Género

O Plano para a Igualdade de Género Altri 2022 tem como objetivo
fundamental, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 7°, n° 1, da Lei
n° 62/2017, contribuir, ainda mais, para alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a
eliminagéo da discriminagéao em fungao do género e fomentando a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

As florestas sdo cada vez mais valorizadas principalmente pelo seu potencial
na mitigacao das alteragdes climaticas. A gestao sustentavel das florestas
salvaguarda a biodiversidade e ajuda no combate as alteragdes climaticas.

O Painel Intergovernamental em Alteragdes Climaticas (IPCC) reconhece

a importancia da gestao sustentavel da floresta e do solo no combate as
alteragdes climaticas e na protecao da biodiversidade. Na Altri, procuramos
focar o planeamento a longo prazo para assegurar que as nossas operagoes
florestais estao preparadas e adaptadas as alteragdes climaticas. Os riscos e
oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas e florestas e uso
do solo séo tidos em conta no nosso processo de gestao do risco, parte
integrante da abordagem de gestéo da Altri. A melhoria da produtividade e a
alta qualidade das matérias-primas ajudam a maximizar os beneficios através
da substituicao de produtos de origem fdssil.
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TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

8.8

125

Crescimento

Damos énfase a uma cultura inclusiva,
com valores fortes e um sentido de
propdsito, onde a saude e a seguranca
dos colaboradores vem sempre em
primeiro lugar. Trabalhamos
continuamente e comprometemo-nos
em assegurar medidas para promover
0 aumento da saude e a seguranga dos
nossos colaboradores. Estas medidas
vao desde as nossas operagoes as
medidas de seguranca implementadas
durante a pandemia global. Temos uma
politica interna de prevencao, para
assegurar o bem-estar e a saude e
seguranga dos nossos colaboradores
e prestadores de servigos.

Producao

As nossas operacdes sao desenvolvidas
com recurso a matérias-primas renovaveis
e estdo assentes numa gestao sustentavel
da floresta, o que contribui para o
Consumo e uso responsavel de recursos.
O mundo necessita que o consumo de
materiais transite para materiais que
sejam renovaveis e reciclaveis —
bioeconomia circular — para combater as
alteragdes climaticas. De igual modo,
procuramos tornar os N0ssos processos
mais eficientes no sentido de gerar menos
residuos e de reintegrar os que nao
conseguimos evitar na nossa cadeia
produtiva.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

6 e

6.3
6.4

72
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D

132

As florestas tém um papel fundamental na manutengao natural dos ciclos
hidroldgicos e na absorgao do CO, e por esse motivo, aumentam a resiliéncia aos
impactos das alteragdes climaticas. A aposta na gestao sustentavel das florestas
contribui para o ODS 6 — Agua potavel e saneamento. De igual modo procuramos
reduzir o uso de dgua nos nossos processos produtivos, tornando-os mais
eficientes.

O consumo de energia proveniente de fontes renovaveis é essencial para a
reducao da pegada ecoldgica e consequente mitigagcao dos impactos ambientais.
Na Altri produzimos energia de fontes renovaveis e procuramos que o consumo de
energia das nossas unidades industriais seja também de fontes renovaveis.

Quando nao é gerido adequadamente, o CO, contribui para as alteragdes
climaticas, enquanto as emissdes SO, e o NOx afetam a qualidade do ar e podem
causar chuvas acidas e consequente acidificacdo dos solos. O Sistema de
Comércio de Emissdes da Unido Europeia (EU ETS) — o primeiro sistema
obrigatdrio de comercializagao de licengas de emissdes de GEE — cobre 40% das
emissdes da UE e € um dos maiores elementos regulatérios no combate as
alteragdes climaticas. O ETS concede licengas de carbono as industrias onde é
considerado que os custos relacionados com as politicas climaticas podem fazer
com que as empresas transfiram a producgéao para paises fora da UE, com menor
exigéncia de requisitos. A Altri esta a desenvolver uma ferramenta de avaliagao
das suas emissdes, desde a floresta a utilizagao final das fibras celuldsicas, para
realizar o calculo das emissdes de modo mais transversal e adaptado a sua
realidade. A vantagem desta ferramenta & permitir o calculo e a divulgacao de
dados relativos a emissdes de GEE, incluindo as emissdes evitadas e o sequestro
de carbono existente nas nossas florestas. Pretendemos mostrar que a Altri
contribui de modo relevante para o ODS 13 — Acgédo Climatica e tornar as nossas
operagoes e respetivos impactos mais transparentes para os clientes.
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GRAU DE CUMPRIMENTO* 2018 META GRAU DE CUMPRIMENTO* 2018 META
(2022) ANO-BASE 2022 2030 OoDS (2022) ANO-BASE 2022 2030 OoDS
Reduzir o uso especifico de agua (m3/tSA) Reduzir 25% as emissées de ambito 3
nas unidades industriais da Altri em 50% (kgCO,/tSA) ***

6 e 268 13 Bl
. 9% >
Reduzir a carga organica (CQO, kg O,/tSA) Aumentar em 40% a percentagem do consumo de
nos efluentes industriais da Altri em 60% madeira com certificagéo de gestao florestal

6 e, 15 s
100% da energia primaria consumida nas unidades Duplicar a area sob gestao de conservagao
industriais da Altri ser de origem renovavel natural (ha)

7 15 Rt

Duplicar o nimero de mulheres
em fungdes de lideranca

Desenvolver 13 estacoes de biodiversidade
e biospots

5 15 7B
100% dos residuos processuais valorizados Caminhar no sentido de atingir zero acidentes com
ou reutilizados ** dias perdidos****
=3 -
(] (-] (<] (o) o
77% 64% 100% n.d 34 o
Reduzir 51% as emissodes especificas de GEE
de ambito 1 e 2 (kgCO,/tSA) ***
163 13 Bl
(2020) 109 65 @ *Grau de cumprimento do objetivo em relagdo as metas definidas para o ano de 2022; **O indicador da valorizagao de residuos

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

(ODS12) foi revisto para o ano de 2022, deixando de considerar os residuos das centrais da Greenvolt; ***Ano-base SBT - 2020;

****Mais do que 3 dias perdidos
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Identificacao
e priorizagao de fatores de risco
dos riscos € mecanismos

de controlo

Para assegurar o desenvolvimento a longo prazo da Altri,

€ crucial conduzir uma reflexao e atuagao fundamentada.
Esta reflexdo deve incluir a identificagao e monitorizacéo dos
riscos e oportunidades que poderao impactar as atividades
da Altri, de forma a integrar essa informagéo no processo

de tomada de deciséao.

Compreender o contexto global atual, tendo em
consideragao a urgéncia das alteragdes climaticas e dos
potenciais impactos que podem ter no negdcio, permite

a Altri uma abordagem de gestao de risco proativa. Através
desta abordagem, a Altri identifica e propde-se a mitigar
riscos atempadamente, assim como aceita o desafio de
converter os mesmos em oportunidades.

Para a Altri, uma alteracao substantiva, com impacto
financeiro, pode ser descrita como aquela que pode afetar
diretamente a Empresa ou a sua cadeia de valor:
financeiramente, alteragdes relevantes nos principais KPI

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

da magnitude

do impacto

e da probabilidade
de ocorréncia

financeiros (e.g. receitas), ou estrategicamente (e.g.
alteracdes que impossibilitem a prossecucao dos objetivos
estratégicos da Altri).

A gestao de risco na Altri é levada a cabo numa perspetiva
de criagao de valor, com uma identificagéo clara das
situagdes que constituem uma ameaga suscetivel de afetar
os objetivos do negdcio. A gestao do Grupo, assente em
critérios de sustentabilidade, assume um papel cada vez
mais determinante no seio da organizagao, sendo que

a gestdo do risco € monitorizada, de uma forma holistica
(incluindo as componentes operacional, ambiental e social),
cada vez com maior acuidade.

No &mbito do Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente,
Energia e Seguranca, a Altri aplica um sistema integrado
multidisciplinar nos seus processos de identificacao,
avaliagao, priorizagao, gestédo e monitorizagao de riscos.
A Altri iniciou em 2022 um projeto de alinhamento do

Implementacao

de acdes constante dos
de mitigacao fatores criticos
e gestao

processo de gestao do risco com os referenciais COSO ERM
2017 e ISO 31000:2018.

A revisdo das diferentes andlises de riscos e oportunidades
de negdcio é feita duas vezes ao ano, o que, por sua vez, leva
a revisao anual das acdes de mitigacao e gestdo dos riscos
e oportunidades.

Durante estas analises, a Altri realiza
uma avaliacao cruzada entre a
magnitude do impacto e a
probabilidade da ocorréncia, baseada
nos topicos materiais, cuja matriz de
relevancia resultante permite a
priorizagcao dos riscos identificados.
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(@ riscos e oportunidades

¢ Promogéo da eficiéncia energética
¢ Promogéao da economia circular

e Patrimonio florestal e o seu papel
no sequestro de carbono

¢ Autossuficiéncia energética

¢ Inovacao e desenvolvimento
de novos produtos
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Ambiental

¢ Impacto ambiental das unidades
industriais / Restrigbes ambientais
a producao industrial

¢ Incéndios e catastrofes naturais

¢ Restrigées na injecdo de energia
na rede elétrica nacional

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Alteragao dos critérios de selegao
do consumidor

Organizagdo em renovagao com
muitos trabalhadores jovens

Crescente promocgao de locais
de trabalho seguros e saudaveis
para todos

Equilibrio entre a vida profissional
e a vida pessoal

O
N\

Social

Identificagcao dos trabalhadores
com os valores e cultura da empresa

Organizagéo em renovagao
com muitos trabalhadores jovens

Percecéo das comunidades
envolventes das unidades fabris

Reputacao do setor

Acidentes de trabalho

Boa capacidade de delegacao/
aceitagao de responsabilidades

Orientagéao clara para os objetivos
e metas

Boa capacidade de comunicagao
Agilidade na tomada de decisao

Emissao de Politicas relevantes
(ex. Politica de Direitos Humanos,
Participagdo nas Comunidades, etc.)

Riscos relacionados com a ética,
anticorrupgao e anticompetitividade

Riscos reputacionais

Incumprimento regulamentar
ou legal

Transparéncia
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(& riscos e oportunidades

¢ Desenvolvimento e expansao
de produtos/servicos low carbon

e Participagdo em mercados
de carbono

¢ Uso de fontes de energia
— de baixa emissao

e Utilizagcdo de processos de produgao
e distribuicao mais eficientes
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Alteracoes climaticas

¢ Regulacao existente e emergente/
aumento do preco das emissodes
de GEE

e Estigmatizacédo do setor/alteragcoes
— nas preferéncias dos consumidores

e Aumento da frequéncia e severidade
de eventos climaticos extremos

e Perturbagdes a nivel operacional

Matéria-prima renovavel

Inovacao e desenvolvimento
de produtos e de processos

Madeira proveniente de florestas
com certificagdo de gestao
florestal sustentavel

()

Matérias-primas

Limitagdo no acesso a matéria-
-prima (certificada) a precos
economicamente viaveis

Constrangimentos na cadeia
de abastecimento

Perda de biodiversidade

Polémicas relacionadas com
o fornecimento de madeira

Restricdes regulamentares
ou legislativas

Transformacgao digital

Otimizagao de processos industriais
e na cadeia de valor

Transparéncia e rastreabilidade
das cadeias de abastecimento

Melhorias na comunicagao
e supervisao

Investimento em equipamentos
tecnologicamente mais evoluidos

L~
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Digitalizacao

Ciberataques

Riscos legais relacionados com
o cumprimento dos regulamentos
da protecao de dados

Upskilling e reskilling dos
trabalhadores

Necessidades energéticas

(Nota: Os Riscos e Oportunidades identificados no ano de 2022 sao muito similares ou idénticos aos riscos do ano passado, com excegao do risco de novas pandemias. Através da experiéncia dos Ultimos anos,

com a pandemia coloquialmente designada por “COVID-19”, sabe-se que este sera um risco a ponderar no futuro. No entanto, nao foi considerado relevante para este ano de reporte.)
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(& partilhar

valor

Stakeholders

Além de partilhar valor com os seus
stakeholders através do seu modelo de
negadcio, a Altri reconhece a importancia
vital do seu envolvimento para atingir
sucesso a longo prazo. O seu envolvimento
€ mantido através de um didlogo constante,
fundamental para identificar as suas
preocupagdes, tendéncias globais

e expectativas de mercado.

Os grupos de stakeholders
foram identificados,

bem como os principais
mecanismos de dialogo
com cada grupo.

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Decisores
Politicos

Didlogo permanente

com vista a mostrar a visdo da
empresa, do setor ou do pais, face a
nova legislagado em preparacao em
Portugal e na Unido através da
Biond, CEPI, Fit for 55, Associagao
de Empresas Emitentes de Valores
Cotados em Mercado (AEM)

Reunides

Comunicagao escrita

e apresentacao de proposta

de revisdo, em ambito regulamentar,
em ambito nacional e da Unido
Europeia

Relatdrio Integrado

AltriNews

Website

Entidades Oficiais

Envio regular de estatisticas
e relatdrios

AltriNews

Relatdrio Integrado
Website

Clientes

Visitas
Inquéritos dos clientes

Avaliagao da percecao externa
dos clientes

Parcerias estratégicas
AltriNews

Relatdrios (Relatério e Contas)
Website

Acionistas/
Investidores

Comunicados de resultados
Conference calls

Relatodrios (Relatério e Contas)
AltriNews

Website

2-29

Comunidades/
Organizacoes nao
Governamentais

Doacgodes financeiras

Colaboragéo no apoio a Instituicdes
de Solidariedade Social

Acodes de voluntariado

Organizagao conjunta com
corporagdes de bombeiros de
simulacros de atuacéo em
emergéncias

Cedéncia do campo de treinos
para corporagdes de bombeiros
Cedéncia de material informatico

Apoio a diversas iniciativas de Escolas

Programa: Academia de Verao
AltriNews

Relatdrio Integrado

Website
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¥

Parceiros, Fornecedores
e Outros Credores

Quallificagéo e avaliagao de fornecedores de servigos e de matérias-primas

Acodes de formacao e sessdes de informagao a prestadores de servigo
e responsaveis dessas empresas > Parcerias com a Biond

Participagao dos técnicos de seguranca de empresas externas nas agoes
Cartdo de Seguranca da Industria Papeleira (CSIP)

Programa Comportamentos Seguros

Formacéao na Frente de Trabalho na Floresta

AltriNews

Relatdrio Integrado

Website

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Comunicados de imprensa
AltriNews

Website

Relatdrio Integrado

Colaboradores

Reunides diarias e semanais
Intranet
Acdes de formacéao

Reunides (de Chefias e Quadros
e Comissodes Sindicais)
Comissao de Ambiente, Saude
e Seguranca no Trabalho

Linkedin

AltriNews

)
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Ciente da importancia do equilibrio entre o desempenho
financeiro e o seu contributo para o desenvolvimento
sustentavel, a Altri tem vindo a trabalhar ao longo da sua
cadeia de valor para conduzir inovagao e encontrar novas
solucdes para alguns dos desafios mundiais

da sustentabilidade.

Os fornecedores sdo uma parte fundamental da cadeia de
valor, uma vez que a atividade da Altri esta intrinsecamente
ligada a capacidade de resposta dos seus fornecedores,
tanto a nivel da prestacao de servicos e entrega de materiais
como do cumprimento das exigéncias legais, fiscais,
ambientais e politicas de sustentabilidade. Todas estas
consideragdes sao particularmente relevantes para manter
uma relagao de confianca com os fornecedores.

Na selegéo dos seus fornecedores, a Altri da prioridade
a escolha de fornecedores nacionais, para promover

a economia local e nacional, sendo que em 2022, 81%
do total de gastos com fornecedores foram com
fornecedores nacionais.

Com o objetivo de manter uma relagéo de proximidade e de
facilitar a verificagdo daqueles que sao os requisitos exigidos
pela Altri, é solicitado aos fornecedores que se registem no
Portal de Qualificagao de Servigos Externos (“PQSE” ou
“Portal”) e facultem a documentacao exigida, que € validada
e verificada regularmente pelas equipas da Altri.

A informagéo registada no Portal permite também a Altri
ter um maior conhecimento sobre as politicas e praticas
de gestao dos fornecedores. Atualmente, dos mais

de 400 fornecedores registados e aprovados para
manterem relagdes contratuais com a Altri, existe ja uma
percentagem significativa com certificagdes relevantes
em matéria de sustentabilidade. Através do Portal,

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Gastos com os fornecedores

19% N Ve 81%

Gastos com fornecedores Gastos com fornecedores
nacionais internacionais

poderemos verificar que apenas 18% dos fornecedores
nao possuem qualquer certificagao.

A existéncia do PQSE permite que a avaliagao dos
fornecedores ocorra de forma simples, uma vez que esta

¢é feita também através do Portal. Os critérios de avaliagao
incidem nao so sobre a execugao técnica, mas também por
pontos de extrema relevancia, como o comportamento em
matéria ambiental e de saude e seguranca no trabalho.

Os fornecedores sao notificados do resultado detalhado da
avaliagdo apds a conclusdo desta. Sempre que necessario
sdo implementadas medidas corretivas, havendo, no entanto,
uma preferéncia pelas medidas preventivas que sao
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apresentadas ao longo de toda a relagéo contratual. Esta
proximidade melhora a relagdo com o fornecedor, tornando
possivel atuar de forma preventiva e consequentemente
melhorar continuamente a relagéo contratual.

Com o objetivo de fortalecer o compromisso e alinhamento
dos objetivos do Grupo Altri com o dos seus fornecedores,
esta prevista a publicacdo do Cddigo de Conduta do
Fornecedor, que visa a obtengcéo de maior compromisso,
entre outras matérias, no que respeita a Protecao do
Ambiente, dos Direitos Humanos e Rela¢des Laborais, com
vista a obtencao de politicas de atuagédo mais sustentaveis.

Para o grupo de fornecedores mais significativo do Grupo,

0 @ Cdédigo de Conduta de Fornecedores de Servigos
Florestais, implementado desde 2019, estabelece que todos
os que estao abrangidos pelo Cédigo devem pautar a sua
conduta de acordo com o @ Cddigo de Etica e Conduta

da Altri. O Cddigo aplica-se aos colaboradores, parceiros,
fornecedores e subcontratados dos Fornecedores de
Servigos Florestais, abrangendo uma parte significativa da
cadeia de valor e ampliando a esfera de atuagao.

A Diregao de Compras e Aprovisionamentos da Altri esta

a dar os primeiros passos para a definicao de metas ligadas
a sustentabilidade, sendo um passo na diregao certa, que se
antevé como obrigatdria no futuro. Mas passar de objetivos
a resultados é um grande desafio. Alinhar os stakeholders
internos e os fornecedores externos numa mesma meta

é complicado e pode rapidamente cair por terra se ndo
existir rastreabilidade e as diligéncias devidas para apurar

0 seu cumprimento.

Esta em desenvolvimento um plano de agéo que assegure

a integracdo com sucesso de Politicas de Compras
Sustentaveis. Em agenda para o plano estao a definicdo de
incentivos a compras sustentaveis, a criacdo de métricas e
ferramentas de qualificagéo da performance de fornecedores
e que defina estratégias para colaborar com os fornecedores

de modo a aumentar o compliance em termos de
sustentabilidade e o seu posicionamento para o futuro.

Alinhado com os seus valores, a Altri tem um compromisso
com os stakeholders de total transparéncia no processo de
criagéo de valor econémico.

Sendo um contribuinte responsavel e prudente, a Altri esta
empenhada em garantir o cumprimento de leis, regras e
regulamentos fiscais, em todos os territérios em que
desenvolve a sua atividade, promovendo uma tributagao
consciente, incentivando a prevengéao e a luta contra a fraude
e procurando garantir que a estratégia fiscal € concordante
com a atividade econdmica e as estratégias de negécios e
comercial nas diversas localizagées.

Os impostos pagos sao o reflexo natural
de um bom desempenho financeiro

Existe o compromisso de melhorar
continuamente o desempenho
economico e social

Acredita que os seus negdcios
desempenham um papel de lideranga
na contribuicado para o desenvolvimento
da sociedade por intermédio dos
impostos pagos
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A estratégia fiscal da Altri reflete 0 empenho da empresa em
seguir boas praticas fiscais, através dos principios de
responsabilidade e transparéncia. De forma a garantir que
este objetivo é alcancado, suportados por diretrizes internas
e pelo rigoroso cumprimento das legisla¢des locais, sao
adotadas orientagdes internacionais em sede de politicas de
precgos de transferéncia, permitindo desta forma alinhar a
politica fiscal com as melhores praticas de mercado. Tendo
em conta os padroes de reporte e comunicagao cada vez
mais elevados, é implementada e seguida, de forma proativa,
uma politica fiscal transparente e uma acao fiscal responsavel,
cumprindo com o contributo para a Sociedade nos territérios
com operagdes, através do pagamento dos impostos.

Como acontece com qualquer outro gasto intrinseco ao
processo de criagéo de valor econémico, os gastos fiscais s&o
obrigatoriamente considerados como uma responsabilidade
financeira da Altri para com os seus stakeholders. O imposto

€ apenas um dos muitos fatores que sao levados em
consideracgao no processo de tomada de decisdo. Com base
em motivos razodveis e justificados, no processo de tomada de
decisdo em resposta a atividade comercial, sdo considerados
eventuais efeitos dos incentivos fiscais e outros beneficios

ou isenc¢des concedidas pelo Estado.

Na Altri, ndo existem quaisquer investimentos em operacoes
em jurisdigdes definidas pelo Conselho da Unido Europeia
como jurisdicdes ndao cooperantes para fins fiscais ou em
quaisquer jurisdicées de sigilo semelhante. De acordo com a
estratégia fiscal, as localizacdes das empresas do Grupo séao
motivadas por razdes comerciais e de racional empresarial.

Conformidade Fiscal e Governanca

Para assegurar uma gestao do risco fiscal adequada

e o cumprimento da regulamentacao fiscal, sdo dedicados
recursos humanos adequados e suficientemente
qualificados. Desta forma, as questdes fiscais sdo geridas
pela equipa fiscal, que é complementada pelo apoio de

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

assessores fiscais, cujos servigos visam auxiliar no
cumprimento das praticas fiscais locais.

Tendo em conta a dispersao das equipas que surge
naturalmente com a presenca em varias jurisdicoes,

é promovida uma forte comunicagao e didlogo continuo
entre a equipa fiscal central e as equipas fiscais presentes
em cada geografia. Em situagdes em que existam incertezas
ou questdes sobre qualquer assunto, as equipas de cada
geografia procuram expor a situagao a equipa central,
sendo definida uma estratégia de acao em conjunto,
estratégia essa que pode exigir o envolvimento dos
assessores fiscais. Desta forma, existe uma centralizagéo
das decisdes em situagdes mais complexas.

A politica fiscal da Altri € apoiada por andlises comparativas
das melhores praticas de mercado e controlos internos
relacionados, com o objetivo de identificar e gerir possiveis

Com base nos principios definidos no
(] Cédigo de Etica e Conduta do Grupo,
a politica fiscal da Altri descreve

os principais principios e diretrizes da
tributagao na Altri

Os impostos sdo pagos de acordo com
as leis e regulamentos tributarios
aplicaveis

riscos fiscais associados, garantindo a conformidade com
as declaragoes e exigéncias fiscais locais, bem como
outros requisitos existentes.

A Comissao Executiva € sempre informada das principais
implicacdes fiscais das transa¢des mais relevantes, sendo
as mesmas submetidas a sua aprovacao.

I

)
altn

34


https://altri.pt/pt/investidores/governance

No ano de 2020, decorreu o processo de
auscultacao de stakeholders com o objetivo
de obter diferentes perspetivas e identificar
quais os topicos de sustentabilidade mais
relevantes (tépicos materiais) para a Altri.

Este exercicio de materialidade consistiu,
igualmente, numa oportunidade para a Altri
de monitorizar e rever os seus processos,
o que desafiou a Altri a redefinicao de
metas, ao desenvolvimento de planos de
acao e a alocagao dos recursos

necessarios, de forma a fazer face aos
desafios de sustentabilidade globais,
agindo localmente.

Durante a avaliagdo de materialidade foram
consultados mais de 100 stakeholders,

que se pronunciaram sobre as suas
expectativas, a visdo e o desempenho de
sustentabilidade da Altri, assim como o
alinhamento da mesma com os @ Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, entre
outras dimensdes.

Do processo de auscultacao de stakeholders

resultaram 9 topicos materiais, que serao abordados

ao longo do relatério:

© Etica, Praticas Anticorrupgao e Comportamento Anticompetitivo
© Direitos Humanos

© Saude, Seguranca e Bem-Estar dos Colaboradores

© Gestao Florestal e Protecédo da Biodiversidade

(>) Desempenho Econémico

(>) Alteracdes Climaticas e Emissées de Gases com Efeito de Estufa
© Eficiéncia Energética

© Gestao de Residuos

© Gestao da Agua

)
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Ao assumir o compromisso

de ser uma empresa mais
responsavel, ética e humana,

a Altri ambiciona ter um impacto
positivo no mundo e contribuir
para um desenvolvimento
sustentavel, o que
consequentemente influencia

a forma como as suas equipas
trabalham, como estao
estruturadas e as suas relagcdes
com os stakeholders.

A estrutura de Governanca e boas praticas

de governo sao a fundagao para o desenvolvimento
das organizagdes. A estrutura de Governanga

da Altri € composta pelos seguintes érgéos,
responsaveis pela gestao estratégica e holistica

da organizagao.
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COMISSAO DE REMUNERACOES

Joao da Silva Nataria, PRESIDENTE
Pedro Pessanha da Costa, VOGAL
André Seabra Ferreira Pinto, VOGAL

estrutura de governangz

ASSEMBLEIA GERAL

Manuel Cavaleiro Brandao, PRESIDENTE

Maria Cabagos, SECRETARIA

CONSELHO FISCAL

Pedro Pessanha da Costa, PRESIDENTE
Antdnio Isidro de Pinho, VOGAL

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho, VOGAL

André Seabra Ferreira Pinto, SUPLENTE

AUDITOR EXTERNO

E&Y - Rui Vieira

AUDITOR INTERNO

Susana Spratley

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ADMINISTRADORES NAO-EXECUTIVOS

Alberto Castro PRESIDENTE
Paulo Fernandes, VICE-PRESIDENTE
Jodo Borges Oliveira, VICE-PRESIDENTE
Domingos Vieira de Matos, ADMINISTRADOR
Laurentina da Silva Martins, ADMINISTRADORA
Pedro Borges de Oliveira, ADMINISTRADOR
Ana Mendonga, ADMINISTRADORA
Maria do Carmo Oliveira, ADMINISTRADORA
Paula Pimentel Chaves, ADMINISTRADORA

COMISSAO EXECUTIVA

José Soares de Pina, PRESIDENTE (CEO)
Carlos Van Zeller e Silva, VICE-PRESIDENTE (COO)
Vitor Miguel da Silva, CFO

\_

COMISSAO DE ETICA

Laurentina da Silva Martins, Presidente (ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA)
k Paula Pimentel Chaves, Vice-Presidente (ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA)

Sofia Reis Jorge, Vogal (ADMINISTRADORA COM OS PELOUROS
DE SUSTENTABILIDADE, RISCO, COMUNICAGAO, PESSOAS & TALENTO)

Raquel Rocha Carvalho, Vogal (DIRETORA JURIDICA)
Pedro Fernandes de Sa Pessanha da Costa,Vogal (PRESIDENTE CONSELHO FISCAL)

COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE

Ana Mendonga, Vogal (ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA)
Maria do Carmo de Oliveira, Presidente (ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA)

Paula Pimentel Chaves, Vogal (ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA)

Sofia Reis Jorge, Vogal (ADMINISTRADORA COM OS PELOUROS
DE SUSTENTABILIDADE, RISCO, COMUNICAGAO, PESSOAS & TALENTO)

Raquel Rocha Carvalho, Vogal (DIRETORA JURIDICA)

A

~

\d

SECRETARIA DA SOCIEDADE

Raquel Rocha Carvalho

COMPLIANCE OFFICER

Sérgio Silva

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

ESTRATEGICO E OPERACIONAL

Paulo Fernandes, VICE-PRESIDENTE
Jodo Borges Oliveira, VICE-PRESIDENTE
José Soares de Pina, CEO (PRESIDENTE CE)
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O Conselho de Administragédo € apoiado por quatro comissdes: a Comissao Executiva,
a Comissdo de Acompanhamento Estratégico e Operacional, a Comissao de Etica

e a Comissao de Sustentabilidade.

Comissao
Executiva

Competéncias

Gestao corrente da Altri

Prestar informacgdes relativas

a gestdo da Sociedade

Assegurar a execugao

das decisdes e politicas
deliberadas pelo Conselho
de Administracao

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Comissao de
Acompanhamento
Estratégico

e Operacional

Competéncias

Apoiar o Conselho de
Administragao no
acompanhamento e performance
da Comisséo Executiva

Auxiliar o Conselho

de Administracao no processo
de avaliagao dos membros

da Comissao Executiva

Apoiar o Conselho

de Administracao e Comissao
Executiva em matérias

de apreciagao e avaliacao

do governo societario

N

Corpisséo
de Etica

Competéncias

Monitorizar o cumprimento

do Cédigo de Etica e outros
coédigos adotados pela Altri
e dos regulamentos

que os complementam

Supervisionar a correta
interpretacao e implementagao
do Sistema de Compliance

da Altri

Rececionar denuncia

de eventuais infragdes

aos codigos e regulamentos
implementados pela Altri

Comissao de
Sustentabilidade

Competéncias

Propor ao Conselho de
Administragdo novos objetivos
e metas de sustentabilidade

Monitorizar o desempenho
dos objetivos definidos

Rever e acompanhar os
investimentos necessarios
a sua prossecucgao
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“A preocupacao e esforcos da empresa

sao claros: contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e assentar as prioridades
estratégicas em objetivos de melhoria continua,

inovacao e sustentabilidade.”

Maria do Carmo Oliveira

Presidente da Comissao de Sustentabilidade, Administradora Nao-Executiva da Altri

Na Altri, a sustentabilidade tem em consideracao os
aspetos ambientais, sociais e de governangca em todas as
operagdes. Neste sentido, o Conselho de Administragcao
delega na Comisséo Executiva a responsabilidade de
assegurar a gestao da sustentabilidade e das alteracées
climaticas, com o apoio da Comissao de Sustentabilidade
e da Direcao de Sustentabilidade.

A Comissao de Sustentabilidade, criada em 2022,

€ 0 6rgéo hierarquicamente mais elevado na gestao

da sustentabilidade do Grupo e tem como principal
objetivo apoiar o Conselho de Administracao na definicédo
e acompanhamento da estratégia de sustentabilidade,
em alinhamento com o @ ‘Compromisso 2030’
integrando a tematica das alteragdes climaticas.

Esta comissdo reune com uma periodicidade trimestral,
dando conhecimento ao Conselho de Administracéo

das matérias abordadas.

ALTRI = VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Em 2022 a Altri criou o Grupo de Trabalho de Sustentabilidade
(GTS), cuja missao € levantar e colmatar as necessidades
identificadas, a nivel corporativo, de todas as diregdes em
termos de estratégia e operacionalizacao dos temas
relacionados com a sustentabilidade.

Desta forma, a Comissao de Sustentabilidade conta com o
apoio do Grupo de Trabalho de Sustentabilidade e uma
administradora que lidera a drea de sustentabilidade e
coordena a gestao do trabalho didrio e operacional, em
alinhamento com outras areas relevantes do Grupo com
responsabilidade direta na implementagéo e gestao diaria dos
temas de sustentabilidade e alteragdes climaticas.

Esta preocupagdo com os impactos da Altri esta enraizada
néo s6 no seu Conselho de Administracdo e Comissao de
Sustentabilidade, mas também nas restantes Comissoes, nas
equipas e nos colaboradores da Altri.

s tu,.qn o T
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A Altri reconhece a ética como
principio basilar para a sua
conduta, enquanto forma de criar
: 4 9

valor verdadeiramente sustentavel.

Laurentina da Silva Martins

Presidente da Comissao de Etica, Administradora Nao-Executiva da Altri
Comissao de Etica
Esclarece-se que, na visao da Altri, este principio basilar inclui sua Comissao de Etica. O ano de 2022 corresponde ao
ndo so6 disseminar normas e praticas que promovam primeiro ano de atividade completa desta Comissao.
principios de ética e transparéncia, mas também prevenir
comportamentos nao-éticos e de corrupgao, bem como Esta Comissao € parte integrante do Conselho de
praticas anticompetitivas. Administragao e responsavel por acompanhar todas as

guestdes relativas ao @ Cddigo de Etica do Grupo.
A Altri considera que, para uma verdadeira interdependéncia O seguimento deste Cédigo, em vigor ha varios anos,
e transparéncia entre a sua atividade e as comunidades em promove a cultura de lealdade e de transparéncia da Altri.
que se insere, um processo de decisao com base em
principios éticos e critérios de responsabilidade social € um Este Codigo prevé regras e orientacdes gerais sobre
fator essencial para a melhoria continua da sua performance a conduta a adotar perante situagdes de corrupgao e
e da sua sustentabilidade. suborno. Entende-se por comportamentos ou praticas de
corrupcao aqueles que incluam oferta ou rececao de
Como tal, e considerando os desafios globais cada vez mais subornos ou vantagens indevidas para o préprio ou para
complexos, torna-se necessario o reforgo de instrumentos terceiro, através de praticas de ato licito, ilicito ou de
e praticas robustas para garantia do cumprimento deste omissao contraria a lei ou aos deveres previstos para as
& principio basilar. Em consequéncia, a Altri destaca o papel da suas funcgdes e que represente quebra de confianga. )(’
altri
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Para reforcar a prevencao deste tipo de comportamentos, a Altri procedeu a revisao do seu @ Cddigo de Etica,
tendo clarificado e refor¢gado varios pontos, nomeadamente:

O propdsito e os
valores que devem

estar presentes na As principais
atividade quotidiana e competéncias da
nas relagdes com os Comisséo de Etica
stakeholders

As linhas orientadoras

que guiam as relagdes da

Altri com os seus

colaboradores, acionistas,

parceiros e terceiros, bem

como as relagdes internas

entre os colaboradores Os compromissos com
a sustentabilidade e as
obrigagdes em matéria
de prevencgao da
corrupgao e de praticas
anticoncorrenciais

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Entendem-se por praticas
anticompetitivas todas aquelas que
possam entrar em rota de colisao

ou limitar o raio de acao de eventuais
competidores, nomeadamente as

de concorréncia desleal.

Séo consideradas mas praticas atitudes como a fixagao
de pregos, a coordenagéo de licitagdes, abuso de posi¢cdo
de mercado, ou fusdes anticompetitivas, por exemplo.

Em 2022, além da revisdo do Cédigo de Etica da Altri,
destacam-se as seguintes atividades da Comissao de Etica:

 Apresentacéo do @ Plano de Igualdade de Género 2023
para o Conselho de Administragdo, com consequente
publicacao;

 Investigagao e andlise de todas as denuncias reportadas
a Comissao de Etica, cujos processos de investigagao
concluiram pela nédo violagéao dos principios do Cédigo
de Etica;

 Associagao, como membro, ao Férum de Etica da
Universidade Catdlica do Porto, um espaco de debate
com outras organizagdes empresariais.

)
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Além destas atividades, a Altri iniciou a elaboracao de diversas
politicas internas durante 2022, designadamente:

Politica de
Direitos Humanos ~7S Politica de Prevencéao e
l\,/J Combate ao Branqueamento
~ de Capitais e Financiamento
do Terrorismo
7)
(“) Politica de
/"\ Participacao nas
Comunidades
7 Cddigo de Conduta em

Matéria de Prevencao
da Corrupcao e Infragées
Conexas

)
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direitos humanos 45
saude, seguranca e bem-estar

dos colaboradores 48
desenvolvimento de competéncias 51
comunidade 53
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Valorizar as pessoas

A Altri dedica-se continuamente ao
respeito e apoio dos Direitos Humanos,
conforme consagrado na @ Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos das
Nacoes Unidas, nos seus negocios e
cadeia de valor.

Esta dedicagao implica ndo so6 executar a
devida diligéncia para evitar infringir os
Direitos Humanos, mas também tomar
medidas concretas para apoiar esses
mesmos Direitos, com acdes voluntarias
que contribuam positivamente para a sua
protecéo e cumprimento. E parte integrante
do seu @ Cadigo de Etica, revisto em
2022, e norteia a atuacao da Altri no
respeito pela dignidade das pessoas e
meio ambiente.

Em linha com o Artigo 23.2 da Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos, a Altri
mantém um dialogo institucional com todas
as organizacoes representativas dos
colaboradores, tendo alcangado de forma
regular e consistente, nos Ultimos anos,
acordos laborais em todas as empresas
industriais que assumem particular
importancia no atual contexto de incerteza
econdémica e social, garantindo assim a
estabilidade no emprego e o aumento do
rendimento dos seus colaboradores.

Dada a adeséao prévia aos “Principios United Nation (UN) Global

on Progress, onde divulgou as suas atividades em prol de 10 principios

'@
\ ) Compact”, a Altri publicou em maio de 2022 a sua @ Communication
-

fundamentais nas areas de direitos humanos, praticas laborais,
protecdo ambiental e anticorrupgao, partilhando as boas praticas e

politicas da Altri.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022
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Promocao da Diversidade
e Igualdade de Género

Em particular, os esforcos da Altri
destacam-se na diversidade e igualdade
de género, para garantir a participagao
plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em
todos os niveis de tomada de decisao.
Tema este que tem uma particular
relevancia para a Altri, considerando

Numero de mulheres em funcdes
de lideranca

a predominancia tipica de homens em
atividades industriais, e levou a definicao
e implementacao de medidas para uma
maior paridade de género.

Em linha com o seu Compromisso 2030,
a Altri continua a progredir, com 29 mulheres
em fungdes de lideranga em 2022.

38
29
24 °
24 °
ps
19
°
2018 2020 2021 2022 Obj. 2030
Obj. Anual )
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O @ Plano de lgualdade de Género, que visa contribuir para uma efetiva igualdade de oportunidades entre mulheres e homens,
langado em 2021 e atualizado em 2022, integra um conjunto de medidas para a eliminagéao da discriminagao em funcéo do sexo
e incentiva ao equilibrio saudavel entre a vida pessoal, familiar e profissional. Este plano, que inclui objetivos, medidas,
indicadores de desempenho e metas a serem alcancadas, foca-se nas seguintes areas:

Estratégia, missao
e valores da empresa

Igualdade no acesso
a emprego

Formagcao inicial
e desenvolvimento

Igualdade nas condigoes
de trabalho

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Promocao/progressao
na carreira profissional

Protecao na parentalidade

Equilibrio saudavel entre a vida
profissional e a vida familiar
e pessoal

Prevencao da pratica
de assédio no trabalho

A Altri juntou-se a Global Compact
Network Portugal para a Ceriménia do
Toque do Sino pela Igualdade de
Género em margo de 2022. José
Soares de Pina, CEO do Grupo Altri,
participou no painel de debate
“Investimento e Retorno na Igualdade
de Género”.

Este plano, para além de materializar o continuo trabalho da
Altri na area de diversidade e igualdade de género,
encontra-se alinhado com o programa acelerador do United
Nations Global Compact: Target Gender Equality.

Em seguimento deste plano, durante o ano de 2022, a Altri
providenciou formagéao e orientagao aos responsaveis pelo
recrutamento e entrevistas de selegéo, para prevenir
enviesamentos com base em esteredtipos de género. Foi
ainda incluido um mddulo de treino relacionado com a
tematica da igualdade entre géneros, sobre o lema
“Cidadania nas Organizagdes”, dentro do plano de formagéao
da empresa, que serd implementado no préximo ano.

)
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saude, seguranca e

bernr |—¢—'\Tq|‘ dos colaboradores

A saude e seguranca dos
colaboradores da Altri esta sempre
presente na gestao das suas
atividades.

A Altri pretende desenvolver uma cultura dentro de todas as
empresas do Grupo em que a saude, seguranca e bem-estar
dos colaboradores nao sejam apenas vistas como
obrigatdrias, mas como algo inato na forma de estar e agir.
Para tal, a Altri da continuidade ao Altri People Lab, que
agrega todos os programas cujas principais agdes sejam de
promocao e valorizagéo de colaboradores.

O Grupo Altri possui uma Diregao Clinica, Saude Ocupacional
e Bem-Estar, liderada pelo Médico do Trabalho, o que permite
ao Grupo ter uma visao global e integrada para uma efetiva
promocao de uma cultura de saude e bem-estar. Esta
Direcéo é responsavel pela definicao, promocéao e aplicagao
das politicas de saude e bem-estar e pela coordenagao dos
servigos de medicina do trabalho das empresas do Grupo,
dando resposta as exigéncias especificas de cada empresa.

A gestao deste topico prevé selecdo de equipamentos,
identificacdo e sinalizagao de riscos, garantindo o
cumprimento das regras e procedimentos de seguranca.
Para agir adequadamente e implementar acées de melhoria
eficazes, a Altri procede a monitorizagao de indicadores
especificos da Saude e Seguranca no Trabalho.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022
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Numero de incidentes com +3 dias
6

perdidos*

2018 2020 2021 2022

. Botek  Caima . Celbi . Altri Florestal

*Nota: Considera colaboradores internos e externos.

N
~N~
_—
Indice de Frequéncia*
N2 acidentes com baixa/1 milhao de horas trabalhadas
13
10
7
4
2018 2020 2021 2022
=== 0Obj. Anual
*Nota: Apenas considera colaboradores internos
Avaliagao do indice de Frequéncia (If) segundo a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT): If < 20 Bom | 20 - 50 Aceitavel | 50 - 80 Insuficiente | > 80 Mau
_
) (
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Indice de Gravidade*
Dias perdidos/mil horas trabalhadas

044
A O q FOQ 1
038 .I.b JJ acdes J ‘.) b horas de formagéo
de sensibilizagéo a todas as empresas do Grupo, em tematicas
tao variadas como:
0,16 . ~ .
o Indugdes de seguranga: Formacéao da Brigada de
’ « Alerta para perigos Intervencéo, em colaboracéo
° ® - Divulgacéo de regras gerais, com as corporagdes locais de
procedimentos e aspetos Bombeiros Voluntarios, pela
ambientais complexidade e diversidade dos
riscos associados as atividades
2018 2020 2021 2022 industriais do Grupo
Formagéo Seguranca da
== Obj. Anual Industria Papeleira (CSIP)
Reunides da Comissao de
*Nota: Apenas considera colaboradores internos Ambiente e SST (CASST)
Avaliagao do indice de Gravidade (Ig) segundo a OIT: Ig < 0,5 Bom | . %
0,5 - 1 Aceitavel | 1 - 2 Insuficiente | > 2 Mau Pro;eto Take a Photo and Send

a Message”: motivar a
participagéo dos trabalhadores
) através de fotos que remetam
Zero acidentes para a sua atividade em
Para mitigar as causas de acidentes de trabalho e no sentido seguranca
de atingir um objetivo de zero acidentes, a Altri tem
continuamente trabalhado para a sensibilizagdo dos seus
colaboradores. O fortalecimento da cultura de seguranga do
Grupo Altri s6 é possivel com o envolvimento e a
sensibilizagdo constante de todos os elementos da sua
equipa, fator decisivo para manter um local de trabalho
seguro e sem acidentes.

Programa “Comportamentos
Seguros — Passos Seguintes”

Safety clicks: reunides mensais Minutos de seguranga
para desenvolver capacidades
de lideranga

)
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No decorrer de 2022, destacam-se as seguintes medidas, formacdes e projetos para promover

uma maior seguranca dos colaboradores do Grupo Altri:

Mais equipamentos:

¢ protegao individual para as
equipas das Brigadas de
Primeira Intervengao

¢ novo fardamento para os
trabalhadores das unidades
industriais do Grupo Altri

Melhoria da sinalética de
seguranga com a inclusao dos
perigos, zonas ATEX nas
unidades industriais

Requalificagao de espacos
na Biotek

Auditorias Internas
e Interfabricas

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Flash incidentes e quase
acidentes: descri¢cao das
ocorréncias, causas e agdes
corretivas, referentes aos
incidentes ou quase acidentes,
ocorridos nas instalagées do
Grupo Altri

Objetivo: analisar e discutir as
licoes aprendidas e prevenir a
recorréncia de incidentes.

Simulacros de acidentes de

trabalho:

* em ambiente florestal

¢ acidentes industriais (Seveso |l
e de combate a incéndios)

Campanha “Esta a olhar para o
responsavel pela sua
seguranca”

No final de 2021, foi criado o Safety Lab,
baseado numa metodologia que estuda os
comportamentos e numa légica de
aproximagao bottom-up.

Em margo de 2022 iniciou-se o Projeto
Piloto no Parque de Madeiras da Biotek,
Caima e Celbi, com o objetivo de testar este
tipo de metodologia. Na 22 e 32 fases, mais
de 200 pessoas trabalharam em conjunto
para assinalar as principais dificuldades e
potenciais solugdes para melhorar a
seguranga de todos os que trabalham no
Grupo Altri.

Em 2023 prevé-se ainda integrar o chao de
fabrica na construgéao conjunta daquilo que
€ a cultura de seguranga Altri.

Além de garantir a seguranca e saude fisica das pessoas que
conduzem as atividades fundamentais a existéncia da Altri,
a promogéao da saude com uma visao holistica, abrangendo
igualmente o bem-estar dos colaboradores, € uma forma de
a Altri valorizar as suas pessoas. Esta visdo holistica,
essencial para um ambiente de trabalho cada vez mais
seguro e saudavel, com destaque na prevencao da doenga,
engloba medidas como disponibilizar um plano de saude
equitativo, com garantias de risco, protecéao de doencas
graves, maior rede de prestadores de cuidados médicos e
agilizar os processos.

)
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Planeamento Feedback
e Definicao Intercalar
Objetivos
Resultados
Monitorizacao Sessao Anual

Progresso

A visdo estratégica do Grupo Altri vai para além dos
pressupostos basicos que qualquer empresa tem o dever de
manter, previamente referidos. De facto, as pessoas séo o
ativo mais valioso da Altri, pelo que um dos principais
designios da Altri € a aposta no seu desenvolvimento, que se
revela positivo ndo apenas para as proprias, como para a
empresa, que passa a beneficiar de uma forga de trabalho
mais qualificada, com capacidade de inovar e desenvolver
solugdes melhoradas e que promovam a sustentabilidade.

Esta valorizagéo considera ndo sé o desenvolvimento de
competéncias, mas também a melhoria da gestao de
desempenho e a atracao e retencao de pessoas qualificadas
e motivadas.

Durante 2022, decorreu o ano piloto do modelo de Gestao
por Objetivos (GPO): um programa com metodologia de
medicao do desempenho dos colaboradores, de modo a
alinhar objetivos e expectativas de desempenho, reconhecer
talento e recompensar o mérito.

A imersao da equipa de projeto nas diversas equipas,

a participacao ativa das primeiras linhas, a interacao com
dezenas de pessoas das diferentes areas funcionais e
multiplas reunides de validagdo com os diversos lideres

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

de Feedback

permitiram uma aprendizagem e evolugao necessaria ao
modelo protdtipo, para definicdo do modelo final a aplicar em
2023 que garante a consisténcia de um processo de gestdo
por objetivos na Altri.

Deve-se a continua exceléncia e
desempenho atingido pelo Grupo Altri,
trabalhando como um s6, a atribuicao de
um prémio de desempenho equivalente a 3
salarios mensais, a generalidade dos seus
colaboradores. Este prémio representou
entre 16,5% a 21% da remuneragao anual de
cada colaborador, representando algo
excecional no panorama nacional e uma
prova inequivoca da preocupacao da
empresa com as suas pessoas e respetivas
familias, reafirmando a sua prioridade de
reconhecimento do mérito e da exceléncia
do desempenho, num periodo
particularmente dificil.
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@ desenvolvimento de competéncias .

~
01
Altri People Development
02
A aposta no desenvolvimento de competéncias das suas pessoas € uma responsabilidade
assumida pelo Grupo Altri. O esfor¢o e investimento que a Altri tem realizado na formagao nos 03

Ultimos anos € disso exemplo. Com mais de 23 mil horas de formagdo em 2022, em areas
técnicas e especificas relacionadas com o processo de fabrico de enorme complexidade ou em
areas comportamentais e de gestao, € a visdo ambiciosa do Grupo Altri nesta matéria: ter os 04
melhores e os mais bem preparados profissionais do setor de atividade onde opera.

05
Pela grande diversidade de perfis de colaboradores e areas de atuacéao, a Altri procura

diversificar a sua oferta de formacao, que se foca em cinco principais temas: 06

07

s
ol

o~
I
Quando os programas internos ndo sao suficientes, a Altri incentiva e apoia o regresso a escola -
ou a continuidade dos estudos dos seus colaboradores, suportando despesas de deslocacao e
. Y g . '
propinas, sempre que tal € identificado como potenciador do talento mapeado. |t )
altr
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Valorizar as pessoas, eixo estratégico que determina a agao
da Altri, foca-se nao s6 no desenvolvimento dos seus
colaboradores, mas também de todas as pessoas cuja
atividade impacta diretamente, como as comunidades
residentes dos locais onde opera, ou os fornecedores com
quem trabalha.

A Altri, no ambito da sua politica de responsabilidade social,

Em 2022 deu-se seguimento a varias iniciativas:
e Sem Diferengas-E8G, um projeto inclusivo

e 0 “Mural em Azulejos” da Associagao de Moradores,
um projeto colaborativo, ambos na Figueira da Foz

e as Bolsas Sociais EPIS — Empresarios pela Incluséo Social

* 0 apoio ao Centro de Ciéncia em Constancia

desenvolve e apoia um conjunto de iniciativas e atividades, as

quais traduzem o compromisso assumido pela empresa de e 0 apoio a Santa Casa da Misericdrdia no concelho
contribuir ativamente para a criagdo de relacionamentos de Vila Velha de Rédao

duradouros e relevantes com a comunidade das suas

unidades industriais e da sua atividade florestal, e 0 apoio ao Centro Desportivo Recreativo e Cultural,
nomeadamente através de donativos e apoio logistico. no concelho de Vila Velha de Rédao

N Comissao de Acompanhamento
das Comunidades

No ano de 2022 decorreu a 42 reunido da Comisséao
de Acompanhamento das Comunidades do concelho ]
da Figueira Foz. | altn

BT LAl AR kAR A O mornidadin
P "

A BAUNDO

Esta comisséo informal tem como propdsito garantir
que cerca de 50 organizagdes publicas e privadas
sejam as primeiras a ser informadas sobre ocorréncias
e modificagdes impactantes na vida das comunidades
locais e um meio de auscultagéo sobre as
preocupacgodes das populagdes locais, numa atitude de
responsabilidade social.

)
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& comunidade

Além de manter o seu compromisso com os projetos sociais
iniciados em anos anteriores, em 2022 o Grupo Altri
estabeleceu novos projetos e parcerias que visam
desenvolver trabalhos com e para as suas comunidades.

Comunidade Académica

Financiamento de Bolsas
de Engenharia Florestal

O Grupo Altri e um conjunto de outras empresas criaram
uma parceria publico-privada para financiar:

)< )
L. L bolsas

do valor das propinas

Em parceria com:

( INSTITUTO
SUPERIOR B UNIVERSIDADE
@C| Acronomia ut a.d. DE TRAS oS MoNTES

Universidade de Lisboa

U. I A

Agraria
Politécnico de Coimbra
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(

Pés-Graduacao em Economia
e Gestao Industrial

A Altri recebeu mais uma edicao da Pds-
Graduagao em Economia e Gestao Industrial,
uma iniciativa da Coimbra Business School e
da Coimbra Engineering Academy. Com o
acompanhamento de varios tutores do
Grupo, os alunos apresentaram os trabalhos
realizados, com temas integrados no universo
industrial Altri.

Criacao de Novos Cursos

O Grupo Altri e um conjunto de outras empresas colaboraram mais uma vez para o desenvolvimento académico
das comunidades, com a criagdo colaborativa dos seguintes cursos:

Curso Técnico de Ensino Superior (CTeSP) em Operagdes Florestais (com a duragéo de dois anos)
Pés-graduacéo em Andlise de Incéndios (PNGIFR)

Pés-graduacao em Inovagao em Gestao das Operagdoes Florestais

12 cursos de Microcredenciagées em Formacao Auténoma em Andlise de Incéndios

y(
altri-
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comunidade

Visitas as Estacdes
de Biodiversidade

As Estagdes da Biodiversidade (EBIO) sao
percursos pedestres curtos (maximo de 3 km),
sinalizados no terreno através de painéis
informativos sobre a diversidade bioldgica a
observar pelos visitantes. Os painéis funcionam
como um guia de campo e fazem referéncia a
espécies emblematicas e faciimente observaveis.
O seu principal objetivo é promover a participacao
das comunidades locais (populagéo escolar) e
das instituicdes de investigacao, no estudo e
monitorizagao da biodiversidade. Pretende-se
assim demonstrar a varios grupos da sociedade a
importancia de uma gestao florestal sustentavel
na preservacao das espécies de fauna e flora.

As EBIO geridas pela Altri Florestal na Ribeira da
Foz (Chamusca) e Quinta do Furadouro (Obidos)
foram visitadas pela comunidade escolar dos
concelhos de Constancia e Obidos, no ambito do
projeto @ Misséo 360 da BIOND. Contou com a
presenca de 180 alunos e professores e permitiu
divulgar o trabalho da Altri, mas, principalmente,
foi um momento de educagéo e sensibilizagao
ambiental.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022
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Entrega de Equipamentos
de Respiracao Autonoma

No ambito da responsabilidade social, a Biotek,
S.A. entregou a Associagao Humanitaria de
Bombeiros Voluntarios de Vila Velha de Rédéao 8
equipamentos de respiragcdo auténoma (com
ARICAS, suportes e mascaras faciais) como
agradecimento a prontidao e excelente
colaboragao, tanto em momentos de emergéncia
como em momentos de apoio a formagdes.

Academia de Verao

Uma tradicdo com inicio nos anos 80, acolhe os
filhos de colaboradores do Grupo em estagios
de verao onde podem aprender as profissdes
dos pais ou descobrir outras areas do seu

interesse. Em 2022, foram acolhidos 42
participantes, de idades entre os 17 e os 23 anos,
de diversas areas de ensino e escolaridades,
desde o secundario a Licenciaturas/Mestrados
nas areas de Biologia, Linguas ou Engenharias,
entre outras.

(

Campo de :*_ﬁ/-///
Férias Altri =

No fim do verdo de 2022 abriu i

o campo de férias para os filhos

de todos os colaboradores do Grupo

Altri com idades entre os 7 e os 16 anos

no Campo Aventura, em Obidos, perto da Quinta
do Furadouro.

Donativos Ucrania

A Altri quadruplicou o valor dos donativos dos
colaboradores, elevando o valor para um total

de 50 mil euros, a favor da Cruz Vermelha
Portuguesa, que demonstrou as melhores
praticas ao lidar com esta crise internacional.

Més do Coracao

A Altri desafia ha varios anos os seus
colaboradores para que no més de maio — més do
coragao — atinjam os objetivos da Organizagcao
Mundial de Saude (OMS) para a pratica de exercicio
fisico. As atividades registadas na app para o efeito
corresponderam a “Moedas do Coragao” que
foram convertidas em donativos a favor de
instituicoes escolhidas pelo Top 11 de atletas Altri.
Foram reunidos 3.920 euros distribuidos pela Santa
Casa da Misericdrdia — Constancia, Centro de
Apoio ao Sem Abrigo - Figueira da Foz e Fundagéo
Jodo Almiro (Campo de Besteiros).

y(
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O que 0s 90.000 hectares de floresta que
a Altri tem sob gestao tém em comum?
As pessoas.

No livro “Floresta Partilhada”, que foi
apresentado na Quinta do Furadouro, em
Obidos, Leiria, os autores, técnicos da Altri
Florestal, sublinham a necessidade de uma
floresta bem gerida, promovendo a
protecéo da biodiversidade e dos
ecossistemas, mas também uma floresta
que gera valor para todos, sobretudo para
as pessoas.

“O trabalho que fazemos

na floresta da Altri ndo seria
possivel sem as pessoas que
Ihe dao vida todos os dias,
com sua paixao, esforco e
dedicacéao. E neles que reside
a nossa riqueza e resiliéncia”,
escreve José Soares de Pina,
CEO do Grupo Altri,

no prefacio deste trabalho.

)
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gestao florestal e protecao
de biodiversidade 58
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gestao florestal e
protecao da biodiver

Desenvolver e
valorizar a floresta

Tudo comega na floresta que, para além de ser um
dos ativos mais importantes para a cadeia de valor da
Altri, ¢ fundamental para a vida no Planeta e para o
desenvolvimento sustentavel das geragdes futuras,
razdo pela qual a sua gestao, protecao e valorizagao
sao consideradas estratégicas.

Dos recursos providenciados pela floresta, tais como
a madeira e a biomassa, ha um conjunto alargado de
aplicagdes que a industria das fibras celuldsicas tem
vindo a explorar ha décadas, nomeadamente:

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

N Celulose

sidade

G 5

& .
| g

Higiene

Adocante

Curtimento

Embalagem

Téxteis

Cosmética

Farmacos

TOPICO MATERIAL 3-3

A Lenhina

Dispersantes

Carros, pneus
e baterias

> Hemicelulose

Racao

Resinas
e colas

> Extrataveis

@ 25%

> Cinzas

® 3%
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01

Através da Altri Florestal, sdo geridos cerca de 90 mil hectares de floresta, em territdrio nacional.
Gestao essa que € baseada na otimizacao da capacidade produtiva, através de um modelo 02
silvicola pensado a longo prazo e na gestao sustentavel deste recurso.

03

04

7

- :

06
Prevencao e 90,4 mil ha geridos Envolvimento 7 Estagoes de
combate a incéndios 90,4 mil ha em Portugal Projetos e parcerias com biodiversidade 07
Mais de 450 pessoas envolvidas totaimente certificados 6 Associagdes de Defesa Locais de monitorizagéo
na prevengao, seguranga com os certificados do Ambiente (Cabeco, permanente de areas de 08
e combate a incéndios rurais. PEFC e FSC Santo, Montis, WWF, elevado valor ecoldgico
Anualmente cerca de 30% da area GEOTA, SPEA, TAGIS). 10 167 ha de 3
sob gestéo é alvo de controlos a de area 09
de vegetacao para prevencao de floresta
de incéndios e mais de 5000 km de conservacao
de rede vidria sdo beneficiados 10
s 1
04 0,
170 agoes Projetos de 1&D
de formacao 1652 ha Projetos de Investigacao 82 mil inimigos
Mais de 170 agdes de _— e Desenvolvimento I
formacéo, 1025 horas, reflorestados 4,2 milhdes de plantas em diversas areas como naturais libertados
435 colaboradores Cumprindo estritamente Produzidas nos Viveiros melhoramento genético Para controlo natural
e 270 empresas toda a legislagao do Furadouro e plantadas e aumento da eficiéncia das principais
envolvidas e regulamentos em reflorestacdes das operagdes florestais pragas florestais
\V}
Z U 0
)
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T ) ) COMPROMISSO .
’a,{:,‘an‘;mn 203@ E

Madeira Certificada

Em 2022, a Altri Florestal abasteceu as unidades industriais
do Grupo com 70% de madeira certificada FSC® e PEFC™.
O processo de certificagao segue critérios restritos para
medir a preservacao ambiental, respeito por leis de trabalho
e de direitos humanos e comportamento ético, garantindo
praticas de procurement sustentaveis.

Este tipo de certificagdo € um complemento de seguranca e
uma garantia de que as Politicas de Gestao Florestal e
Abastecimento de Madeira sao respeitadas por todos os
fornecedores. Este € o resultado de um trabalho continuo no
incentivo da boa gestéo florestal dos fornecedores de
matéria-prima e na valorizagao da madeira, conseguida
através da diferenciagdo de pregos na madeira certificada.

A Altri Florestal integra ainda as duas associagdes nacionais
que representam os sistemas FSC® e PEFC™, participando

ativamente na construgdo dos normativos de gestao florestal.

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Madeira certificada

80%
O,
69% 70%
65%
57%
2018 2020 2021 2022 Obj. 2030
=== _Qbj. Anual

s
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Protecao contra Incéndios

Os incéndios constituem uma das maiores ameagas as
florestas, particularmente no contexto nacional, onde a Altri
desenvolve a sua atividade. A Altri esta desperta para esta
realidade e celebra os 20 anos da criagao da AFOCELCA,
uma empresa de Protecao Florestal vocacionada para o
combate a incéndios rurais. Atualmente, a AFOCELCA
representa um projeto cooperativo sdlido, capaz de criar
pontes entre o publico e o privado, entre a floresta e a
protecao civil, e entre a tradi¢gdo e a vanguarda.

Indicadores Operacionais de 2022

'5_]_,53 alertas
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de incéndio rural

com intervencao dos meios da AFOCELCA
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Além da protecao contra os incéndios, a Altri também procede ao restauro de zonas atingidas pelos incéndios.
Para tal, destaca-se o Projeto Fénix.

Projeto Fénix

Este projeto representa o renascer das cinzas e é criado
pela vontade da Altri Florestal de recuperar areas
fustigadas pelos incéndios ocorridos no interior do pais.
Este projeto decorre essencialmente em pequenas
propriedades rurais, procedendo a sua recuperacao
apos incéndio em zonas de eucalipto, quebrando o seu
abandono e promovendo a sua producao, tornando a
exploragao rentavel.

Objetivos do projeto:

* Beneficiar 500 hectares de povoamento de eucalipto,
com:

¢ Reducao de densidades (desbaste de toicas);

» Eliminagdo de espécies invasoras e matos;

* Corte de varas mortas resultantes dos incéndios.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Vila de Rei foi o local escolhido para iniciar este projeto
piloto, uma vez que tem sido amplamente e
recorrentemente afetado por sucessivos incéndios nas
Ultimas décadas. Grande parte do patriménio florestal de
Vila de Rei encontra-se ao abandono, apesar do seu
potencial produtivo.

A maioria dos proprietdrios estao céticos relativamente
ao investimento florestal por motivo de perdas
sucessivas. Assim, com as intervengdes efetuadas até
ao momento, o Projeto Fénix conseguiu transmitir um
sentimento de esperanca e alegria aos proprietarios, ao
(re)verem as suas areas geridas e em novo ciclo de vida.

projeto

) ( - o
altniflorestal™  fénix

(

(o, °
altri- Biond =iz,

Projeto ReNascer Pedrégao

Através da Biond - Forest Fibers From Portugal, da
qual a Altri faz parte, foi desenvolvido o Projeto
ReNascer Pedrégao, que visa, em conjunto com
pequenos proprietarios locais, valorizar os terrenos
dando origem a uma nova floresta.

Nesta parceria sinérgica, procura-se fomentar a
biodiversidade, especialmente nas areas florestais,
fruto do trabalho de todos na criagdo de uma
floresta ordenada, certificada e com valor, onde
foram disponibilizadas as mais diversas ferramentas
para cumprir os objetivos propostos. Estas
centram-se maioritariamente na preparagao prévia
dos terrenos, na cedéncia de adubos e plantas para
a plantagédo nos mesmos, assim como ha criagao
de caminhos e aceiros que permitirdo gerir de
forma eficaz as necessidades implicitas.

Contabilizando mais de 30 hectares
intervencionados em 2022, o projeto piloto permitiu
contrariar o abandono dos terrenos florestais,
contribuindo para a sua protegao, principalmente
no combate aos incéndios.

_‘1-_-.-‘-___‘.__‘1_ y P iy
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Diversidade

A Altri assume como uma das suas prioridades a
conservacao da biodiversidade, sobretudo em areas com
um valor ecoldgico relevante. As florestas tém valor
intrinseco, funcionam como um abrigo da biodiversidade,
fornecem recursos naturais, sequestram carbono,
contribuem para a mitigagcao dos efeitos das alteragdes
climaticas, para além de outros beneficios. Reconhecer as
ligagdes criticas entre os humanos e a natureza é a chave
para uma conservacgao efetiva.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

A biodiversidade como prioridade esta assente na estratégia
corporativa da Altri, preconizando valores como a
conservacao da diversidade bioldgica, a utilizacao
sustentavel dos recursos e a reparticao justa dos beneficios
extraidos dessa utilizagao.

altridi

O Programa Altri Diversity € uma das ferramentas do Grupo

Altri, fulcral para a estratégia de conservagao e promogao da
diversidade bioldgica e da paisagem, que pretende conduzir

a atuacao da empresa na protegao e valorizagao dos
espagos naturais presentes nas areas florestais sob gestao
da Altri Florestal. No ambito deste programa, foram
desenvolvidos os seguintes projetos:

Em 2021, a Altri tornou-se signataria do Act4nature
Portugal, iniciativa promovida pelo BCSD Portugal no
ambito da Act4nature Internacional, lancada em
Franga em 2018, com o objetivo de mobilizar as
empresas a proteger, promover e restaurar a
biodiversidade. A adesao ao Act4nature Portugal
materializa-se com a subscrigdo de 10 compromissos
transversais a todas as empresas e de compromissos
individuais. Destaca-se o alinhamento dos

(7] compromissos da iniciativa Act4nature com o

@ Compromisso 2030 da Altri, que por sua vez
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas.

4naturc

I Mpresas pekt h fade

)
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ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

O Grupo Altri assinou o Manifesto do BCSD Portugal: “Por um acordo pela
Natureza na COP15”. A Conferéncia pela Biodiversidade COP15 realizou-se em
dezembro de 2022 e teve como objetivo adotar uma estratégia global para a
Biodiversidade p6s-2020, de forma a travar a perda global de biodiversidade até
2030 e promover a recuperagao dos ecossistemas naturais. A Conferéncia
destaca a acao de todos: setor publico, setor privado, universidades, sociedade
civil e individual.

. .-"f o compromisso [
o en Y e 203@

Areas de Conservagao

A Altri continua a aumentar a drea de conservagao sobre a
sua gestao, através de uma estratégia de angariagao de
novas areas de gestdo, com uma procura ativa de areas com
habitats classificados, altos valores de conservagao ou com

potencial de conservagao.

Area de conservacgao natural
(ha)

10167
9140
9.090
7980
2018 2020 2021 2022
w===_0Obj. Anual

16.000

Obj. 2030
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Em 2022, foram criadas trés novas Estagdes de A Altri tem mantido os seus esforgcos
Biodiversidade (EBIO): . .
para alargar o projeto interno de

¢ Biospot Centro Ciéncia Viva em Constancia criagéo de estac;()es de biodiversidade

Estacoes de Biodiversidade ;
* Estacao de Biodiversidade da Biotek = bIOS’OOtS'

~ COMPROMISSO
‘A.ff,rill.il ure 203@'

Além de aumentar as dreas de conservagao, a Altri tem
mantido os seus esforgos para alargar o projeto interno de * Centro de Interpretagao de Biodiversidade do Galisteu
criacao de estacdes de biodiversidade e biospots. A Altri
recorre ao suporte de especialistas e entidades cientificas,
de forma a obter uma boa representatividade dos valores
naturais das varias regides onde a Altri se encontra
ativamente presente, de forma a reabilita-los e promové-los.

Estacdes de Biodiversidade e Biospots
()

2018 2020 2021 2022 Obj. 2030

e=== Obj. Anual
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Monitorizacao de
Invertebrados nas Estagoes
de Biodiversidade

No ambito da criagdo de Estagdes de
Biodiversidade nas florestas sob gestao da Altri, a
monitorizacao dos invertebrados, particularmente
o grupo das Borboletas e das Libélulas e
Libelinhas, assume uma especial relevancia na
caracterizagao dos habitats e na pesquisa sobre
a diversidade que os mesmos comportam.

As quatro estacdes de biodiversidade ja
instaladas até a data (Ribeira da Foz, Furadouro,
Cabeco Santo e Palmeiro), a partir dos esforgos
de monitorizagao, evidenciaram nos resultados
uma elevada diversidade de espécies
associada ao grau de conservagao dos
habitats presentes em cada EBIO (curso de
agua, galeria ripicola, vegetagéo arbustiva e
arbdrea das orlas e montado).

A associagao entre as espécies e 0s seus
habitats permite a gestéo florestal adequar ou
alterar praticas que fomentem a preservagao e
melhoria dos habitats e consequentemente do
numero e diversidade de espécies.

No conjunto das Estagdes da Biodiversidade
foram identificados um total de 246 espécies
de insetos.

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Projeto Medronho XXI

O medronheiro (Arbutus unedo L.) € uma
espécie lenhosa de porte arbustivo e
encontra-se distribuida espontaneamente nos
paises mediterraneos. Em termos ecoldgicos,
€ considerada uma espécie extremamente
resiliente ao stress abidtico e bidtico.

O interesse e o estudo desta espécie tém
vindo a aumentar nos ultimos anos, por um
lado como alternativa a outras espécies
florestais, ou no ambito agricola com o
objetivo de produgéo de fruto para os mais
diversos fins tal como produtos tradicionais,
farmacéuticos e cosméticos.

Neste projeto, protocolos de micropropagacéao
de medronheiro estdo a ser otimizados, desde
o estabelecimento in vitro, multiplicagao,
enraizamento e aclimatizagao.

A micropropagacao surge assim como um
elemento fundamental para a evolugéao
estratégica da empresa, possibilitando a
producao de plantas de medronheiro de
elevada qualidade, com o objetivo futuro de
extrapolar o método para outras espécies.

N Projeto de Avaliacao da

Integridade Ecoldgica e Estudo
de Comunidades Biolégicas da
Ribeira de Alferreira

A ribeira de Alferreira exibe um elevado estado
de conservagao do corredor ripicola, € na sua
bacia nao se detetam outras perturbacdes
antropicas relevantes. Este corredor ecolégico
inclui bosques ribeirinhos de amial de Alnus
glutinosa, borrazeiral-preto de Salix atrocinera,
freixial de Fraxinus angustifolia e de borrazeiral-
-branco de Salix salvifolia.

Acao de Formacao sobre Espécies Invasoras

Numa parceria entre a Altri Florestal e o Centro de Ecologia Funcional da Universidade de Coimbra, foi realizada uma
acao de formacao sobre espécies invasoras, com especial destaque na acacia-de-espiga, Acacia longifolia.

A acao consistiu em apresentar uma das abordagens para o combate da proliferagéo desta espécie invasora onde
é utilizado um inseto especifico para o efeito, Trichilogaster acaciaelongifoliae. E através deste inseto, que recorre

a planta para colocar os seus ovos, que se impede o desenvolvimento da acacia-de-espigas, aumentando

a viabilidade das florestas.
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As alteracdes climaticas representam um dos maiores
desafios que a humanidade enfrenta atualmente e exigem
uma resposta que envolva todos os setores de atividade e a
cooperacao de todos os individuos. O combate as alteragdes
climaticas deve ser um propésito a longo prazo, com uma
abordagem multilateral que inclua a reducao das emissdes
de gases com efeito de estufa, o aumento da eficiéncia
energética, o investimento em energias renovaveis, a redugao
do desperdicio alimentar e recursos e a promogéo da

E ainda de referir que no ambito das classificagdes da CDP,

a Altri obteve a classificagcdo de Management (B) no CDP
Forests e no CDP Water Security, classificagao encarada pela
Altri como um desafio para fazer mais e melhor.

Os objetivos da Altri no combate as alteragdes climaticas séo
descritos na resposta as recomendagdes da Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). O aumento de
qualidade no reporte, através do alinhamento com as

recomendacdes da TCFD, permite uma melhor avaliagéo da
exposicao das empresas aos riscos climaticos a curto, médio
e longo prazo, levando a uma tomada de decisdo mais
informada sobre onde e quando os investidores devem
alocar o capital.

O reporte de acordo com as recomendagdes da TCFD,
descritas ao longo do relatdrio, relaciona-se com os riscos
e as oportunidades climaticas, nas seguintes areas-chave:

protecao da biodiversidade. Estas sao apenas algumas das
medidas que devem ser aplicadas de forma coerente,
integrada e global para garantir um futuro seguro e
sustentavel para as geragdes futuras.

Garantir o futuro das pessoas e do planeta tem sido uma
preocupacao constante da Altri, transversal a toda a

organizacao e imprescindivel no seu modelo de atuagéo e Governanga

gestéao, tendo a Altri ja sido reconhecida pelos seus esforgos -

Q/"'\Q
AAYWAR

nesta area.

Estratégia

Moo Grupo Altri manteve o rating A-
no combate as alteragdes climaticas
em 2022, um dos estatutos na banda
‘Lideranga’ do ranking da agéncia CDP.
Este ranking é acima da média
europeia regional e descrito como uma
referéncia de implementagao de

melhores praticas. Métricas

e Metas

Para mais informacdes sobre este reporte, consulte a @ Tabela TCFD em anexo.

y(
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de gases com efeito de estufa

Emissoes GEE

Face as crescentes exigéncias internacionais para promover Para o Grupo Altri conseguir cumprir de uma forma efetiva
a descarbonizacéo da industria e alcancar a neutralidade os objetivos a que se propde na sua jornada de redugao de
carbdnica, torna-se critico para as industrias inovarem e emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), as suas
adotarem equipamentos e processos tecnologicamente emissdes sdo monitorizadas, guiando a gestdo e
avangados de baixo carbono e de elevada eficiéncia planeamento da estratégia de descarbonizacao. E com
energética. acesso a esta informagédo com base cientifica que o Grupo

procede a sua jornada, afirmando a sustentabilidade como
fator de competitividade.

Balanco liquido de carbono do Grupo Altri

Crescimento de biomassa viva

Stock de carbono no solo

Producgao de Plantas l
Producéo lenhosa

Aquisicao, transporte e processamento
da madeira e biomassa florestal residual

Producgéo e comercializagao 1
de fibras celuldsicas

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

305-1 305-2 305-3 305-4 305-5

COMPROMISSO
2036" k=

Science Based Targets

Apods determinar as emissdes GEE da sua atividade, definir
metas baseadas na ciéncia foi o caminho que o Grupo Altri
percorreu para a redugao de emissdes, no ritmo e escala
apropriados para o combate as alteragdes climaticas,
mantendo a sustentabilidade do seu modelo de negdcio
alongo prazo. Neste sentido destacam-se as @ Science
Based Targets, que providenciam um sentido de direcao
claro para a descarbonizagao da empresa.

O Grupo Altri compromete-se a reduzir as emissdes
especificas de GEE (kgCO,/tSA) até 2030:

e ambito 1 e 2 em 51%, traduzindo-se numa reducéo de 43%
em emissoes absolutas;

e ambito 3 em 25%, traduzindo-se numa reducéo de 13%
em emissodes absolutas.

Em 2022, a Science Based Targets validou os compromissos
do Grupo Altri de reducao das emissbes de gases com efeito
de estufa de acordo com a trajetdria de -1,5°C. Ambas as
reducdes sao definidas em relacéo ao ano-base de 2020.

1.5°C

Redugéao das emissoes
de gases com efeito
de estufa

(

y(
altri-

68


https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org

Ambito e Metodologia

A contabilizacdo de emissées de gases com efeito de estufa
(GEE) foi efetuada de acordo com o referencial @ The GHG
Protocol, uma iniciativa do World Resources Institute e do
World Business Council for Sustainable Development.

Foram abrangidas todas as areas de negdcio que
atualmente integram o Grupo Altri, designadamente a
producéo florestal, o abastecimento de madeira e biomassa
florestal residual, e a producao de fibras celuldsicas (pasta
de papel e pasta soluvel).

Emissdes de ambito 1 e 2

(kg CO,/tSA)
132 131
109
65
2020 2021 2022 Obj. 2030
=== Obj. Anual

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Foi adotada uma abordagem de controlo financeiro, sendo
consolidadas 100% das emissdes das empresas em que a
Altri SGPS, S.A. detém, direta e indiretamente, controlo, isto &,
entidades consolidadas financeiramente pelo método de
consolidagao integral. As emissdes de empreendimentos
conjuntos e das associadas, foram contabilizadas em ambito
3 (outras emissdes indiretas) na proporcao do capital detido.

Emissdes ambito 3

(kg CO,/tSA)
288
230
201
2020 2021 2022 Obj. 2030
=== 0Obj. Anual
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0@ alteracoes climaticas e emissoes

N

de gases com efeito de estufa <
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Emissdes de gases com efeito de estufa .

Emissoes diretas
AMBITO1 03

95 920 tCO.e o
4 )r "’ .
21%

Do total de emissdes 06

Emissoes indiretas 7 v
AMBITO 2 R
: : : N 08
LI
28 972 tCO,e Iyl .
20
(/:) - c' 10
Do total de emissdes
1
Outras emissoes
indiretas
associadas a cadeia de valor
AMBITO 3
328 995 tCO,e
[ -_— oA
“74( y. )
(3% 1Y
Do total de emissdes
<
)
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de gases com efeito de estufa

-

[\

N

tCO.E
2020 2021* 2022
Emissdes de GEE de Ambito 1 — Emissdes diretas
Emissdes diretas das operagdes 158 236 124 061 95 920
Emissdes de GEE de Ambito 2 — Emissdes indiretas
Emissdes indiretas — emisses associadas a aquisicao de eletricidade (market-based) 21670 23 392 28 972
Emissdes indiretas — emissdes associadas a aquisi¢ao de eletricidade (location-based) 23923 22 402 15113
Emissdes de GEE de Ambito 3 — Outras emissdes
C1. Compras de bens e servigos 19 668 15 181 137 489
:gég’i\]lggdsis;ezlacionadas com os combustiveis e a energia ndo incluidas 16130 23 831 22 673
C4. Transporte a montante (madeira e produtos quimicos) 54 917 80 875 61615
Cb. Tratamento de residuos gerados das operagdes, incluindo transporte 2014 2172 846
C9. Transporte a jusante e distribui¢cao (produto) 45 266 43 650 46 815
C10. Processamento do produto vendido 57 438 58 679 59 657
Total — Emissées de GEE de Ambito 3 295 433 324 388 328 995
Total — Emissées de GEE de Ambito 1, 2 (market-based) e 3 475 339 471841 453 887
Outras — Emissdes evitadas associadas a venda de eletricidade (market-based) (154 961) (15 353) (27 100)
Outras - Reservatdrio de carbono na floresta (8044739) (8176 442) (8275 658)

Outras — Emissoes biogénicas da combustao de combustiveis nao fosseis

(tCO, biogénicas)* 2750172 1381374 1425049

*O caélculo das emissdes de GEE foi atualizado durante o exercicio de 2022, devido aos seguintes acontecimentos:
+ adistribuicdo de dividendos em espécie de agdes da Greenvolt, data a partir da qual o Grupo Altri perdeu o controlo sobre o Grupo Greenvolt;

« aprovagao do Science Based Target, com ano-base de 2020, que levou a algumas reformulagdes nos objetivos iniciais e inclusdo de novas categorias de ambito 3 para as
emissoes de GEE, ndo tendo sido afetadas significativamente as metas previamente estabelecidas.
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0’: alteracoes c Iiméticaseemissées

de gases com e

COMPROMISSO
2036 k&

Combate as Alteragdes Climaticas

A Altri ambiciona minimizar o seu impacto climatico e
contribuir nas solugdes do combate as alteracdes climaticas,
através da:

¢ substituicdo de materiais de origem fdssil;
* gestao sustentavel da floresta;
* implementagao de solugdes renovaveis.

A prépria atividade do Grupo Altri gera impactos positivos no
clima, com o sequestro de carbono pela absorgdo de CO,
através dos cerca de 90,4 mil hectares de floresta geridos.
Assim, o beneficio climatico e a valorizagao econémica de
plantar florestas sdo obtidos enquanto a biodiversidade é
mantida e promovida nesses locais.

As questdes climaticas e os riscos associados tém sido
considerados e incorporados nos processos e decisdes de
negdocio, resultando em diversas solugcdes que vao permitir
diminuir substancialmente o impacto ambiental da sua
atividade, potenciando a descarbonizagao da atividade do
Grupo. Em cada unidade industrial, destacam-se as
seguintes agdes, cruciais para reduzir o impacto ambiental da
atividade da Altri e, consequentemente, reduzir as emissées
associadas:

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

feito de estufa

* Varias otimizagdes na operagao
do forno da cal

* Projeto Caima Go Green,
construcao de uma central de
cogeracao a biomassa florestal,
permitindo a descarbonizagao da
Caima (entrada em exploracéo
em 2023)

* Varias otimizagdes na operagao
do forno da cal

¢ Implementacao rotina de
monitorizagéo diaria das
emissoes de CO, fossil

* Queima no forno da cal de 100%
do metanol produzido no
processo de cozimento da
madeira com redugao do
consumo de gas natural

N

Reducao do Consumo
de Gas Natural

Com recurso a metodologia Kaizen, foi
desenvolvido o Kobetsu Redugao de Emissées
Especificas de Gases de Efeito de Estufa que
teve como principal agao implementada, a
reducao do consumo do gas natural nos

diversos equipamentos das unidades industriais.

Com todas as agoes implementadas e com
optimizagdes de processo, verificou-se uma
redugao de cerca de 12% de consumo
especifico de gas natural.

Projeto “Caima Go Green”

A Caima, biorrefinaria do Grupo Altri, investiu 40
milhdes de euros para a construgdo de uma
nova caldeira de biomassa, que permitira
abandonar os combustiveis fosseis no seu
processo de produgao, de modo a garantir uma
total autonomia energética de fontes
exclusivamente renovaveis. Esta instalagao sera
também uma pega-chave para uma produgéao
futura de bioprodutos (ex. &cido acético).

Torna-se assim a primeira empresa ibérica do
seu setor a atingir este marco histérico. Esta
nova central ird funcionar substituindo a caldeira
a biomassa existente.
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A Altri tem vindo a trabalhar no sentido de melhorar a
eficiéncia energética dos seus processos produtivos, através
de uma reducao continua do consumo de energia e,
consequentemente, dos custos associados.

A implementagao de medidas de eficiéncia
energética ndo so reduz o consumo de
energia, mas também as emissdes de
gases com efeito de estufa necessarias
para a geragao desta mesma energia.

Assim, maximizar a eficiéncia energética contribui para a
mitigagao das alteracées climaticas, além de permitir uma
economia financeira e melhoria da qualidade de vida das
pessoas.

O desenvolvimento de medidas e melhorias é suportado
pelos processos implementados nas unidades industriais,
estando todas certificadas pela ISO 50001 - Sistema de
Gestéo da Energia, o0 que representa a garantia de melhoria
continua associada a promogao da eficiéncia energética.

VERRRRANY

)
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& eficiéncia energéticz

COMPROMISSO

2036’

Melhoria da Eficiéncia Energética

Dada a ligagédo entre o aumento da eficiéncia energética

e areducgao das emissoes GEE, nao é surpreendente que as
acgoes ja referidas previamente sejam novamente destacadas
no ambito deste tdpico material. De facto, a atual procura da
Altri sobre combustiveis alternativos para substituir o gas
natural, bem como o desenvolvimento de projetos e
investimentos que visam a redugéo das emissdes GEE tém
também como objetivo a reducao do consumo de energia.

Kobetsu “Reducao do Consumo
Especifico de Energia Elétrica”
totaliza 34 KWh/tpsa (cerca de
2100€/dia), devido as seguintes
iniciativas:

Energia de origem renovavel
(%)

100%
91% 20% 93%

83% ’

Execucgao do projeto
de recolha e queima
de gases odorosos,
que permite a
valorizagao energética
das emissées difusas

2018 2020 2021 2022 Obj. 2030 da fabrica

e===_Qbj. Anual

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

¢ Otimizagao/paragem de bombas

11 kWh/tpsa;

¢ Otimizagao de légicas de funcionamento

7 KkWh/tpsa;

e Paragem da evaporagao

16 kWh/tpsa

Projeto Caima Go
Green: construcao de
uma central a
biomassa florestal,
permitindo a
descarbonizagao da
Caima (entrada em
exploracao em 2023)

Queima do metanol
(subproduto da
producao de fibras
celulésicas) no forno
da cal, substituindo
gas natural
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As alteracdes climaticas, a poluicao hidrica e a degradacao
dos recursos naturais séo alguns dos fatores que
contribuem para a escassez das reservas hidricas, e este é
um problema ambiental que afeta particularmente Portugal.
Considerando o elevado uso de agua pelas industrias,
empresas como o Grupo Altri tém uma responsabilidade
acrescida de gerir responsavelmente este recurso. O historial
de boas praticas do Grupo de gestao da agua esta presente
ha mais de 50 anos.

Para o Grupo, a importancia da agua advém do seu uso no
processo produtivo. A gestéo responsavel deste recurso
reflete-se nao s6 em praticas que visam diminuir o seu
consumo, mas também gerir a sua descarga, realizada de
forma a garantir a qualidade ambiental do efluente produzido
€ minimizar possiveis impactos sobre o meio ambiente.

Assim, € natural que as medidas implementadas pela Altri de
monitorizacao, melhoria da eficiéncia e redugao de carga
organica dos efluentes abranjam as suas trés unidades
industriais.

COMPROMISSO 6 Lo,

5039
Monitorizagao, Melhoria da Eficiéncia e
Reducao da Carga Organica dos Efluentes

Estdo em curso varios projetos de redugao do uso de agua
e otimizacao de processo (Kobetsu e PDCA) que tém como
objetivo a identificagdo de lacunas na instrumentacéo de
medida e monitorizagcao para controlo do uso de agua e da
qualidade do efluente.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

y( :
altnoperating
system

As medidas implementadas centram-se na otimizacao
do processo, através do Altri Operating System:

¢ recirculagao de agua no processo produtivo, reduzindo
o uso de agua

¢ tratamento das particulas evaporadas e resultantes
da filtragéo

¢ replicacao de processos com sucesso, tal como
a modernizagdo da nova ETARi da Celbi, apds o sucesso
da tecnologia instalada na Biotek.

Apesar das medidas implementadas e os esforgcos de
sensibilizagdo interna para o uso responsavel deste recurso,
houve um ligeiro aumento do valor de uso especifico de agua
face aos resultados do ano anterior. No entanto, € de
salientar que algumas das medidas implementadas, em
particular a instalagao de novos equipamentos na ETARI,

sO teréo efeito a partir do préximo ano.

De referir que atualmente o Grupo Altri € benchmark mundial
no uso especifico de dgua, com um valor de 20 m3/tSA,
sendo que o intervalo de referéncia preconizado no BREF

do setor é entre 25 e 50 m3/tSA.

Uso especifico de agua
(M®/tSA)

20 20
® [ ] 19
2018 2020 2021
Obj. Anual

20
®
10
2022 Obj. 2030
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A Biotek efetua a captagdo de agua no rio Tejo, para uso no
processo de fabrico de pasta de fibras celuldsicas e também
fornece tratamento de efluentes a outras instalagdes
industriais da comunidade envolvente.

A Caima é responsavel pelo tratamento de efluentes

provenientes do Municipio de Constancia, promovendo a sua
interagdo com a comunidade envolvente.

Carga organica nos efluentes - CQO

(kg O2/tSA)
il 1
{
10 10
@
[ ] o
4
9
2018 2020 2021 2022 Obj. 2030
Obj. Anual
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No processo de produgao de pasta foram implementadas
varias agdes, nomeadamente fecho de circuitos e melhorias
nos circuitos de emissdes liquidas difusas que permitiram,
com a tecnologia de ponta existente na ETAR da Biotek,
atingir uma elevada qualidade do efluente tratado.

Esta medida permitiu a Biotek, em 2022, reciclar 12% do
efluente tratado, para a estagdo de tratamento de agua, e

assim captar menos agua e descarregar menos efluente para
o rio Tejo.

Uso de agua

76% —— — 4%

—— 10%

% de agua % de agua % de agua
e:/a org ~ consumida captada devolvida
P no produto ao ambiente
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gestao de
resicduos

O destino final dos residuos e a sua
gestao apropriada sao fulcrais para
evitar os efeitos nocivos no ambiente.
A gestao de residuos também deve
ser vista como uma boa oportunidade
de ter impacto positivo na
biodiversidade, recursos naturais

e vida humana, através da sua
valorizacao na incorporacao de
produtos como matérias secundarias.

O primeiro passo para uma gestao adequada dos residuos
consiste em aumentar a eficiéncia do processo produtivo, no
sentido de gerar cada vez menos residuos, diminuindo assim a
necessidade de proceder a operagdes de tratamento. Esta é a
grande aposta do Grupo Altri € o seu desempenho nesta area
€ notorio, com uma redugéo de cerca de 12,7% dos residuos
gerados, por tonelada de pasta produzida, face a 2021.

Além de reduzir a produgao de residuos, a Altri procede a
gestdo adequada dos residuos resultantes da sua atividade.
Quase 100% dos residuos produzidos como consequéncia da
atividade da Altri séo residuos nao perigosos, o que representa
um risco praticamente inexistente para o ambiente. No entanto,
mesmo representando uma parte pouco significativa, a Altri
leva a cabo todas as medidas necessarias para garantir o
encaminhamento e tratamento apropriado dos residuos
perigosos, eliminando desta forma quaisquer riscos de
potenciais impactos negativos da sua atividade.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Residuos produzidos

(kg/tSA)

103
95

83

2020 2021 2022

Este indicador foi alterado em 2021 devido a saida da
Greenvolt do Grupo Altri. A Altri tem também apostado na
procura de solugdes de valorizagao dos residuos produzidos,
tendo em 2022 atingido a meta de 64% de residuos
valorizados. Essa valorizagao é feita através da reintegracéo
dos residuos no processo produtivo, através da sua

(

Destino dos residuos
(%)

100%

81%

77% 78%
64%
|

2018 2020 2021 2022 Obj. 2030

.. Valorizagéo . Eliminacdo === Obj. Anual

valorizagdo noutras industrias, pela substituicao de matérias-
-primas virgens e pelo encaminhamento para reciclagem.
Este reaproveitamento e reintegracao de residuos por parte
da Altri, assim como o envio dos residuos para substituicao
de matérias-primas virgens, promovem a criagdo de um ciclo
fechado, representativo de uma economia circular.

y(
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& gestao de residuos

COMPROMISSO

2039’

Economia Circular

O modelo de Economia Circular defende
que os residuos devem ser transformados
em subprodutos ou outros materiais que
permitam a sua reutilizagao, recuperacao e
reciclagem, de forma a reduzir a exploragéo
de recursos naturais (pela reutilizagéo e
valorizagdo de desperdicios/residuos, que
passam a ser matérias-primas secundarias).

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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& gestao de residuos

Nas trés unidades fabris decorrem varios projetos que materializam o modelo de Economia Circular:

Parceria com empresa
produtora de papel
no sentido de desenvolervimento de um novo

= papel reciclado com incorporagéo de pasta crua
produzida com de rejeitos da industria de pasta
branqueada de eucalipto. Prevé-se a valorizagao
destes residuos fibrosos na produgéo de cartao
ou produtos cartonados.

Desenvolvimento de um projeto de
recuperacao do acido acético e furfural,

ambos presentes nos condensados da evaporacao,
do qual resultardo dois produtos de base renovavel
que serdao consumidos como matéria-prima de
varias industrias quimicas, tais como producéao de
solventes, tintas e revestimentos, agroquimicos,
téxteis, farmacos, cosmética.

Sistema inovador a escala global

que permite o reaproveitamento de material fibroso
de granulometria fina desperdigada no processo
de produgéo e a recuperagao de nds incozidos que
anteriormente teriam de ser encaminhados como
residuos e que este processo permite a sua

A inovagao esta na simplicidade do conceito e na
tecnologia associada, cuja combinagao deu origem
a um protétipo de digestor unico a nivel mundial.

re-incorporagao no processo de producao de pasta.

L e =]
Lamas de cal Areias da caldeira
e cinzas forno de biomassa
florestas Altri
Cinzas da Caldeira Composto
de biomassa organico

Encaminhamento das lamas biolégicas
provenientes da ETARI para gestores onde sao
transformadas em composto. Sado reaproveitadas
como fertilizante dos solos, enriquecendo-os
com matéria organica. No ambito desta medida
decorre um projeto colaborativo com

a Agristarbio para producgao de fertilizante
organomineral, produzido a partir das lamas, que
substituira adubos quimicos de sintese utilizados
nas florestas geridas pela Altri Florestal.

A criagéo de parcerias e estimulagdo da inovagao tecnoldgica sdo a base para o trabalho da Altri para atingir uma verdadeira
economia circular, com valorizagao dos seus residuos e desenvolvimento de novos modos de utilizagédo dos subprodutos, em

substituicao de matérias-primas virgens.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Industria do cimento )

Argamassas )

Revestimento cerémico)
Pasta ceramica
de revestimento

Alcalinizante agricola )

Valorizagao das lamas de
carbonato através da sua
reincorporacao nos fornos de cal
da industria da pasta, como
substituto de matéria prima no
processo de fabrico do cimento,
assim como na produgéao de pasta
ceramica de revestimento, e em
lotes argilosos para a produgéao
de revestimento ceramico.
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1Novacao
)

Apostar na exceléncia operacional
e na inovacao tecnologica

Ter uma estratégia de inovagao vai para além do
desenvolvimento de novas tecnologias ou produtos, deve estar
enraizada no modelo de negdcio, nos processos da
organizag&o e na cultura empresarial. E essencial para o
progresso das empresas a longo prazo, com mudancgas que

Desenvolver novos produtos

g) com o know-how interno que permita
ao Grupo desenvolver, produzir
e comercializar produtos de maior valor
acrescentado.

Identificar e desenvolver processos

@ e tecnologia inovadores
que sustentem a eficiéncia dos processos
produtivos e suportem a producéo de
novos produtos.

Monitorizar state-of-the-art

g) pelo acompanhamento da tecnologia que
possa impactar o negdcio e desenvolver
benchmarks de forma a identificar areas
de melhoria e riscos.

ALTRI = VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

amplificam o seu desempenho, orientam os seus
investimentos e definem novas areas de investigacao.

O Grupo Altri posiciona-se nha vanguarda da inovagao de
exceléncia e € um parceiro reconhecido dos seus stakeholders,
com solugdes focadas, lean e de alto valor acrescentado.

Avaliar novos negoécios

g) com a atualizacao da informagéo sobre
as areas core e a continua prospegao de
novas areas de negocio dentro do setor
e em dreas adjacentes.

Desenvolver o capital intelectual

g) pela consolidagao e sistematizagdo da
informacao cientifica e técnica de base,
que permita formar ou reforgar as
competéncias dos quadros que garantam
a sustentabilidade a longo prazo.

Consolidar atividades de investigacao
g) sendo o agente pivot de coordenagao e
sistematizacao de todas as agdes de
investigagao, desenvolvimento e inovagao
(I1&D&l) para a area tecnoldgica da Altri.

(

N Projetos de Inovagao incluem
diferentes temas

Fibras Celuldsicas
e Novos Produtos Fibrosos

Especialidades Quimicas de Celulose

Novos Processos e Tecnologias
de Producao de Fibras Celulésicas

Valorizagao de Residuos e Correntes
Processuais

Os projetos de inovagéo que a Altri tem vindo a
desenvolver focam-se na criagdo de valor econémico

e de capital intelectual em quatro areas estratégicas,
adjacentes ao negdcio atual, visando a criagdo de novos
produtos e, sempre que possivel, baseados na Economia
Circular. A escolha das areas estratégicas de
desenvolvimento tem em consideragao as potenciais
aplicagcdes da madeira e biomassa, exploradas ha
décadas pela industria de fibras celuldsicas.
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Projetos de Investigacao & Desenvolvimento (1&D)

rotsTaL

éG RETE

Projeto de desenvolvimento Status

de novos solventes e A decorrer até 2023
dissolucao e regeneracdo de

fibras que tem como objetivo

alargar a utilizagao da matéria-
prima de fibras téxteis da Estudo de materiais fibrosos alternativos para a produgéo de fibras téxteis de base
pasta soluvel para papeleira. celulésica com uma menor intensidade de consumo e uma menor pegada ambiental.

Contributo para a sustentabilidade

Progressos em 2022

* Passo decisivo para consolidar processo de produgao controlada de solvente de
- BBI, Syoeasedinmia: dissolugdo da pasta — nos préximos anos permitira uma instalagao piloto;
* Avanco no tratamento enzimatico que permite obter algum rendimento acrescido;
e Estudos de viabilidade econdmica e ambiental mostram que o processo de fabrico de
] fibras téxteis com este novo solvente, sera competitivo com os liquidos idnicos de
celb’? m k= primeira e segunda geracao e podera vir a ser competitivo com o processo Lyocell.

MetsaSpring c‘- M HaTEmIALLY

)
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Projeto que pretende desenvolver as
pastas soluveis da Caima para a sua
otimizagao nas aplicagdes das fibras
téxteis de base celuldsica,
nomeadamente para 0s processos
de Viscose e Lyocaell.

CoMPETE, 195520 -

) -...' cCiltewe
altri caima’  c@" &
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A decorrer até 2023

Através da otimizacao do produto pasta dissolving, permite aumentar a eficiéncia de
conversao de ciclo de vida da madeira até a fibra téxtil. Consolida a visdo da producao de
matéria-prima para um mercado de fibras téxteis de base celuldsica que se perfilam
como a alternativa sustentavel as fibras de algodao e fibras sintéticas, e.g. Poliéster.

* Construcao e instalagcdo de uma linha piloto de spinning de celulose. Este piloto, de
escala ainda laboratorial, entrou ao servico em novembro nas novas instalagdes do
Centi em Vila Nova de Famalicao e permitira pela primeira vez em Portugal produzir
fibras téxteis de Viscose e Lyocell (filamento continuo) a partir de pasta soluvel do
Grupo Altri.

* Ficam assim criadas condi¢des técnicas para que as pastas atualmente produzidas ou
a produzir pelo Grupo Altri possam, ao longo dos proximos anos, ser testadas no pais.
O conhecimento obtido sera certamente relevante para o Grupo, mas também para
empresas e instituicdes de R&D que utilizem ou pretendam estudar melhor estas fibras
celuldsicas sustentaveis.

¢ Consolidagao do conhecimento sobre o comportamento de marcadores
fosforescentes na pasta, criando-se assim condi¢des para o rastreio da origem do
produto desde o téxtil final comprado pelo consumidor até a pasta de onde provém.

)
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Iniciado em 2022, este projeto vem em A ambicao sera criar as condigdes necessdrias para que, em Portugal, se possa desenvolver uma
seguimento do projeto FIBER4FIBER, capacidade tecnoldgica relevante para apoiar uma industria téxtil ibérica com um peso crescente de
que consolidara a infraestrutura MMCF (Man Made Cellulosic Fibres). Em paralelo com a aquisig&o de equipamentos esta a ocorrer,

nesta primeira fase por parte do Centi, um refor¢o das equipas de investigadores, permitindo um
trabalho consistente durante os préximos anos com o Grupo Altri.

técnica proveniente desse projeto,
bem como incluira eventuais upgrades
no piloto e aquisicao de novos

equipamentos analiticos.
A decorrer até 2025

Desenvolvimento e capacitacdo de conhecimento e de infraestrutura fisica e humana na
area das fibras regeneradas de celulose e tecidos nao tecidos.

BCSD 4, «e  (OPRR

) -...' cCiltewe
altri caima’  c@" &

)
altn

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022 84



<

B2-SOLUTIONS

Projeto de desenvolvimento de

bioplasticos para aplicagcdo em A decorrer até 2023
plasticos flexiveis em revestimento de
papel e de biocompdsitos para
aplicacéo em plasticos semirrigidos e
rigidos na producao de componentes
de moldagem por injecao para
industria automobilistica e outras
industrias.

Avaliacao da utilizagao de correntes, subcorrentes ou residuos fibrosos e nao fibrosos da
industria de pasta e papel para a valorizagdo na produgao de compdsitos, substituindo
materiais plasticos de natureza fossil.

O ano de 2022 neste projeto foi marcado pela producao de filmes flexiveis para o
revestimento do papel de embalagem que cumpre critérios minimos de espessura e
resisténcia mecanica. O grupo de projeto trabalha ainda as propriedades de resisténcia
ao ar e ao vapor de agua;

A trituragcéo da pasta e pré-lavagem das lamas, permitiu misturas mais homogéneas,
obtendo-se materiais com propriedades mecanicas mais préximas dos plasticos
CHMPETE ey jai i 5 i
freo 3020 - —— comerciais. Este desenvolvimento € especialmente relevante porque abre boas
perspetivas de usar materiais contendo celulose na industria automdvel, sendo este um

dos objetivos principais do projeto.
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Projeto para o desenvolvimento de um
novo papel reciclado com
incorporacgao de pasta crua de rejeitos
da industria de pasta branqueada de
eucalipto, com base nos principios da
economia circular, dando origem a
produtos de maior valor acrescentado.

ComPeRe #3620 -

iotek ||”z;;v::i;z:?:k 5) PareLEmA
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A decorrer até 2023

Valorizagao de residuos fibrosos da industria de pasta para a produgéo de cartdo ou
produtos cartonados coreboard.

* O desafio encontrado em 2021 relativamente a alguma perda de propriedades mecanicas
do material compdsito formado por fibra reciclada e rejeitos da producéao de pasta foi
ultrapassado em 2022, realizando um pré-tratamento de refinacéo e lavagem do material
recuperado pela Biotek;

e Também a aditivagdo do compdsito-base com amido permitiu obter propriedades
mecanicas que se aproximam dos objetivos do projeto;

¢ Primeiro teste de maior escala na Papeleira Coreboard, apenas para afinar o set-up de
operagao. Estes testes continuardo em 2023 de forma a tentar produzir, numa primeira
fase, um papel de tipo coreboard com potencial comercial em situagdes menos exigentes.
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Este projeto de Inovacgao Industrial é

suportado pelo conhecimento gerado A decorrer até 2023
no projeto I&D CaimaChem e pretende
estudar a viabilidade industrial de
recuperar o acido acético e furfural,
presentes nos condensados da
evaporacao. ¢ Valorizar estes compostos e minimizar o impacto no efluente;

¢ Aumentar o volume de negdcios da Caima acrescentando valor ao seu processo sem
impacto no consumo de madeira;

* Transformar uma subcorrente num produto, levando a uma diminuicdo da carga
orgéanica dos condensados para tratamento de efluente, com redugao dos custos
inerentes;

¢ Produzir dois produtos de base renovavel, baseados num conceito de economia
circular, que agregara valor econémico, ambiental e social da Caima;

» Criar sinergia com a caldeira de biomassa, que originara o vapor de base renovavel
necessario para a unidade de separagédo do aceético e do furfural.

A remocao do acido acético e furfural permite:

SMPY —
comrElse 95620 -
Estes projetos estdo em desenvolvimento com o objetivo de recuperar estes dois

compostos que serdo consumidos como matéria-prima de varias industrias quimicas,
permitindo dessa forma uma valorizagao sustentavel.

)
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Investigacao e
Desenvolvimento
Florestal

A Altri aposta na investigacao cientifica para o
desenvolvimento florestal, sendo esta investigagao um fator
critico de sucesso, focado em trés areas:

Teve inicio em 1965, com a selecao do Eucalyptus globulus
para crescimento, densidade basica e conteido em
celulose da madeira;

Em colaboragao com diversas instituicdes de investigacao,
trabalha no sentido de melhorar a sustentabilidade das
plantacdes de eucalipto. Nesta area cabem projetos sobre
técnicas de silvicultura, estudo de pragas e doencas

e ajustamento de modelos de produgéao;

Esta area de investigacao diz respeito as técnicas
e sistemas de silvicultura e exploracéo florestal.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022
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(@ exceléncia
operacional

A melhoria continua constitui um compromisso permanente
na procura de vantagem competitiva e no continuo reforgco
da posicao da Altri ao longo da cadeia de valor.

Este compromisso reflete-se em acdes
postas em pratica de forma consistente, no
dia-a-dia das operacdes.

A disposicao para atingir exceléncia
operacional esta enraizada na cultura
empresarial da Altri, que se reflete no Altri
Operating System.

] Este modelo de gestédo e de governanca assegura e potencia as sinergias
do processo de transformagao em curso e tem como objetivos:

¢ Fomentar a partilha,

comunicacao, conhecimento e experiéncias entre colegas;

* Quebrar paradigmas,

inclusive o de unidades fabris independentes;

Estimular a capacidade

de identificar problemas, desafios e oportunidades de melhoria;

¢ Recolher insights
de agoes ja testadas;

Esclarecer questoes

e discutir (se possivel, validar) previamente a eficacia de contramedidas

identificadas pela equipa.

)y .
altrioperating
system
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KAIZEN™

De forma a garantir o alinhamento das
prioridades entre as trés unidades
industriais do Grupo, a Altri tem vindo a
implementar, desde 2016, a metodologia
KAIZEN™, que potencia a comunicagao
na organizagao, garantindo a
implementagéo das decisdes
estratégicas e priorizagao adequada.
Todos os colaboradores sao envolvidos,
desde o topo até ao ponto de impacto.
Esta metodologia foca-se na identificagao
das causas-raiz e na definicédo e
implementacao de medidas para a sua
resolucao. A implementagéao desta
metodologia é efetuada recorrendo a
diversas ferramentas entre as quais:

KOBETSU

HOSHIN

O acumular dos esforgos da Altri para
atingir a exceléncia operacional através das
varias metodologias tem vindo a ser
reconhecido:

O Grupo Altri foi
distinguido pelo Kaizen™
Institute com o 12 lugar
entre as Grandes
Empresas em Portugal na
categoria de “Exceléncia
no Sistema de Melhoria
Continua”. O prémio
distingue os projetos
implementados com a
adogao da metodologia
Kaizen™, que se destacam
pela eficiéncia, inovagéo e
exceléncia, e reconhece
as empresas que
incorporaram, com
sucesso, estes principios
no seu modelo de gestao.
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Certificacoes

exceléncia operacional

A aposta na melhoria continua através da estruturagcéao dos
processos e atividades com base em reconhecidas normas
nacionais e internacionais, reflete-se na certificagéo e
reconhecimento externo. A validagao dos processos da Altri com
base nestes referenciais € um selo de confianca de que a sua
atividade é gerida e estruturada de modo a melhorar

continuamente.

REFERENCIAL

ALTRI

ISO 9001 - Sistema de Gestao
da Qualidade

Todas as empresas
do Grupo

ISO 14001 - Sistema de Gestao
Ambiental

Todas as unidades
industriais

ISO 45001 - Sistema de Gestao da
Seguranca e Saude Ocupacional

Todas as unidades
industriais

Norma ISO/IEC 17025 - Requisitos
gerais de competéncia para
laboratdrios de ensaio e calibragao

Laboratdrios de apoio
ao processo de todas

as unidades industriais

ISO 50001 - Sistema de Gestao
da Energia

Todas as unidades
industriais

EMAS - Sistema Comunitario
de Ecogestao e Auditoria da Uniao
Europeia

Celbi e Caima

FSC® - Forest Stewardship Council

PEFC™ — Programme for the
Endorsement of Forest Certification

Altri Florestal
e unidades industriais

ALTRI - VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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Afirmar a sustentabilidade como fator

de competitividade

O ano de 2022 foi um ano marcado por diversos desafios
que impactaram o ambiente macroecondmico global. Em
primeiro lugar, assistiu-se ao aparente final da pandemia
COVID-19, na medida em que reduziram significativamente
as medidas restritivas e o impacto na vida quotidiana. Este
aproximar do fim da pandemia aparentava indiciar uma
recuperacao econdmica global, no sentido em que a maior
parte das economias mundiais ja tinham regressado a niveis
de atividade pré-pandémicos e, efetivamente, tal aconteceu
nas primeiras semanas do ano. No entanto, a 24 de fevereiro
de 2022, a Russia iniciou a invasao militar da Ucrania, tendo
este evento colocado um travao no ciclo de crescimento
que vinha a sentir-se até entao.

O inicio da guerra provocou um agravamento significativo das
condi¢cdes econdmicas globais, assistindo-se a uma forte
subida de pregos em resultado dos graves constrangimentos
ao nivel das cadeias de abastecimento, tendo levado a que a
inflacao tivesse atingido niveis acima de 10% na Zona Euro,
EUA e Reino Unido. Numa tentativa de conter a tendéncia
ascendente da inflagéo, através da desaceleragdo do
consumo, os bancos centrais subiram as taxas de juro de
referéncia, aumentando os custos sensiveis as variagdes das
taxas de juro, como, por exemplo, os custos com a habitagéo,
e aumentando a pressao sobre o rendimento disponivel das
familias. O Banco Central Europeu (BCE) subiu as taxas de
referéncia pela primeira vez em mais de dez anos, a 21 de
julho de 2022, tendo ocorrido quatro subidas das taxas em
2022, num total de 250 pontos-base. Ao nivel do mercado

laboral, os aumentos salariais ndo acompanharam a inflagéo,
reduzindo os rendimentos reais das familias, mesmo com o
apoio das medidas tomadas pelos governos para suavizar os
impactos da subida dos precos.

As projecdes da variagéo anual do PIB global a precos
constantes (em %) da economia mundial andam
maioritariamente na ordem dos 2% a 3% para 2023:1,7% do
Banco Mundial, 2,5% da Comunidade Europeia, 2,9% do
Fundo Monetario Internacional e 2,2% da OCDE, valores que
andam abaixo das taxas de crescimento previstas antes da
pandemia. Quanto a inflagao, as previsdes séo para que
desca para valores a volta dos 4% nas Economias
Avancadas.

Em relagdo a Zona Euro, no ano de 2022, segundo os dados
do Eurostat, verificou-se um crescimento de 3,56%, valor que
aparenta ser bastante positivo. No entanto, o que se
estimava é que o crescimento fosse muito mais forte caso
nao se tivesse despoletado a guerra na Ucrania, ja que a
economia estava em fase de recuperacao apds a pandemia.
Quanto a inflagéo, esta terminou o ano de 2022 nos 8,4% na
Zona Euro, e as previsdes sdo para que desga para valores

a volta dos 6% a 7% em 2023, a medida que a politica
monetdria mais restritiva produza efeitos e as pressdes da
procura diminuam. Ha sinais de que o pico ja tenha sido
atingido, com a evolucéao favoravel dos pregos do complexo
energético que tem vindo a ocorrer. Relativamente ao
desemprego, a previsao € que a taxa de desemprego na
Zona Euro suba ligeiramente para 7,1% em 2023, face aos

6,8% de 2022. )
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Em Portugal, a inflagdo, que ja estava a subir desde o final de 2021, atingiu maximos histdricos,
tendo chegado a atingir niveis acima de 10%. A inflagdo média em 2022 situou-se nos 7,8%, a
mais alta desde 1992. Esta subida de precos contribuiu para uma contragao do consumo, que
estava ainda a recuperar da redugao sentida nos anos da pandemia. Segundo o Banco de
Portugal, em 2023, a inflagao devera abrandar para 5,8% e 2,4% em 2024, a medida que os
precos se estabilizarem. Quanto ao crescimento, segundo a OCDE, é esperado que atinja 1,0%
em 2023 e 1,2% em 2024.

No que diz respeito a China, como se trata de um dos maiores importadores de pasta a nivel
global, o seu enquadramento econdmico tem impactos relevantes na procura global e nos
precos da pasta. Depois de periodos sucessivos e prolongados de confinamento em resultado
de novas vagas da pandemia, a China diminuiu as medidas restritivas durante o ultimo trimestre
de 2022. Desta forma, a economia chinesa abrandou em 2022, mas, ainda assim, verificou-se
uma expansao na ordem dos 3%, bastante acima do observado nas principais economias
mundiais. A previsao para 2023 e 2024, segundo o FMI, é de recuperacao do crescimento do
PIB, estimando-se um crescimento de 5,2% e 4,5%, respetivamente. O impacto da guerra na
Ucrania tem sido menos sentido na China, dado que nenhum destes paises € dos principais
parceiros economicos da China.

Fonte: IMF — Informagéo de Mercados Financeiros, Relatério de Enquadramento Macroeconémico em 2022 e Cendrio para
2023, 27 de fevereiro de 2023

A procura global de pasta durante 2022 apresentou um crescimento de 1,5% face a 2021, sendo
que a procura por pasta Hardwood aumentou a um nivel mais acelerado, atingindo 2,9%, de
acordo com o PPPC (World Chemical Market Pulp Global 100 Report — December 2022).

Em termos regionais, e focando-nos essencialmente no mercado de pasta Hardwood em que o
Grupo Altri tem uma posicao predominante, destacamos positivamente o Japao (+10,9%), a
América Latina (+5,7%) e o resto da Asia/Africa (+4,56%). Os mercados de maior dimens&o como
a China (+2,1%) e a Europa Ocidental (+3,0%) registaram evolugdes positivas no ano, apesar de
uma desaceleragao generalizada durante o quarto trimestre de 2022.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Procura Global de Pasta por Regiao

MIL TONS 2022 2021 VAR.%
Bleached Hardwood Sulphate 37723 36 647 2,9%
Bleached Softwood Sulphate 24 578 25 022 -1,8%
Unbleached Sulphite 3082 2767 1,4%
Sulphite 110 119 -6,9%
Procura Global de Pasta 65.493 64.555 1,5%

Bleached Hardwood Sulphate por regiao

Ameérica do Norte 3 356 3296 1,8%
Europa Ocidental 8 491 8 247 3,0%
Europa de Leste 1445 1528 -54%
América Latina 2 814 2 662 5,7%
Japéo 1083 977 10,9%
China 14 458 14160 21%
Resto da Asia/Africa 5 842 5588 45%
Oceania 234 189 23,9%
Total 37723 36 647 2,9%

Fonte: PPPC (World Chemical Market Pulp Global 100 Report- December 2022).

Um dos fatores relevantes para confirmar o equilibrio da procura e oferta de pasta no mercado
europeu é o nivel de stocks nos portos europeus. Durante o quarto trimestre, esse nivel de
stocks estabilizou perto de valores mais proximos das médias dos ultimos anos.
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Stocks de Pasta nos Portos Europeus

MIL TONS DEZ-22 NOV-22 OUT-22 3722 2T22 1T22 2021 2020 2019
Stocks (Portos UE) 1331 1330 1313 1099 1079 1124 1198 15642 1912

Nota: Stocks mensais relativos ao final do periodo. Média mensal para os valores trimestrais e anuais. Fonte: Europulp (Federation
of the National Associations of Pulp Sellers in Europe).

Durante o quarto trimestre de 2022, o preco de tabela da pasta (BHKP) na Europa manteve

um nivel estavel a US$ 1.380/ton. Em geral, o mercado europeu apresentou um ano de 2022
com um nivel de procura elevada de pasta BHKP, apesar de algum abrandamento sentido no
final do ano.

Evolugao do Preco Médio da Pasta BHKP na Europa
(2017 ao 472022)

2022
US$/TON 4722 3T22 2722  1iT22 2021 2020 2019 2018 2017
Preco médio 1380 1368 1245 1151 1014 680 858 1037 819
da Pasta (BHKP)
Fonte: FOEX.

A pasta soluvel (DP) registou um ligeiro decréscimo na procura global de 0,2% durante o ano de
2022, de acordo com a Numera Analytics (Global DP Demand Report — December 2022). Estes
numeros de procura acontecem depois de um abrandamento na procura global na industria
téxtil durante o segundo semestre de 2022. A DP ¢é direcionada para o uso téxtil e usada
principalmente na Asia, regido que absorve mais de 80% da procura. Em termos geogréficos,

a China registou um decréscimo de 0,2%, depois de nimeros positivos durante a primeira
metade do ano. Em termos de precos de DP e em linha com a procura, depois de uma subida
acentuada até ao primeiro semestre de 2022, assistimos a uma corre¢do durante a segunda
metade do ano.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Procura global de pasta soluvel

MIL TONS
Ameérica do Norte
Europa Ocidental
Asia

China

Japao

Taiwan

Tailandia

Resto da Asia
Outros

Total

Fonte: Numera Analytics (Global DP Demand Report — December 2022).

2022
482
606

5564
3847
176
52
200
1289
62
6713

2021
456
644
5546
3853
159
64
162
1307
83
6729

VAR.%
24%
-2,8%
0,3%
-0,2%
7.8%
-13,7%
38,8%
-14%
-31,1%
-0,2%
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No ano de 2022, o volume total de pasta produzida pela Altri atingiu 0 maximo de sempre
registando 1142,6 mil tSA, 1,5% acima do periodo homdlogo. Em termos de vendas de pasta,
foi registada uma descida de 4,0% em comparagédo com o periodo homologo, devido a algum
abrandamento na procura registado no ultimo trimestre, como comentado anteriormente.

Indicadores Operacionais (2022)

MIL TONS 2022
Producéo Pasta BHKP 1046,8
Produgao Pasta DWP 95,7
Producéo Total 1142,6
Vendas Pasta BHKP 1010,9
Vendas Pasta DWP 96,7
Vendas Totais 1107,6

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

2021
10290
96,6
1125,7
1060,2
93,0
1153,2

2022/2021
1,7%
-0,9%
1,5%
-4,7%
4,0%
-4,0%
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Durante o ano de 2022, as receitas totais do Grupo Altri atingiram cerca de € 1.066,2 M, um
crescimento de 34,4% face a 2021. Este crescimento resulta essencialmente da evolucao
positiva dos pregos de pasta. O EBITDA atingiu € 301,4 M em 2022, um aumento de 32,4% face
a 2021, atingindo uma margem de EBITDA de 28,3%, o que se traduz numa reducéo de 0,4 p.p.
face ao periodo homadlogo. Apesar da forte inflacdo dos diversos custos sentida durante 2022,
o Grupo Altri conseguiu manter praticamente o mesmo nivel de rentabilidade ao nivel do EBITDA
e até uma melhoria ao nivel do resultado operacional. O resultado liquido das operacdes
continuadas do Grupo Altri atingiu € 152,1 M em 2022, um aumento de 23,0% ao comparar

com 2021.

Destaques da demonstracao de resultados de 2022

€M 2022 2021 2022/2021
Pasta 88338 661,6 33,6%
Qutros* 1824 131,8 38,4%
Receitas totais 1066,2 7934 34,4%
EBITDA 3014 2277 32,4%
Margem EBITDA 28,3% 28,7% -04 pp
EBIT 2374 163,8 45,0%
Margem EBIT 22.3% 20,6% +1,6 pp
Resultado liquido op. continuadas 1521 123,7 23,0%

Nota: Informagéo financeira de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia
(IFRS-UE)

* Qutros: inclui essencialmente i) venda de biomassa e prestacao de servicos de operagao e manutencao as centrais de
biomassa da Greenvolt em Portugal e ii) venda de Energia Elétrica (cogeragao) relacionada com o processo de produgéo de
fibras celuldsicas.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Investimento

O investimento liquido total realizado pelo Grupo Altri durante o ano de 2022 foi de € 45,3 M,

0 que compara com € 26,1 M em 2021. Este investimento nos doze meses de 2022 inclui cerca
de € 10,3 M relacionados com o investimento na nova caldeira de biomassa para a unidade
industrial Caima.

€M 2022 2021
Investimento liquido total 45,3 26,1
Divida

A divida liquida do Grupo Altri atingiu € 325,8M no final de 2022, uma redugéao face a € 344,0 M
no final de 2021. Esta reducéo foi atingida num ano em que o Grupo Altri registou um aumento
substancial do nivel de investimento, um nivel de distribuicédo de dividendos relevante e um
acréscimo das necessidades de capital circulante. Este nivel de divida equivale a um racio de
Divida Liquida/ EBITDA LTM de 1,1x. O nivel de Divida Liquida total, ao acrescentar o passivo da
locagao, era cerca de € 408,0 M no final de 2022.

€M 2022 2021
Divida Liquida 3258 3440
Taxonomia

Durante este exercicio de 2022, todas as atividades reportadas pela Altri como elegiveis nos trés
indicadores da Taxonomia (Volume de negdcios, CapEx e OpEx) cumpriram com os critérios de
alinhamento. No anexo K. Taxonomia, encontra-se detalhado o processo de alinhamento das
diferentes atividades com o objetivo da mitigacao e sua conformidade com os requisitos de nao
prejudicar significativamente os restantes objetivos climaticos, bem como o cumprimento das
salvaguardas minimas sociais.
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Volume de negdcios:

Percentagem do volume de negdcios referente a atividades elegiveis e alinhadas

PROPORGAO
VOLUME DE VOLUME DE
NEGOCIOS NEGOCIOS
ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis
4.8 - Producéo de eletricidade a partir 8 626 973 1%
de bioenergia
4.20 - Cogeracao de calor / frio 60 566 130 6%
e de eletricidade a partir de bioenergia
Subtotal atividades elegiveis (A) 69 193 103 7%
B. Atividades nao elegiveis
Volume de negdcios de atividades 982708 933 93%
nao elegiveis (B)
Total volume de negécios consolidado (A+B) 1051902 036 100%

ALTRI — VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

2022

PROPORGAO
VOLUME DE
NEGOCIOS
ALINHADO
(% DO TOTAL)

1%

6%

7%

93%

100%

Despesas de capital (CapEx):

Percentagem das despesas de capital referente a atividades elegiveis e alinhadas

ATIVIDADES DE NEGOCIO
A. Atividades elegiveis
1.3 — Gestao florestal

41 - Producao de eletricidade a partir
da tecnologia solar fotovoltaica

4.8 - Producéao de eletricidade a partir
de bioenergia

4.20 — Cogeracgao de calor / frio e de
eletricidade a partir de bioenergia

5.1 - Construgao, ampliagcao e exploragéao
de sistemas de captacao, tratamento

e abastecimento de agua

5.3 — Construgao, ampliagéo e exploragao
de sistemas de recolha e de tratamento
de aguas residuais

Subtotal atividades elegiveis (A)

B. Atividades néo elegiveis

CapEx de atividades nao elegiveis (B)

Total CapEx consolidado (A+B)

CAPEX (EUROS)

23 310 946
2 647 307

11962 220

1593 620

78 887

10 877 664

50 470 644

18 776 326
69 246 970

PROPORCAO
CAPEX
ELEGIVEL

(% DO TOTAL)

34%

4%

17%

2%

-%

16%

73%

27%

100%

2022

PROPORCAO
CAPEX
ALINHADO
(% DO TOTAL)

34%
4%

17%
2%

-%
16%
73%

27%
100%
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| desempenho financeiro .

N
Despesas operacionais (OpEXx):
Percentagem das despesas operacionais referente a atividades elegiveis e alinhadas
2022
PROPORGAO PROPORGCAO
OPEX OPEX ELEGIVEL OPEX ALINHADO
ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis
1.3 - Gestéo florestal 4 636 054 10% 10%
4.8 — Produgéo de eletricidade a partir 733577 2% 2%
de bioenergia
4.20 - Cogeracao de calor / frio e de 2 537 675 5% 5%
eletricidade a partir de bioenergia
51 - Construgao, ampliacdo e exploragao 175 700 -% -%
de sistemas de captacao, tratamento
e abastecimento de agua
5.3 — Construgao, ampliacao e exploragao de 702 383 1% 1%
sistemas de recolha e de tratamento de aguas
residuais
Subtotal atividades elegiveis (A) 8785 389 18% 18%
B. Atividades nao elegiveis
OpEx de atividades nao elegiveis (B) 39 008 149 82% 82%
Total OpEx consolidado (A+B) 47 793 538 100% 100%
) (
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— Alri PSI €/agao
(Nota: O PSI foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em andlise, de forma a possibilitar uma melhor
comparagao das variagdes das cotagdes)
l‘{ Q C) Cy.
A cotacéo bolsista da Altri encerrou o ano Durante o ano de 2022, as agdes da Altri \ (_, y ‘_)
de 2022 nos 5,005 euros por agao. foram transacionadas a uma cotagao . are
A capitalizagao bolsista no final de 2022 maxima de 6,845 euros por agcéo e a do capltal emitido
era de cerca de 1.027 milhdes de euros. minimos de 4,842 euros por agéo. No total,

foram transacionadas cerca de 284,9
milhdes de agdes da Altri naquele periodo,
0 que equivale a 138,9% do capital emitido.

y(
altri
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Os principais eventos que marcaram a evolucao dos titulos
do Grupo durante o exercicio de 2022 podem ser descritos
cronologicamente do seguinte modo:

¢ No dia 17 de margo de 2022, o Grupo
anunciou a performance financeira
relativamente ao exercicio de 2021,
fixando-se o resultado liquido
consolidado das operagdes continuadas
em 123,7 milhdes de euros. As receitas
totais consolidadas ascenderam a 7934
milhdes de euros. O EBITDA consolidado
atingiu 227,7 milhdes de euros. Naquela
data, as agcbes encerraram a cotar nos
5,965 euros por agao;

¢ No comunicado efetuado a 3 de maio de
2022, sob condicdes que a respetiva
proposta apresentou, a Altri informou o
mercado que os dividendos relativos ao
exercicio de 2021 seriam pagos a partir de
25 de maio. No dia 25 de maio de 2022
foi distribuido um dividendo em numerario
de 0,24 euros por acao e foi ainda
distribuida aos acionistas a participagao
financeira na Greenvolt, na forma de um
dividendo em espécie. A entrega das
acdes aos acionistas teve lugar nessa
mesma data, passando o Grupo Altri a
deter, de forma direta e indireta, 19,08%
da Greenvolt. Em resultado desta
distribuicédo, o Grupo Altri perdeu o
controlo sobre esta subsidiaria;

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

¢ Através do comunicado efetuado a 26

de maio de 2022, o Grupo publicou os
resultados do primeiro trimestre de 2022.
No decorrer deste periodo as receitas
totais consolidadas ascenderam a 249,2
milhées de euros, o EBITDA atingiu cerca
de 61,0 milhdes de euros ao passo que o
resultado liquido consolidado das
operagdes continuadas se fixou nos 29,8
milhdes de euros;

No dia 10 de junho de 2022, o Grupo Altri
tornou publica a oferta de venda de
direitos de subscricao de agdes da
Greenvolt, no ambito do aumento de
capital anunciado pela Greenvolt. O
Grupo Altri decidiu pela nao participacéao
no referido aumento de capital, tendo
entendido, no entanto, que deveria ser
dada aos acionistas da Altri a
oportunidade de o fazerem diretamente.
Concluida com sucesso a venda dos
direitos e apds a operacao de aumento
de capital que foi concluida durante o
més de julho, o Grupo Altri passou a deter
uma participagéo de 16,64% na Greenvolt;

Evolucao da rendibilidade do titulo Altri e do PSI

(%)

750

7,00

6,50

6,00

550

5,00

450

400

Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Mai/22

e A 28 de julho de 2022, a Altri comunicou
ao mercado os resultados do 1.2 semestre
de 2022, tendo apresentado receitas
totais de cerca de 521,7 milhdes de euros,
EBITDA de 130,8 milhdes de euros e
resultado liquido consolidado das
operagdes continuadas de cerca de 69,6
milhdes de euros;

Jun/22

Jul/22  Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22

* No dia 24 de novembro de 2022, foram
divulgados os resultados do 3.2 trimestre.
Nos primeiros 9 meses do ano, o Grupo
atingiu receitas totais de 805,9 milhdes
de euros, o EBITDA foi de cerca de 223,4
milhées de euros e o resultado liquido
consolidado das operagdes continuadas
de 117,4 milhées de euros.
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O mercado de
pasta global esta
atualmente num
processo de
normalizacao,
depois dos ultimos
trés anos mais
atipicos.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

A Europa, apresentando um comportamento bastante forte
em 2022, mostrou algum abrandamento perto do final do
ano e no inicio de 2023, nomeadamente nos segmentos de
uso final mais ciclico como o Décor (construgao) e I&E. As
razdes principais poderao passar por algum abrandamento
economico e o efeito de destocking ao longo da cadeia de
valor da indUstria de pasta e papel com a normalizagao da
logistica global. A procura ho segmento para Tissue, como
uso final, mantém niveis positivos e sdlidos de procura. A
China, depois de periodos sucessivos e prolongados de
confinamento, diminuiu as medidas restritivas durante o
dltimo trimestre de 2022. A reabertura da economia chinesa
podera ter um impacto relevante na procura global de pasta
a partir do 2T23. O prego da pasta Hardwood (BHKP) na
Europa manteve o nivel de US$1.380 durante o més de
janeiro, tendo corrigido para niveis perto de US$S 1.300/ton no
inicio de marcgo de 2023.

Em termos de oferta, e com uma maior normalizagao da
logistica global, muitas das restricdes de abastecimento
globais dos ultimos anos estao ultrapassadas.

Como tal, e apds a decisao da reabertura econémica da
China perto do final de 2022, sera de esperar uma reagao
positiva do mercado chinés, podendo contribuir para
absorver grande parte da capacidade dos novos projetos
sediados na América Latina, cuja producao podera comecar
a chegar ao mercado durante a segunda metade de 2023.

Apds um ano de 2022 extremamente desafiante a tentar
minimizar o efeito de uma inflagdo generalizada dos custos
variaveis, comeca-se a verificar alguma estabilizagdo dos
precos durante o 4T22 e no inicio de 2023. Os principais
fatores para esse acréscimo relevante no custo de producao
por tonelada durante 2022 foram a evolugao do preco do gas
natural e eletricidade, o prego dos quimicos e o custo da

madeira, sendo este ultimo parcialmente relacionado com o
maior nivel de importacéo e evolucédo do USS.
Adicionalmente, no sentido de reforcar a competitividade
energética do Grupo Altri, € expectavel que o projeto iniciado
em 2022 de instalagao de capacidade adicional de geracao
de energia elétrica, através de centrais fotovoltaicas nas trés
fabricas da Altri, inicie atividade nos proximos meses.

Em relagéo ao projeto Gama, na Galiza, o Grupo Altri continua
a trabalhar com o objetivo de anunciar a decisao final de
investimento. O Grupo continua a avangar nos principais
pilares para a tomada de decisdo, nomeadamente no estudo
de impacto ambiental, projeto de engenharia, viabilidade
economica, estrutura de financiamento e acesso a fundos da
UE. O projeto Gama decorre de um Memorando de
Entendimento (MdE) assinado com a Impulsa, um consércio
publico-privado da Comunidade Auténoma da Galiza, para
estudar em exclusivo a construgéo de uma unidade industrial
de raiz, com uma capacidade produtiva anual de 200.000
toneladas de pasta soluvel e fibras téxteis sustentaveis.

Em termos de paragens programadas de manutencao em
2023, a calendarizagao é a seguinte:

¢ Celbi: mar¢o 2023

* Biotek: setembro 2023

e Caima: outubro 2023

Remete-se para as considerag¢des divulgadas na Nota 46.

Eventos Subsequentes no anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas.
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Proposta do
Conselho de
Administracao
para aplicacao do
Resultado liquido
individual
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A Altri, SG.PS,, S.A., na qualidade de holding do Grupo,
registou nas suas demonstracdes financeiras separadas em
31 de dezembro de 2022, preparadas de acordo com os
principios de reconhecimento e mensuragédo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela
Unido Europeia, um resultado liquido de 487.073.688 euros,
para o qual, nos termos legais e estatutarios, o Conselho de
Administragao propde a Assembleia Geral a seguinte
aplicacao:

Cobertura das reservas negativas 240.827.992 euros

Dividendos 51.282.918 euros

Reservas livres 194.962.778 euros

O Conselho de Administragéo propds a Assembleia Geral no
seu relatério anual a distribuicdo, em condi¢cdes que a
respetiva proposta apresentard, de um dividendo em
numerario, correspondente a 0,25 euros por agdo. A mesma
proposta contemplara, adicionalmente, a distribuicdo de um
dividendo em espécie, constituido por um nimero maximo
de 23154.783 de acdes representativas do capital social e
dos direitos de voto da Greenvolt. Se neste cenario de
distribuicao conjunta, i.e, em numerario e em espécie (esta
Ultima, tal como referido na Nota 7 das Notas as
demonstragdes financeiras consolidadas) o montante a
distribuir exceder o montante de fundos distribuiveis, a parte
do dividendo em numerdrio sera diminuida pela importancia
correspondente ao excedente, com arredondamento por
defeito (num minimo de 0,01 euros por agao).

O Relatério Integrado da Altri apresenta uma viséo global

e integrada do seu desempenho e impactos nas diversas
vertentes econdmicas, sociais e ambientais, do seu
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas e da estratégia de criagdo de
valor da Altri, sendo preparado de acordo com os requisitos
legais aplicaveis. O relatério tem uma periodicidade anual.

Este Relatorio, cujo periodo de relato estd compreendido
entre 1de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022,
apresenta uma divulgagéao justa, equilibrada e clara do
modelo de negdcio, estratégia e perspetivas futuras em
relagéo as questdes financeiras, econémicas, sociais,
ambientais e de governo societario, materialmente relevantes.

Frameworks de relato utilizadas

O relatdrio foi preparado em conformidade e de acordo com
as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) versao 2021.
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Segue a Estrutura de Relatdrios Integrados do Integrated
Reporting Framework (IR) da IFRS Foundation, que demonstra
uma abordagem de criagao de valor alinhada com os seis
capitais: financeiro, humano, social, industrial, intelectual

e natural. E o primeiro ano de relato de acordo com este
framework, dado que o Grupo Altri ambiciona sempre
melhorar a sua metodologia de reporte, com uma
representacao clara, concisa e transparente de como

a empresa cria e sustenta valor a longo prazo.

A Altri segue ainda as recomendacdes de divulgagao da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Verificagao Externa

A verificagdo externa da informacao que consta no Relatério
Integrado foi realizada pela PricewaterhouseCoopers

& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda (PwC SROC), que elaborou um relatério independente,
de garantia limitada de fiabilidade dos dados, que pode ser
consultado em anexo.

Relatdrio de Gestio Unico

Em observancia das disposi¢oes legais e estatutarias
aplicaveis, a Altri apresenta o Relatério e Contas relativo

ao exercicio de 2022, tendo, ao abrigo do numero 6 do

art.2 508.2 — C do Cddigo das Sociedades Comerciais,
optado por apresentar um Relatério de Gestao Unico que,
dando cumprimento a todas as exigéncias legais aplicaveis,
permitird uma analise completa pratica e integrada da
informacgao ai disponibilizada. O Relatério de Gestao
encontra-se incluido no Relatdrio Integrado.

ALTRI - VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Informacgao nao financeira

Conforme imposto pela Diretiva 2014/95/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, transposta para direito nacional pelo
Decreto-Lei n.2 89/2017 de 28 de julho, o Grupo deve prestar
informagao sobre matérias ndo financeiras. Tal informacgao
devera ser suficiente para uma compreensao da evolugao,
do desempenho, da posi¢cao e do impacto das suas
atividades, referentes, no minimo, as questées ambientais,
sociais e relativas aos colaboradores, a igualdade entre
mulheres e homens, a nao discriminacao, ao respeito dos
direitos humanos, ao combate a corrupgao e as tentativas
de suborno.

A informagao nao financeira prevista no Decreto-Lei

n.2 89/2017 referente ao periodo de 2022 esta incluida no
presente relatério, sendo que se encontra incluida no anexo
E. Tabela de Correspondéncia com os requisitos do
Decreto-Lei n2 89/2017.

Regulamento de Taxonomia da UE

Este relatério é ainda preparado de acordo com os requisitos
legais vertidos no Regulamento de Taxonomia da UE,
nomeadamente, a divulgacao dos Indicadores-Chave de
Desempenho especificos sobre a elegibilidade e alinhamento
das atividades ambientais.

A Altri ndo pode concluir este relatério sem agradecer aos
diversos stakeholders a confianga depositada na
organizagao, junto dos quais ambiciona renovar — diariamente
— 0 seu compromisso com a exceléncia. A Altri expressa
ainda um reconhecido agradecimento a todos os seus
colaboradores, pela enorme dedicagao e empenho, que
constroem a Altri todos os dias.
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Acoes proprias

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.2 66, numero 5, alinea d) do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que em 31 de dezembro de 2022 a Altri ndo detinha agdes
préprias, bem como nao adquiriu nem alienou quaisquer agdes proprias durante o exercicio.

Acoes detidas pelos érgaos sociais da Altri

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.2 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
informa-se que em 31 de dezembro de 2022, os administradores da Altri detinham as seguintes
acgdes:

Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga (a) 38 295 053
Joao Manuel Matos Borges de Oliveira (b) 31000 000
Paulo Jorge dos Santos Fernandes (c) 26 346 874
Domingos José Vieira de Matos (d) 26 669 010
José Armindo Farinha Soares de Pina (e) 84 631
Paula Simdes de Figueiredo Pimentel Freixo 4500
(a) As 38.295.053 agdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas pela sociedade PROMENDO

INVESTIMENTOS, S.A., da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonca € administradora e
acionista dominante.

As 31.000.000 agdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas pela sociedade CADERNO AZUL, S.A.,
da qual o administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista dominante.

As 26.346.874 agdes correspondem ao total das acdes da Altri, SGPS, S.A. detidas pela sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A.,
da qual o administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes € administrador e acionista dominante.

As 26.669.010 agdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas pela sociedade LIVREFLUXO, S.A., da
qual o administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante.

(©

(c

d

(e) As 84.631acdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. imputaveis a José Armindo Farinha Soares de Pina,
por forga do seu regime de casamento.

Em 31 de dezembro de 2022, o Revisor Oficial de Contas, os membros do Conselho Fiscal e da
Mesa da Assembleia Geral nao possuiam agdes representativas do capital social da Altri.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Em 31 de dezembro de 2022 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 16.2, 20.2 e 29.2-R do Cdédigo de Valores
Mobiliarios, informase que as sociedades e/ou pessoas singulares que detém uma participagao
social qualificada que ultrapasse os 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% e 90% dos
direitos de voto, sdo como segue:

N° ACOES % CAPITAL
DETIDAS EM SOCIAL COM
31-DEZ-2022 DIREITO DE VOTO

1THING, INVESTMENTS, S.A.
Diretamente (a) 20 541284 10,01%
Total imputavel 20 541284 10,01%

(a) As 20.541.284 acdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade 1 THING,
INVESTMENTS, S.A. cujo conselho de administragao integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira.
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N° AGOES % CAPITAL
DETIDAS EM SOCIAL COM
PAULO JORGE DOS SANTOS FERNANDES 31-DEZ-2022 DIREITO DE VOTO
Através d,a sz?mc-?dade Agtlum Capltal,'SiA. 26 346 874 12.84%
(da qual é acionista dominante e administrador)
Total imputavel 26 346 874 12,84%
N° AQOES % CAPITAL
DETIDAS EM SOCIAL COM
DOMINGOS JOSE VIEIRA DE MATOS 31-DEZ-2022 DIREITO DE VOTO
Através d’a 39C|§dade le.refluxo, S.A. N 26 669 010 1300%
(da qual é acionista dominante e administrador)
Total imputavel 26 669 010 13,00%
N° A(;OES % CAPITAL
DETIDAS EM SOCIAL COM
JOAO MANUEL MATOS BORGES DE OLIVEIRA 31-DEZ-2022 DIREITO DE VOTO
Através d’a sgcgdade CADERNO AZUI._,.S.A. 31000 000 15:41%
(da qual é acionista dominante e administrador)
Total imputavel 31000 000 15,11%
N° AQOES % CAPITAL
DETIDAS EM SOCIAL COM
PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A. 31-DEZ-2022 DIREITO DE VOTO
Diretamente (a) 38 295 053 18,67%
Através do seu administrador José Manuel o
de Almeida Archer 11500 0.01%
Total imputavel 38 306 553 18,68%

(a) As 38.295.053 acdes correspondem ao total das agdes da Altri, SGPS, S.A. detidas diretamente pela sociedade Promendo
Investimentos, S.A. que se consideram igualmente imputdveis a Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga,
administradora e acionista dominante da sociedade Promendo Investimentos, S.A. e administradora da Altri, SGPS, S.A.

A Altri ndo foi notificada de quaisquer participacdes acima de 20% dos direitos de voto.
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Durante o exercicio de 2022, os administradores ndo executivos cumpriram de forma regular
e com eficacia as suas funcées de acompanhamento e monitorizagao da atividade dos
membros executivos.

Este acompanhamento teve lugar ndo s6 através da sua participagao regular e assidua nas
reunides do Conselho de Administracao, como através da participagdo de alguns destes
membros ndo executivos nas comissoes especializadas existentes no seio do Conselho, como
é o caso da Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional, a Comissao de Etica

e a Comisséo de Sustentabilidade, comissdes estas que reportam regularmente a sua atividade
ao Conselho de Administragéo.

Sempre que necessario, os administradores ndo executivos mantiveram um contacto estreito
e direto com os responsaveis operacionais e financeiros da Altri, numa perfeita articulacéao que
promove um ambiente esclarecido e informado.

No exercicio de 2022, e no ambito das reunides do Conselho de Administragéo, os
Administradores executivos reportaram sempre o desenvolvimento da sua atividade e
prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do Conselho de
Administragao.
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Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatério
Integrado, as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas e Separadas e demais documentos de
prestacédo de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS-UE”), dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo, da situagcao
financeira e dos resultados consolidados e individuais da Altri, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacao, e que o Relatdério Integrado expde fielmente a evolucao
dos negécios, do desempenho e da posi¢ao financeira da Altri, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacéo, e contém uma descricao dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

)
altn

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022 M



Os membros do Conselho de Administracao da Altri, SGPS, S.A. declaram assumir a
responsabilidade pela presente informagao e asseguram que os elementos nela inscritos séo
veridicos e que nao existem omissdes que sejam do seu conhecimento.

Nos termos do artigo 210.2 do Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de

Seguranca Social (aprovado pela Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro), informamos que nao
existem dividas vencidas perante o Estado, nomeadamente perante a Seguranga Social.
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E. Tabela de Correspondéncia DINF CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS
(Divulgacao de Informacao Nao Financeira) o o
1. Identificagdo dos principais riscos
A presente tabela permite fazer a correspondéncia entre os elementos requeridos no modelo associados aos temas objeto de
de relatdrio para divulgagao de informacéao nao financeira, recomendado pela CMVM reporte e decorrentes das atividades,
(Comissao do Mercado de Valores Mobilirios) e os contetidos do Relatdrio Integrado 2022 produtos, servigos ou relagoes
(RI22) do Grupo Altri. O referido modelo, aplicavel as sociedades emitentes de valores COMCICIALS d"f‘ Sociedade, incluindo,
mobiliarios admitidos & negociagéo em mercado regulamentado, resulta da convocagéo do SOE! CEED ElE50 & SEM AR e
. L possivel, as cadeias de fornecimento
regime legal aplicavel. ~
e subcontratacao.
2. Indicagao da forma como esses
Parte | — Informacéao sobre as politicas adotadas riscos sao identificados e geridos
pela Sociedade.
CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS 3. Explicitagéo da divisao funcional ©Ri22> 2. + Valor > 2.2 Riscos e
interna de competéncias, incluindo oportunidades
1. Descri¢éo da politica geral da C. Principais os dérgaos sociais, comissoes, ©RI22 > 3. + Lideranca > 31 Estrutura de
Sociedade quanto aos temas da . fatores de risco comités ou departamentos Governanca
sustentabilidade, com indicacao das @ RI22> 3.+ Lideranga > responsaveis pela identificacdo e © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado >
eventuais alteracdes face a S [BSHUR €D EREREE gestao/acompanhamento dos G. Task Force on Climate-Related
anteriormente aprovada. riscos. Financial Disclosure (TCFD)
A. Introducéo 2. Descri¢ao da metodologia e das 4. Indicagao expressa dos novos
razdes para a sua adog&o no reporte riscos identificados pela Sociedade
da informagao nao financeira, bem face ao relatado em anos
como quaisquer alteragdes que © RI22 > 11. Sobre o relatério anteriores, bem como dos riscos
tenham ocorrido em relagéo a anos que deixaram de o ser.
anteriores e as razdes que as
fetvarany B. Indicagéo e breve descri¢do das
principais oportunidades que sejam
1. Descrigéo geral do modelo de identificadas pela Sociedade no
negocio e forma de organizagéo da contexto dos temas objeto de
Sociedade/Grupo, indicando
B. Modelo B / P o reporte.
S principais dreas de negocioe @ RI22> 1. + Altri > 1.3 Isto é Altri
mercados em que opera (se possivel
com recurso a organogramas,
graficos ou quadros funcionais).
)
altri
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CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS
D. Politicas implementadas 1. Descricédo dos objetivos estratégicos o ) o
da Sociedade e das principais agdes '-222 >2.+ Ya'°f22)§g Criar valor
1. Descrigéo dos objetivos estratégicos @ RI22 > 2. + Valor > 2. Criar valor a empreender para a sua (Cempiomisee ) 03
da Sociedade e das principais agées (Compromisso 2030) concretizagao. ©RI22> 4. + Pessoas
aempreender para a sua ©RI22 > 5. + Floresta 04
concretizagao. ©RI22 > 6. + Ambiente e RI22 > 2. + Yalor > 2.1 Criar valor
2. Descrigao dos principais indicadores (Compromisso 2030)
© RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor de desempenho definidos. RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado > 05
2. Descrigao dos principais indicadores (Compromisso 2030) ZggbZ?GGzé; i%‘;; 1%15’34051’3403’ 404,
de desempenho definidos. 0 RI22 > Anexos ao Relatério Integrado > ’ ’ ’ ’ € 06
I. Tabela GRI > 301, 302, 303, 304, 305 A = . . ~ o
0306 3. Indicacao, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a: 07
3. Indicagéao, face ao ano anterior, do grau de concretizacdo daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a: © RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor
©RI22 > 4. + Pessoas > 4.4 Comunidade 08
© RI22 > 5. + Floresta > 51 Gestéo da i. Compromisso da empresa -
- P . . © RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
Floresta e proteg¢ao da biodiversidade com a comunidade
o o |. Tabela GRI > 413 09
EI22 >$ Maaioeatcide2Eticienca I Pt.bll.tlcas @ Politica de Participagéo nas
i. Utilizagao sustentavel dos recursos DEIgEtCa Sociais Comunidades
©Ri22> 6.+ Ambiente > 6.3 Gestéo da e Fiscais 10
l.Politicas Agua © RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor >
Ambientais © RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado > 231 Fornecedores 1
| Tabela GRI = 502 & 303 ii. Subcontratacao e fornecedores © RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
. - |. Tabela GRI > 204
©RI22 > 6. + Ambiente > 61 Alteragdes © codi
climaticas e emissées de gases com Cédigo de Conduta de Fornecedores
S e e de Servigos Florestais
ii. Poluicao e alteracées climaticas e RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado > .
S < I. Tabela GRI > 305 iii. Consumidores ©RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor
© RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado > vl i + el NP licavel
G. Task Force on Climate-Related iv. Investimento responsave a0 aplicave
Financial Disclosure (TCFD)
v. Stakeholders ©RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor
o - ©RI22 > 6. + Ambiente > 6.4 Gestao de
5ol RO Residuos ©RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor >
el el © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado > vi. Informacao fiscal 2.3.2 Estratégia Fiscal | ll
I. Tabela GRI > 306 © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado > lw

iv. Protecao da biodiversidade

9 RI22 > 5. + Floresta > 5.1 Gestéo florestal

I. Tabela GRI > 207

e protegao da biodiversidade

© RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
I. Tabela GRI > 304
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@ anexos

CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

1. Descrigao dos objetivos estratégicos
da Sociedade e das principais agdes
a empreender para a sua
concretizagao.

© RI22 > 2. + Valor > 24 Criar valor
(Compromisso 2030)

e RI22 > 4. + Pessoas

© RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor

2. Descrigao dos principais indicadores (Compromisso 2030)

de desempenho definidos © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado >
l. Tabela GRI > 2-7, 2-8, 401, 402, 403,

404, 405, 406 e 407

3. Indicagéao, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles objetivos,
pelo menos por referéncia a:

Emprego © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado >
l. Tabela GRI > 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 405
118

Colaboradores Organizacéo do trabalho ©RI22 > 4. + Pessoas

e igualdade

entre género

ORE® © RI22 > 4. + Pessoas > 4.2 Saude,

seguranga e bem-estar dos

discriminagao
¢ colaboradores

Saude e seguranca

© RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
I. Tabela GRI > 403

e RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
I. Tabela GRI > 2-30

Relagdes Sociais

CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS
1. Descrigdo dos objetivos estratégicos OR22>2.+ Naloy2liCrianvalon
da Sociedade e das principais agdes (Compromisso 2030)
a empreender para a sua ©RI22> 3. + Lideranca
concretizacao. ©RI22 > 4. + Pessoas > 41 Direitos
Humanos
© RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor
2. Descrigéo dos principais indicadores (Compromisso 2030)
de desempenho definidos. © RI22 > Anexos ao Relatério Integrado >
I. Tabela GRI > 2-7, 2-8, 401, 402, 403,
404, 405, 406 e 407
IV. Direitos
Humanos 3. Indicacao, face ao ano anterior, do grau de concretizagao daqueles objetivos,

pelo menos por referéncia a:

©RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor >

i. Procedimentos de diligéncia 2.31 Fornecedores

devida ©RI22 > 3 Lideranga > 3.2 Etica
© RI22 > 4. + Pessoas > 41 Direitos
Humanos

i. Medidas de prevencao dos riscos © RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
|. Tabela GRI > 405, 406, 407 e 408

iii. Processos judiciais 6 Politica de Direitos Humanos

©RI22 > 4. + Pessoas > 4.3
Desenvolvimento de competéncias

Formacao
© RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
I. Tabela GRI > 404
© RI22 > 4. + Pessoas > 41 Direitos
Igualdade FERES

© RI22 > Anexos ao Relatério Integrado >
I. Tabela GRI > 405
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CAPITULOS SUBCAPITULOS

CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

1. Prevengao da corrupgao: medidas e
instrumentos adotados para
prevencgao da corrupgao e suborno;
politicas implementadas para a
dissuaséo destas praticas junto de
colaboradores e fornecedores;
informacao sobre o sistema de
compliance indicando os respetivos
responsaveis funcionais, caso
existente; indicacao de processos
judiciais que envolvam a Sociedade,
os seus administradores ou
colaboradores relacionados com a
corrupgao ou subornos; medidas
adotadas em sede de contratagdo
publica, caso relevante.

2. Prevencao do branqueamento de
capitais (para emitentes sujeitos a
este regime): medidas de combate
ao branqueamento de capitais;
indicagdo do numero de casos
denunciados anualmente.

V. Combate
a corrupgao
e as tentativas
de suborno

3. Cddigos de ética: indicacao de
eventual cddigo de ética a que a
Sociedade tenha aderido ou
implementado; indicagao dos
respetivos mecanismos de
implementacao e monitorizagao do
cumprimento do mesmo, se
aplicavel.

4. Gestao de conflitos de interesses:
medidas de gestédo e
acompanhamento de conflitos de
interesses, nomeadamente
exigéncia de subscricao de
declaragdes de interesses,
incompatibilidades e impedimentos
pelos dirigentes e colaboradores

6 RI22 > 2. + Valor > 2.3 Partilhar Valor >
2.31 Fornecedores

© RI22 > 3 Lideranca > 3.2 Etica

© RI22 > Anexos ao Relatdrio Integrado >
I. Tabela GRI > 205

@ codigo de Etica

@ Politica de Prevencédo e Combate ao
Branqueamento de Capitais

@ Cddigo de Conduta de Prevengao de
Corrupcgao e Infragées Conexas

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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Parte Il - Informagéo sobre os standards/diretrizes seguidos

CAPITULOS

SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

1. Identificagao
de standards/
diretrizes
seguidos no
reporte de
informagéao nao
financeira

Identificacao dos standards/diretrizes
seguidos na preparagao da informacao
nao financeira, incluindo as respetivas
opc¢des, bem como outros principios
considerados na atuagéo da
Sociedade, caso aplicavel.

No caso de a Sociedade referir os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
das Nagdes Unidas, incluir identificagdo
daqueles para cujo cumprimento a
Sociedade se compromete a contribuir,
com indicagao das medidas tomadas,
em cada ano, no sentido da
prossecucgao dos propdsitos tragados
relativamente a cada um desses ODS.
Ou seja, identificar agdes, projetos ou
investimentos concretos direcionados
ao cumprimento desse ODS.

© RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor
(Compromisso 2030)

© RI22 > 11. Sobre o relatério

2. Identificacao

Descricao do ambito e metodologia de

do ambito e , . . , .
. calculo (incluindo a férmula de célculo)
metodologia de S
. dos indicadores apresentados, bem
célculo dos o
e como das limitagdes desse reporte.
indicadores
. - Caso a Sociedade néo aplique politicas
3. Explicagao plique p

em caso de nao
aplicagao de
politicas

em relagéo a uma ou mais questoes,

o reporte de informagao nao financeira Nao aplicavel
apresenta uma explicacao para esse

facto.
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CAPITULOS SUBCAPITULOS CORRESPONDENCIA DE CONTEUDOS

Elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidos nos
pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao, enquadramento
e justificacdo da relevancia da
informacgao nao financeira divulgada,
designadamente quanto a redes/
consorcios de entidades ligadas a RI22 e Anexos
temas de sustentabilidade e
responsabilidade das organizagdes
que integra/a que pertence, seja a nivel
nacional ou internacional, e
compromissos de sustentabilidade que
a Sociedade voluntariamente assumiu,
de ambito local ou global.

4. Outras
informagoes

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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Para o célculo da pegada de carbono da Altri foram incluidas as unidades industriais Celbi,
Biotek e Caima, a ALTRI Florestal, a ALTRI Abastecimento de Madeira e ALTRI SGPS. Em 2022 a
contabilizacdo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) foi efetuada de acordo com o
referencial The GHG Protocol, uma iniciativa do World Resources Institute e do World Business
Council for Sustainable Development. Os standards The GHG Protocol sao atualmente os mais
utilizados internacionalmente para contabilizagdo de emissdes de gases com efeito de estufa
por organizagdes de todos os setores de atividade, sendo adotados por mais de 90% das
empresas Fortune 500.

Sendo o The GHG Protocol omisso em orientacdes especificas sobre quantificacao de
sequestro bioldgico de carbono, a contabilizacdo das remogdes e perdas de carbono, incluindo
o calculo do respetivo reservatdrio nas areas florestais geridas pela ALTRI Florestal, utilizou uma
metodologia adaptada do Inventario Nacional de Emissdes (National Inventory Report — NIR),
publicado anualmente pela Agéncia Portuguesa de Ambiente, de acordo com as IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (2006) — Volume 4 — Agriculture, Forestry
and Other Land Use.

O reporte da pegada de carbono de 2022, encontra-se alinhado com o GHG Protocol, de
acordo com os trés ambitos de reporte. Sdo também reportadas, de forma independente,
outras emissoes, tais como o stock de carbono da floresta, emissdes evitadas pela venda de
eletricidade e emissdes biogénicas.

Foram considerados os seguintes ambitos:

Ambito 1: referente as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) diretas das operagoes,
por fontes detidas ou controladas pela Altri. Inclui as emissées no ambito de combustiveis (frota
propria), combustiveis (instalacées), aplicacéo de fertilizantes e corretivos, combustiveis
(maquinas), emissées CELE (combustao e processo), combustiveis ndo CELE, biocombustiveis
(CH4 e N2O), fugas f-gases e tratamento interno de residuos.

Ambito 2: referente as emissdes de GEE associadas a producao da eletricidade adquirida pela

Altri. Estas emissdes foram calculadas segundo as metodologias de market-based e location-
based.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Ambito 3: referente a outras emissées indiretas de GEE associadas & cadeia de valor da Altri.
As categorias calculadas neste ambito sao:

¢ C1. Compra de bens e servigos — incluem a compra de produtos quimicos, biomassa externa,
fertilizantes e fitofarmacos.

e C3. Atividades relacionadas com combustiveis e energia nao incluidas nos ambitos1e 2 —
calculado com base nos dados de atividade presentes nos ambitos 1 e 2, como as emissdes
associadas a extracao, refinacao e transporte de combustiveis e perdas na rede;

¢ C4. Transporte a montante — transportes da madeira e produtos quimicos;

* Cb. Residuos gerados das operagdes (incluindo transporte) — inclui os residuos gerados nas
unidades industriais;

¢ C9. Transporte a montante e a jusante — transporte de produto;

¢ C10. Processamento de produtos vendidos.

Outras emissoes:

¢ Reservatério de carbono da floresta: no ambito da Altri Florestal, foi calculado o stock de
carbono na floresta sob a sua gestao.

* Emissodes evitadas: foi revista a metodologia de calculo das emissdes evitadas. Para este
efeito, foi considerada a energia elétrica injetada na rede pelas unidades industriais (apenas
as excedentarias em energia elétrica foram consideradas neste calculo).

* Emissbes biogénicas: foram calculadas as emissdes biogénicas associadas ao consumo de
combustiveis de origem nao féssil nas unidades industriais. Os principais combustiveis de

origem nao fdssil sdo o licor negro e a biomassa.

Exclusées: Outras categorias de &mbito 3 foram consideradas como nao relevantes ou nao
aplicaveis a atividade da Altri.
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o1
G. Task Force on Climate-Related Financial A jOrn ad a d a A| tn
Disclosure (TCFD) 02
De acordo com o World Economic Forum, as altera¢ées climaticas representam o maior risco Face ao contexto atual, e sendo as alteragdes climaticas e as emissdes de GEE um dos temas
(severidade) a nivel global, nos préximos 10 anos. A medida que a temperatura da Terra materiais da Altri, a empresa tem a preocupacgao e ambigéo de alinhar o reporte com as 03
aumenta, os eventos climaticos extremos sdo cada vez mais comuns, perturbando os recomendagdes da TCFD. Neste sentido, identificou oportunidades de melhoria de forma
ecossistemas naturais e a saide humana, causando perdas econémicas nos negocios, continua, de modo a fornecer a melhor resposta possivel as expetativas do mercado de 04
ameagando os seus ativos e infraestruturas. capitais e aos seus diferentes stakeholders. Este € um passo Iégico para o Grupo Altri, dando
continuidade ao esforco e ambigao do Grupo de contribuir para a mitigacao das alteragdes 05
climéticas, em alinhamento com o € Compromisso 2030.
\' Neste contexto, e em alinhamento com diversas iniciativas internacionais Tendo em conta as melhores praticas de gestao e reporte, e face a génese e cultura do Grupo, 06
o (ODS, Acordo de Paris, European Green Deal, entre outros), existe uma a Altri efetua uma monitorizacao dos riscos e oportunidades climaticas de forma regular,
crescente necessidade por parte da comunidade de investidores em analisar reportando informacé&o relevante de acordo com as recomendagdes da TCFD no CDP — 07
a resiliéncia das empresas face aos riscos e oportunidades climaticas, Climate Change, tendo obtido em 2022 o resultado ‘Leadership (A-). Adicionalmente, o
requerendo os mercados financeiros informacéo clara, abrangente e precisa presente relatério pretende também dar resposta as recomendagdes da TCFD, apresentando 08
sobre os impactos das alteragdes climaticas no desempenho das empresas. informacéo relacionada com as quatrodreas chave referidas. Alguns pontos relevantes sdo o
Neste sentido, e de modo a promover a divulgacéo de informacéo modelo de governo para as alteragdes climaticas, os impactos associados aos riscos e
comparavel e de qualidade, o Financial Stability Board (FSB) criou a Task oportunidades das alteragdes climaticas, a forma de identificacao, avaliagdo e gestdo dos oY
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), para melhorar e mesmos e diversas métricas e metas relevantes para avaliar e gerir os riscos e oportunidades
aumentar a divulgagéo de informagcéo financeira relacionada com o clima. A climaticas. E apresentada também uma © tabela de correspondéncia entre as 10
TCFD, no seu contexto de trabalho, publicou um conjunto de recomendacdes recomendaces da TCFD e o canal de comunicac&o onde se reporta informagao mais
de reporte de informacao financeira, relacionada com riscos e oportunidades detalhada para o efeito. 1
climaticas, centrada em quatro areas-chave: Governance; Estratégia; Gestao
de Risco; e Métricas e Metas. O exercicio de avaliagao e reporte € dindmico, sendo revisto de forma continua, de modo a
garantir que as praticas de gestao e reporte da Altri se mantém alinhadas com as necessidades
do mercado de capitais e adequadas face ao contexto empresarial no qual o Grupo se
enquadra.
O aumento de qualidade no reporte, através do alinhamento com as recomendagdes da TCFD,
permite uma melhor avaliagdo da exposi¢cdo das empresas aos riscos climaticos a curto, médio
e longo-prazo, levando a uma tomada de decisdo mais informada sobre onde e quando os
investidores devem alocar o capital.
I
) (
altr
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Primeiro
relatério de
sustentabilidade
do Grupo Altri

Revisao da
Estratégia de
Sustentabilidade
do Grupo Altri:

Compromisso
da Altri com

a definicao de
Science-based

(RS 2011) "Compromisso Targets
2030"
Primeira
Langcamento resposta ao
da primeira CDP Climate
Green Bond Change
do Grupo Altri (Management B)

Governanca

A sustentabilidade na Altri tem em consideragao os aspetos ambientais, sociais e de
governanca em todas as operagoes. A preocupacao e o esforgo da empresa sao claros —
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e assentar as prioridades estratégicas em
objetivos de melhoria continua, inovagao e sustentabilidade. Neste sentido, o Conselho de
Administracao (CA) delega na Comissao Executiva (CE) a responsabilidade de assegurar a
gestéo da sustentabilidade e das alteragdes climaticas, com o apoio da Comisséo de
Sustentabilidade e da Direcao de Sustentabilidade.

Em 2021 a Altri criou a Comissao de Sustentabilidade (CS), cujo principal objetivo € o de apoiar
o CA na definicao e no acompanhamento da estratégia de sustentabilidade, em alinhamento
com o ‘Compromisso 2030’, integrando a tematica das alteragdes climaticas (ex. avaliar e gerir
riscos e oportunidades das alteragdes climaticas; propor metas e iniciativas de reducao de
emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE); proceder a revisdo de estratégias, metas e
orcamentos e monitorizagédo do desempenho, entre outros). A CS redne pelo menos com uma
periodicidade trimestral e reporta diretamente ao CA.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Compromisso
de alinhamento
do reporte

da Altri com as
recomendagdes
da TCFD

A Altri aderiu
ao United
Nations Global
Compact

Submisséao do
Science-based
Targets para
aprovacgao pela
tutela

Segunda
resposta a CDP
Climate Change
(Leadership A-)
e primeira ao
CDP Forests

e CDP Water

Exercicio de
alinhamento do
reporte com as
recomendagoes
da TCFD

A Comissao de Sustentabilidade conta com o apoio da Diregao de Sustentabilidade e do Grupo
de Trabalho de Sustentabilidade, que lidera o trabalho diario e operacional, em alinhamento
com outras areas relevantes do Grupo, com responsabilidade direta na implementagao e
gestao diaria dos temas de sustentabilidade e alteragdes climaticas (ex. Operacional, Juridica,
Recursos Humanos, Aprovisionamento e Logistica, Abastecimento Florestal e de Madeira,
Financeira, Relagées com Investidores e Comercial). Adicionalmente, a Direcao de
Sustentabilidade, pela figura da Administradora para os temas relacionados com a
Sustentabilidade, reporta de forma direta e semanal a Comissao Executiva.
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Estrategia

Alinhada com a visao e estratégia, a Altri ambiciona ser uma empresa de referéncia na
producéao de fibras celuldsicas de eucalipto, assente numa gestao florestal sustentavel. Para
concretizar esta ambicao, definiu como objetivo a implementagéo de processos de melhoria
continua do desempenho ambiental, nomeadamente, a diminuicdo da pegada ecoldgica, o
aumento da eficiéncia operacional nas unidades industriais, 0 aumento da produtividade e a
promogao de uma gestao florestal sustentavel. Alicergados nesta visdo, e sendo as alteragdes
climaticas um tema material, o Grupo Altri monitoriza os riscos e oportunidades associados as
alteracdes climaticas, identificando os riscos transitdrios (ex. politico/legal, reputacional, entre
outros), os riscos fisicos (ex.: agudos) e as oportunidades climaticas (ex.: novos produtos e
servigos, eficiéncia de recursos, entre outros).

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Riscos relacionados com o clima

TIPO DE RISCO DESCRIQAO E IMPACTO DO RISCO  RESPOSTA ALTRI
¢ No ambito do ‘Compromisso 2030,
estabelecemos diversas metas de redugao
de GEE, nomeadamente: consumir 100% da
. . . . energia primaria de origem renovavel e
As unidades industriais da Altri . oo L o
Biotek. Cai Colbi) est reduzir em 51%% as emissdes especificas
(blo = ,'d almale Ce Q e,s 20 de GEE de ambito 1 e 2, contribuindo ambas
abrangicas pg © omereio L para o Science Based Target (SBT) aprovado
Europeu de Licengas de Emissao - L -
Transicdo (CELE, EU-ETS). Com a passagem para reducéo de emissdes de ambito 1 e 2
- Politico dafase ll paraafase IV do CELE O 017 © 8mbito 3 de 25%.
e Legal (2021-2030), a alocacéo de Implementacao anual de diversas iniciativas
; o irA ; de eficiéncia energética e redugao de
existente e [P G [
emergente/ adquirir licengas de emissao de Certificagao ISO 50001 das unidades
AETE @ CO,, e caso as unidades industriais Biotek, Caima e Celbi.
preco das L SR 2l 1219 EEET R Gl & Projeto Caima Go Green: investimento futuro
emissdes de transicao energetica e os de €40M na Caima para tornar as
GEE objetivos europeus definidos, operagdes neutras em carbono (biomassa

podendo ter um impacto
financeiro relevante,
principalmente com o aumento
do prego do CO.e.

face a combustiveis fésseis).

O projeto da caldeira foi aprovado em 2021 e
tem entrada em funcionamento prevista
para finais de 2023

Instalacéo nas 3 unidades industriais de
paineis solares fotovoltaicos nas coberturas
dos armazéns.
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DESCRIGAO E IMPACTO DO RISCO

(

RESPOSTA ALTRI

TIPO DE RISCO DESCRICAO E IMPACTO DO RISCO  RESPOSTA ALTRI TIPO DE RISCO
Estudo de um investimento futuro numa
unidade industrial (Espanha), com capacidade
A questiio das alteracoes de produgéo anual de 200 mil toneladas de
SlEiens e Gaie fEeensh pasta soluvel e fibras sustentaveis,
s {Hies aMes @, CelrsuEe contribuindo para o reforgo da economia
Transigéo desde que o Parlar’nento Euro;’)eu circular e descarbonizagéo do setor téxtil.
— Reputacional  declarou a emergéncia climética e Desenvolvimento do projeto Flbe(4F{ber, o qual
ambiental e promoveu diversos pretende desenvolver pastas sollveis de
Estigmatizacdo  compromissos relevantes (ex. celulose para a producéo de fibras de base
do setor/ Compromisso 1,5C, Fit for 55, celuldsica como a viscose e lyocell, permitindo
alteragdes nas  European Green Deal, Taxonomia distinguir os produtos com origem renovavel.
referéncias dos i iori . . . e
Eonsumidores LERE sentlc!o, a malorla dfjs A Altri define diversos critérios e
stakeh~olders e§ta fhaislaienialas procedimentos para minimizar os impactos Fisico — Agudo
ql.Jestoes. r.ela0|onadas comno ambientais, por exemplo a politica de
clima, exigindo novas solugdes & 4 astecimento de madeira e areas de Aumento da

produtos de baixo carbono.

conservagao e biospots. As florestas geridas
pela Altri possuem mais de 8,1 milhées de
toneladas de stock de CO, em biomassa viva.

frequéncia e
severidade de
eventos

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

climaticos
extremos

O aumento da frequéncia e
intensidade de eventos climaticos
extremos (ex. tempestades,
inundagdes, secas, altas
temperaturas e/ou incéndios)
podem ter um impacto negativo
na estabilidade do abastecimento
de madeira, que ¢é a principal
matéria-prima do processo
produtivo. A madeira é
proveniente de florestas proprias
e o restante é adquirido
principalmente a fornecedores da
Peninsula Ibérica e uma pequena
fragdo de fontes certificadas na
América do Sul. Por outro lado,
periodos de seca mais
prolongados e temperaturas
elevadas, aumentam o risco de
incéndios florestais, colocando
em risco 0os nossos ativos
florestais em Portugal,
comprometendo o valor de ativos
biolégicos.

A implementacao de uma tecnologia inovadora
de cozimento de madeira (Digestor de Material
de Granulometria Fina) melhorou a eficiéncia
de utilizagdo da matéria-prima, aumentando a
capacidade de produgéo (2,5%) e reduzindo o
consumo especifico de madeira e
desperdicios.

(i) Membro ativo da AFOCELCA (agrupamento
de empresas para vigilancia e combate
aos incéndios florestais). 2,9 M€ investidos
em silvicultura preventiva e 3,8 M€ nos
dispositivos de detecao e combate aos
incéndios florestais da AFOCELCA.

(i) Definicao de Estratégia de combate aos
incéndios florestais, tendo por base quatro
critérios técnicos: tempos de chegada;
ataque inicial em massa (golpe unico);
dano material; perigo potencial.

(i) Reflorestacao de 2.000 ha de acordo com
as melhores praticas em vigor e
envolvimento de mais de 300 pessoas na
prevengao, vigilancia e combate a
incéndios rurais.

Investimento nos Viveiros do Furadouro,
com uma capacidade de producao anual
de cerca de 7 milhdes de plantas para
plantagao nas florestas e/ou venda a
clientes.

(iv)

(v) Adesao ao act4nature Portugal,
comprometendo-nos publicamente a
proteger, promover e restaurar a
biodiversidade (Anexo H).
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Oportunidades relacionadas com o clima

TIPO DE
OPORTUNIDADE

DESCRICAO E IMPACTO DA
OPORTUNIDADE

RESPOSTA ALTRI

Produtos
e servigos

Desenvolvimento
e expansao de
produtos/servigos
low carbon

A nossa cadeia de valor assenta
principalmente na utilizagao de
recursos renovaveis, p.e. produtos de
biomassa. Os regulamentos europeus
de clima e energia, o EU-ETS e a
Diretiva de Energia Renovavel (RED),
enfatizam a producao de energia
com origem renovavel, incluindo a
biomassa. Por outro lado, a Estratégia
de Bioeconomia da Comissao
Europeia (atualizada em 2018 em
alinhamento com os ODS e o Acordo
de Paris) também apoia o
desenvolvimento de industrias
baseadas em biomassa e a
substituicao parcial de produtos nao
renovaveis por alternativas mais
sustentdveis e de base bioldgica.
Espera-se que a bioeconomia
desempenhe um papel importante na
economia de baixo carbono nos
proximos anos. O estabelecimento
de acordos favoraveis dentro desses
esquemas em relacdo a incentivos ao
uso de solugdes baseadas em
matérias-primas renovaveis, o uso de
biomassa e a producéo de outras
energias isentas de carbono podem
ser vantagens competitivas para nés
e para a industria.

Utilizacao de biomassa, quer através
do licor negro (subproduto do
processo de produgao de pasta e por
sua vez combustivel renovavel) e/ou
através de biomassa florestal residual
no processo de produgao de
eletricidade. A energia elétrica
produzida pelas nossas unidades
industriais é suficiente para suprir as
necessidades das fabricas, estando a
autossuficiéncia energética garantida.

Investimento futuro numa unidade
industrial em Espanha, capacitada
para produzir anualmente 200 mil
toneladas de pasta soluvel e fibras
renovaveis, contribuindo para o
reforgo da economia circular e
descarbonizacao do setor téxtil.

Desenvolvimento do projeto
Fiber4Fiber, o qual pretende otimizar
as pastas soluveis de celulose para a
produgéao de fibras téxteis de base
celuldsica, como a viscose e lyocell,
permitindo distinguir os produtos com
origem renovavel.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

TIPO DE
OPORTUNIDADE

DESCRICAO E IMPACTO DA
OPORTUNIDADE

(

RESPOSTA ALTRI

Fonte de Energia

Participagao em
mercados de
carbono

Desde a Fase Ill do EU-ETS, o niumero
de licengas foi reduzido,
pressionando diferentes industrias a
acelerarem o caminho da transicao
energética. Adicionalmente, alinhada
com a descarbonizagdo da economia
e o Acordo de Paris, a Fase IV
(2021-2030) é mais rigorosa em
termos de atribuigéo de licencas de
emissao, reduzindo as licengas
gratuitas. As trés fabricas da Altri
estao abrangidas pelo EU-ETS, e
duas delas, a Biotek (em Vila Velha de
Rédao) e a Celbi (em Leirosa)
recebem licencas gratuitas de
atribuicdo de CO,e. No entanto,
apesar das redugdes das licengas
durante a fase Ill do EUETS, as
medidas de reducao das emissdes
implementadas permitiram que a Altri
tenha um excesso de licencas em
carteira, que podem ser
comercializadas num mercado em
alta, considerando que iremos
continuar com o investimento em
medidas e programas de eficiéncia
energética, na aposta nas energias
renovaveis, na reducao das emissoes
de GEE e nos produtos e servigos de
baixo carbono.

Certificagdo ISO 50001 das unidades
industriais Biotek,
Caima e Celbi.

Implementagao anual de diversas
iniciativas de eficiéncia energética e
reducao de emissdes de GEE.

Projeto Caima Go Green: investimento
futuro de €40M na Caima para tornar
as operagdes neutras em carbono
(biomassa em detrimento de
combustiveis fésseis).
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TIPO DE
OPORTUNIDADE

Fonte de Energia

Uso de fontes de
energia de baixa
emissao

DESCRIGAO E IMPACTO DA
OPORTUNIDADE

A utilizagéo de fontes de energia com
origem 100% renovavel representa
uma oportunidade: reduzir a nossa
dependéncia energética dos
combustiveis fésseis; atingir de forma
mais répida a neutralidade carbdnica,
em alinhamento com o compromisso
portugués e europeu (2050) e com a
nossa estratégia e ‘Compromisso
2030’; e reduzir os custos associados
aos consumos de energia e emissdes
de C02

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

RESPOSTA ALTRI

Projeto Caima Go Green: investimento
futuro de €40M na Caima para tornar
as operagoes neutras em carbono
(biomassa em detrimento de
combustiveis fésseis).

Utilizagdo de biomassa proveniente
de licor negro (subproduto do
processo de produgao de pasta e por
sua vez combustivel renovavel) e
biomassa florestal residual no
processo de produgao de
eletricidade. A energia elétrica
produzida utilizada para suprir as
necessidades das fabricas.
Instalagao de 3 centrais fotovoltaicas
nas coberturas das instalagdes das
unidades industriais.

Gestao de risco

Para a Altri, uma alteragao substantiva (impacto financeiro) pode ser descrita como aquela que
nos pode afetar diretamente ou a sua cadeia de valor: financeiramente, alteragées relevantes
nos principais KPI financeiros (ex. receitas), ou estrategicamente, como € o caso das alteragdes
que impossibilitem a prossecucgéo dos objetivos estratégicos da empresa.

A gestéo de risco € levada a cabo numa perspetiva de criagao de valor, com uma identificagcao
clara das situagdes que constituem uma ameaca suscetivel de afetar os objetivos do negdcio.
A gestao do Grupo, assente em critérios de sustentabilidade, assume um papel cada vez mais
determinante no seio da organizagao, sendo que a gestao do risco € monitorizada, de uma
forma holistica (incluindo as componentes ambiental e social), cada vez com maior acuidade.

)
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Métricas e metas

Os investidores e outras partes interessadas requerem um entendimento profundo de como
uma organizacdo mede e monitoriza os seus riscos e oportunidades, nomeadamente dos
que estao relacionados com as alteragdes climaticas. O acesso as métricas e metas
utilizadas pela organizagéo permite que os stakeholders avaliem melhor a potencial relagao
risco-retorno da organizacao, a capacidade de cumprir as obrigagdes financeiras, a
exposicao geral aos impactos climaticos e o progresso na gestao, mitigagéo e adaptacao
aos mesmos.

O modo como a Altri gere a sustentabilidade considera diversas métricas inter-relacionadas,
alinhadas com a descarbonizagao da economia e diversas metas, no &mbito do

Compromisso 2030.

METRICAS TARGETS

Energia e Clima Energia e Clima

* Consumo especifico de energia (GJ/tSA);
« Emissdes especificas de GEE de ambitos de ambitos 1+2 (kg CO»&/tSA) em 51% ate
1,2 e 3 (kg COLe/tSA); 2030.
* Emissodes evitadas (t CO.e);
e Consumo de vapor (t/tSA);
* 100% da energia primaria consumida nas

¢ Consumo de energia primaria de origem .
glap 9 unidades

renovavel nas fabricas Altri (GJ);

* industriais da Altri ser de origem renovavel até

* Sequestro de carbono (t CO.e). 2030

METRICAS

TARGETS

* SBT: reduzir as emissoes especificas de GEE

* SBT: reduzir as emissoes especificas de GEE
de ambito 3 (kg CO,e/tSA) em 25% até 2030.

Biodiversidade

e Consumo de madeira com certificacao de
gestao florestal (%);

« Area sob gestdo de conservacao natural (ha);

¢ Numero de estagdes de biodiversidade e
biospots (n.2).

Biodiversidade

¢ Aumentar em 40% a percentagem do
consumo de madeira com certificagdo de
gestao florestal até 2030 (act4nature).

* Duplicar a area sob gestao de conservacao
natural (ha) (act4nature).

* Desenvolver 13 estacdes de biodiversidade e
biospots (n.2) (act4nature).

Economia Circular Economia Circular

* Origem renovavel das matérias-primas
utilizadas (%); reutilizados.

* Valorizagao de subprodutos e residuos (%).

¢ 100% dos residuos processuais valorizados ou

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Agua e efluentes

* Carga organica (CQO, kg O2/tSA) nos efluentes
industriais da Altri;

* Uso especifico de agua (m3/tSA).

* Mapeamento do uso de agua em zonas de
stress hidrico (%).

Agua e efluentes

* Reduzir o uso especifico de agua (m3/tSA) nas
unidades industriais da Altri em 50% até 2030
(act4nature).

* Reduzir a carga organica (CQO, kg O2/tSA) nos
efluentes industriais da Altri em 60% até 2030.

(
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Préximos passos

A Altri tem a ambicao de reforgar a incorporagao das questdes climaticas na estrutura de

apeténcia ao risco do Grupo e considera-las em todos os processos e decisdes de negdcio.
No entanto, a identificacéo e quantificacao dos impactos das alteracdes climaticas € um
processo em continuo desenvolvimento. Existe o compromisso de continuar a refinar a

abordagem de gestéo de riscos e oportunidades climaticas, estando o Grupo comprometido

com a melhoria continua nas atividades, tendo como objetivo desenvolver novas praticas de
gestéo no que se refere as alteracées climaticas, assim como melhorar o alinhamento do

reporte com as recomendagdes da TCFD e outros referenciais relacionados.

Governanca

QO
YN

A Altri planeia manter uma supervisao
soélida do CA sobre os riscos e
oportunidades climaticas, alinhada
com o Compromisso 2030.
Diferentes lideres da empresa devem
ser chamados a refletir sobre as
implicagdes das alteragdes climaticas
nas atividades da empresa e na sua
cadeia de valor.

A Altri planeia continuar a aprofundar
as andlises de riscos climaticos
(riscos de transicao e fisicos),
aperfeicoando a quantificagao dos
impactos financeiros, de modo

a implementar medias de mitigagao
e gestao mais adequadas e a
alavancar o desenvolvimento de
oportunidades de negdcio, apoiando
a execucgao estratégica da Altri.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

N
~
Tabela d dénci
Reconhecendo o valor dos referenciais de reporte de sustentabilidade, a seguinte tabela de
correspondéncia demonstra a relagao entre o presente Relatério Integrado (RI22) e as
Recomendacdes da TCFD (atualizagdo de 2022).
CATEGORIA RECOMENDAGCAO DE REPORTE LOCAL DE REPORTE
a) Descrever a supervisao da © RI22 > 3. + Lideranca > 31 Estrutura
Administracéo sobre os riscos e de Governanca.
oportunidades relacionados com o CDP - Climate Change 2021
. clima. (Clia; Clib).
EStrategla Governance
b) Descrever o papel da gestdo na ©Ri22>3 + Lideranga > 31 Estrutura
A Altri pretende aprofundar as diferentes avallagap & gestdo F’OS LSCOSE de Governanca.
andlises para apresentar avaliagdes de oportunidades relacionados com o CDP - Climate Change 2021
impacto mais detalhadas dos riscos e clima. (C1.2, Ci.2a).
oportunidades climaticas para diferentes
horizontes temporais e cenarios de
temperatura, reforgando a forma como e RI22 > 2.+ Val 21Cri |
séo consideradas as questoes a) Descrever os riscos e oportunidades 7 & yaor = s briarvaion
relacionadas com o clima em todas as relacionados com o clima. © RI22 2. + Valor > 2.2 Riscos
areas de negocio, tomada de decisdes . . N e oportunidades.
estratégicas e planeamento financeiro. identificados pela Organizag&o, para .
o curto, médio e longo prazos. CDP - Climate Change 2021
(C21; C2.3; C2.3a; C2.4; C2.4a).
Métricas (a) ; q ©RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor.
e Metas - b) Descrever o impacto dos riscos e
o oportunidades relacionados com o ORri222 + Valor > 2.2 Riscos
) - Estratégia clima no negdcio, estratégia e Slopelliidades
A AIt’rl compromete-se com a reviséo planeamento financeiro da CDP - Climate Change 2021
contlntlja 'das atuais me}rlcas e metas ) Organizagao. (C21; C2.33; C2.4a; C31; C; C3.23;
(ex. objetivos de reducao de GEE- SBT; C3.2b; C33; C34)
circularidade; producéo de energia T e
renovavel) e com o estabelecimento
de novas métricas e metas adequadas c) Descrever a resiliéncia da estratégia
a gestdo dos riscos e oportunidades L
climaticas identificadas (ex. incentivos da or.ganlza~(;ao, tehdo e . CDP - Climate Change 2021
financeiros ao nivel da gestio de topo consideragao os diferentes cenarios (CA%; Caia; CAlb; C4.2; C4.2a; C4.2b)
associados a gestéo das alteragdes relacionados com o clima, incluindo o Coo T T e e s
climaticas; preco interno de carbono). cenario 2°C ou inferior.
)(
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a) Descrever o processo da organizagao
para a identificagédo e avaliagao dos
riscos relacionados com o clima.

© RI22 2. + Valor > 2.2 Riscos e
oportunidades.

CDP - Climate Change 2021 (C21a;

C2.2; C2.2a).

b) Descrever o processo da

© RI22 2. + Valor > 2.2 Riscos e

Gesj‘éo Organizag&o para gerir os riscos oportunidades.
de risco relacionados com o clima. CDP - Climate Change 2021 (C2.2).

c) Descrever como os processos de
Identificacao, avaliacao e gestao dos © RI22 2. + Valor > 2.2 Riscos e
riscos da Organizagéo, relacionados oportunidades.
com o clima, séo integrados na CDP - Climate Change 2021 (C2.2)
gestao de risco global.

a) Divulgar as métricas utilizadas pela © RI22 2. + Valor > 21 Criar valor.
organizagao para avaliar os riscos e CDP - Climate Change 2021 (C4.2;
oportunidades relacionados com o C4.2a; C4.2b; CO1).
clima, em linha com a estratégia e ) ) )
processo de gestao de risco. 9 Website Altri (O Nosso Compromisso;

Ambiente)
© RI22 > 6. + Ambiente > 61 Alteragées
i b) Divulgar as emissdes de GEE climaticas e emissées de gases com
Métricas . . .
(&mbitos 1, 2 e 3) e os riscos efeito de estufa
e metas

associados.

CDP - Climate Change 2021 (C61; C6.3;
C6.5; C6.5a).

c) Descrever os objetivos utilizados pela
organizagao para gerir os riscos e
oportunidades relacionados com o
clima e avaliar a sua performance
face aos objetivos.

© RI22 > 2. + Valor > 21 Criar valor
(Compromisso 2030)

CDP - Climate Change 2021 (C41;
C4ia; C4i1b; C4.2; C4.2a; C4.2b).

0 Website Altri (O Nosso Compromisso)

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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H. Acompanhamento Act4Nature

COMPROMISSOS

INDIVIDUAIS INDICADORES
SMART DE MONITORIZAGAO 2021 2022
Duplicar a area de conservagao
Ei- s Area de conservagao (ha/ano) 9140 10200
Em 2030, a Altri nas areas sob gestao
florestal (area propria ou arrendada)
pretende alcancar uma rede de areas
de conservagao com cerca de 16.000 . B
ha mantendo toda a estrutura da (IS 212 IR 163 251
empresa empenhada na concretizagao (ha/ano/habitat)
deste objetivo.
Produzir e plantar 1 milhdo de plantas
autéctones
Area (ha) plantada/ha 105 190

Nos Viveiros do Furadouro, a Altri,
pretende produzir para projetos de
reflorestagéo, proprios e de parceiros,
cerca de, no minimo 1 milhdo de plantas

autéctones em 10 anos. As parcerias
serao estabelecidas através de
protocolos de colaboracao entre a Altri
e outras entidades com o objetivo de
apoiar as iniciativas de reflorestacao e
garantir a sua viabilidade e
manutencgao.

N.2 plantas plantadas/ano

62 674 152 334

Ampliar a rede de estagdes de
biodiversidade e biospots Instalar

N.2 estacdes de biodiversidade

13 novas estacdes de biodiversidade e
biospots integrados nas areas sob
gestao florestal da Altri.

N.2 biospots/ano

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

COMPROMISSOS
INDIVIDUAIS
SMART

INDICADORES

DE MONITORIZAGAO 2021

(

2022

Conservar efou
restaurar os
ecossistemas de
elevado valor de
conservagao

Implementar 10
projetos de relevancia
local que contribuam
diretamente para a
conservagao e
restauro de valores
naturais,
estabelecendo as
parcerias adequadas
sempre que possivel
de ambito local e
privilegiando o
contacto com a
comunidade escolar.

N2 projetos
implementados
e respetivos
Acbes de resultados
conservagao, restauro

e promogao de

valores ambientais,

integradas com as

atividades regulares

de producao florestal

em territérios de

dimensao, importancia

e relevancia ao nivel

da paisagem,

contribuindo para as

politicas regionais e

nacionais de

conservagao da

diversidade bioldgica

e com impacto

demonstrativo.

Cinco projetos
implementados em
2021 contribuindo
diretamente para a
conservagao e restauro
dos valores naturais:

1. Parceria com GEOTA
— ReNature Monchique
Continuagéo dos
trabalhos de plantacao
e adensamento das
areas de conservacao;

2. Cabeco Santo
Parceria com
Associagao Cabego
Santo no restauro e
erradicacao de
invasoras lenhosas no
corredor ecoldégico da
Ribeira de Belazaima.

3. Parceria com Montis
(propriedades Costa
Bacelo e Vieiro) —
Implementagéo do
acordo de gestao das
areas de conservagao
para o restauro e
reanturalizagao de
habitats de galerias
ripicolas e habitas de
montanha.

Seis projetos em curso em
2022 contribuindo
diretamente para a
conservagao e restauro dos
valores naturais:

1. Parceria com GEOTA

— ReNature Monchique
Concluséao dos trabalhos de
plantagao e adensamento
das areas de conservagao —
Plantagao de 1200 carvalhos-
de-monchique (Quercus
canariensis).

2. Cabego Santo

Renovacao da parceria com
Associagao Cabego Santo no
restauro e erradicagao de
invasoras lenhosas no
corredor ecolégico da Ribeira
de Belazaima.

3. Parceria com Montis
(propriedades Costa Bacelo e
Vieiro) — Implementagéo do
acordo de gestéao das areas
de conservagao para o
restauro e reanturalizagao de
habitats de galerias ripicolas
e habitas de montanha.
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COMPROMISSOS

INDIVIDUAIS INDICADORES
SMART DE MONITORIZAGAO 2021 2022
(Continuacao)

4. Parceria com WWF
ANP no projecto
“Plantar Agua”, tendo
como objectivo a

recuperagao de habitats

na Ribeira do Cachopo
na Serra do Caldeirao.

b. Altri Florestal &
co-financiadora e
parceiro no projeto LIFE
Lx Aquila liderado pela
SPEA (Sociedade
Portuguesa para o
Estudo das Aves) - Em
2021 foi efetuada a
instalacéo de uma
plataforma de
nidificacao dedicada ao
fomento da populacao
regional de Aguia-de-
Bonelli numa area sob
gestao da Altri.

4. Renovagao da Parceria
com WWF no Projeto
“Plantar Agua”

Recuperacao de habitats na
Ribeira da Foupana e
afluentes na Serra do
Caldeirao, nesta fase
integrando a nossa
propriedade Legumes e Tojo.

. Altri Florestal &
co-financiadora e parceiro no
projecto LIFE Lx Aquila
liderado pela SPEA
(Sociedade Portuguesa para
o aEstudo das Aves)

6. Realizacao de estudo
integrado sobre habitats e
espécies do Corredor
ecolégico da Ribeira de
Alferreira (Gaviao/Nisa) com a
Faculdade de Ciéncias (UL) e
o Instituto Politécnico de
Santarém.

Em 2022 foi realizada a
Assinatura do primeiro
protocolo de salvaguarda de
locais de nidificagédo de
Aguia-de-Bonnelli em
propriedades da Altri Florestal
e encontra-se em fase de
avaliagdo a possibilidade de
aquisicao de duas
propriedades em Mafra e
Loures associados a dois
locais histdricos e de
nidificacdo comprovada da
espécie.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

COMPROMISSOS

(

INDIVIDUAIS INDICADORES
SMART DE MONITORIZA(;AO 2021 2022
Integrar outras .
. .g 1. Projecto
atividades com valor
- . . Medronho XXI
(econdémico, social e 1. Projecto

ambiental) com a
gestao florestal

Promover 10 projetos
e/ou atividades
localmente relevantes
e geradoras de valor
econdmico, social e
ambiental nas areas
sob gestao florestal.

Promocgao de projetos
focados no valor
acrescentado pela
presenca das areas
de produgéo florestal
e do seu contributo
para gerar outros
valores econémicos
diretos em outros
produtos (por ex. Mel,
Medronho,
Cogumelos)

N.2 projetos por ano
ou outros KPI (Key
Performance
Indicators)
especificos dos
projetos

Medronho XXI
Propagacao de material
genético de qualidade
superior de Arbutus
unedo que va ao
encontro das
necessidades
especificas dos
produtores florestais;

2. Parceria com
empresa Buijinink Int.
Colheita de ramos de
Eucalyptus globulus
para arranjos florais e
produgéo de dleo
essencial de eucalipto;

3. Parceria com
produtor de Mel no

concelho de Penamacor

Propagacao de material
genético de qualidade
superior de Arbutus unedo
que va ao encontro das
necessidades especificas
dos produtores florestais Em
2022 o projeto encontra-se
em fase de produgao de
cultivares em
micropropagagao e produgao
em escala de medronheiros
nos VF.

2. Parceria com empresa
Buijinink Int.

Colheita de ramos de
Eucalyptus globulus para
arranjos florais e produgao de
6leo essencial de eucalipto;

3. Parceria com produtor de
Mel no concelho de
Penamacor
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COMPROMISSOS

INDIVIDUAIS INDICADORES
SMART DE MONITORIZA(;AO 2021 2022
Fomentar as boas praticas de gestao
florestal e a sua certificagéo
Quantidade de madeira certificada/
Assegurar que ha um aumento do N N
consumo nas unidades industriais da Quantidade total de madeira 68% 70%
Altri de madeira de origens certificadas consumida
de 57% (2018) para pelo menos 80%
em 2030.
Reduzir o uso especifico de agua (m?/
tSA) nas unidades industriais da Altri
Uso especifico de agua 19,23 20

Reduzir o uso especifico de agua em
50% partindo do valor de referéncia de
2018 que foi de 20m3/tSA

Divulgar a concretizagao
dos compromissos assumidos
no act4nature

Anualmente no dmbito do Relatdrio
de Sustentabilidade

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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@ anexos

|. Tabela GRI

Declaracao de utilizagao

A Altri reportou de acordo com as Normas GRI para o
periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Reporte de acordo com:

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) GRI aplicavel(eis): N/A

A organizacao e as suas praticas de relato

DIVULGAGCOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Nome legal da organizagéo: Altri, SGPS, S.A.
Natureza juridica: Sociedade anénima, cotada na bolsa de

24 Detalhes da valores Euronext Lisbon

organizagéao

Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, Porto, Portugal

Paises em que opera: Espanha, Portugal e Suica

Entidades incluidas
no relato de

Este relatdrio inclui as atividades da Altri e suas participadas,
que se encontram reportadas no capitulo Demonstragbes
financeiras consolidadas e notas anexas (ver @ R&C22 >

2-2 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas anexas >
sustentabilidade da . - P
organizacio 4. Investimentos). Em alguns dos indicadores GRI ndo sao

St incluidos dados da totalidade das subsidiarias do perimetro,
pela imaterialidade que as mesmas representam.
Periodo de relato, © 11. Sobre o Relatério
2-3 frequéncia e ponto  quaisquer questdes acerca do relatério de sustentabilidade

de contato

deverao ser encaminhadas para: sustentabilidade@altri.pt

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

Reformulagoes de

Ocorreu uma alteragéo na metodologia de contabilizagao
das emissdes de CO,, com a incorporacao de algumas
categorias de ambito 3 que nao tinham sido contabilizadas
anteriormente. A Altri apresenta a corregao feita para os
valores de 2021, que poderao constar no histérico de
emissoes e sdo diferentes dos que foram reportados no
ultimo relatdrio.

2-4 . .
informagdes
Além da incorporacao de emissbes de ambito 3,
considere-se ainda que o Grupo Altri passou a deter 16,64%
da Greenvolt, pela distribuicao de agdes e operacdes de
venda publica, descritas em maior detalhe no capitulo
@ R&C22 > Demonstragdes financeiras consolidadas >
6. Alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacao.
© 11. Sobre o Relatério
ot Rerifices s isns © Anexos ao Relatério Integrado > M. Relatério Independente
de Garantia Limitada de Fiabilidade
Atividades, cadeia de De acordo com o The Global Industry Classification Standard
. Vel O GUiES (GICS®), o setor de atividade da Altri € o setor de materiais
= relagdes de (1510) paper & forest products (151050).
negocios © 1.+ Altri > 1.3 Isto & Altri
- Informagao sobre © 4.+ Pessoas s

colaboradores

Indicador respondido na tabela abaixo.
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@ anexos

2020 2021 2022
Contratos permanentes (n.°) 708 731 77
Masculino 609 624 638
Feminino 99 107 133
Contratos a termo (n.°) 57 43 45
Masculino 46 35 34
Feminino 11 8 il
Tipo de emprego por género
Tempo integral (n.°) 765 774 815
Masculino 655 659 671
Feminino 110 115 144
Tempo parcial (n.°) 0 (0] 1
Masculino 0 0 1
Feminino 0 0 0
Total de colaboradores 765 774 816

Nota: Considerou-se a regido como Portugal.

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO

OoDS

A 31 de dezembro de 2022, a Altri contava com 553

colaboradores que nao tém uma relagao contratual com a
organizagao e cujo trabalho é controlado pela organizagao.
Estes célculos foram obtidos através do nimero total de

Colaboradores que
nao sao empregados

horas trabalhadas.

Recorre-se a estes colaboradores através de empresas

subcontratadas para realizagao de trabalhos como limpeza

de escritdrios, servicos de restauragdo, manutengéo de

equipamentos, entres outros.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Governancga

DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

2-9

Estrutura de
governanca e a sua
composicao

©3.+ Lideranga > 3.1 Estrutura de Governanca

9 Relatério de Governo > Parte | — Informagao sobre estrutura
acionista, organizagéo e governo da sociedade > B. Orgéaos
Sociais e Comissées

2-10

Nomeacao e selecao
para o mais alto
érgao de governanca

A eleicao de membros do Conselho de Administragao da
Sociedade cabe aos acionistas, por deliberagao tomada em
Assembleia Geral. Os membros séo eleitos para mandatos
de trés anos, podendo a sua reelei¢cao ser deliberada por
uma ou mais vezes.

O Conselho de Administracdo & constituido por, no minimo
de trés e no maximo de quinze membros, eleitos em
Assembleia Geral.

Ainda em matéria de eleicdo de membros do Conselho de
Administragao, importa referir a regra estatutaria constante
do artigo 15.2 dos Estatutos, nos termos da qual na
Assembleia Geral eleitoral um administrador podera ser
eleito, entre pessoas propostas em listas subscritas por
grupos de acionistas desde que nenhum desses grupos
possua agoes representativas de mais de vinte por cento e
de menos de dez por cento do capital social. Havendo
propostas nesse sentido, a eleigdo sera efetuada
isoladamente antes da eleicdo dos demais administradores.
Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor
pelo menos duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos
a preencher. Nenhum acionista podera subscrever mais do
que uma das referidas listas e se numa elei¢ao isolada forem
apresentadas listas por mais de um grupo, a votacgao incide
sobre o conjunto dessas listas. Estas regras s6 serao
aplicaveis se, em alguma circunstancia, a Sociedade vier a
ser considerada de subscrigdo publica, concessiondria do
Estado ou de entidade a ele equiparada.
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(Continuacao)

A Comissao Executiva € designada pelo Conselho de
Administragao, que designara igualmente o respetivo
Presidente e o seu Vice-Presidente, e é constituida por trés
a cinco administradores.

A Comissao de Remuneragdes é constituida por trés
acionistas, um dos quais sera o Presidente, eleitos em
Assembleia Geral por um periodo de trés anos,
concordantes com o mandato dos érgaos sociais, devendo
pelo menos um dos membros ter conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de remuneragao.

A Comissao de Etica é designada pelo Conselho de
Administragao, sob proposta da CE, que designara
igualmente o respetivo Presidente e VicePresidente, e é
constituida por dois a quatro administradores nao executivos
independentes da Sociedade, um membro do Conselho
Fiscal e dois a quatro diretores da Sociedade que reportem
diretamente a administradores executivos.

A Comissao de Acompanhamento Estratégico e Operacional
€ designada pelo Conselho de Administragao e é constituida
por trés administradores da Sociedade, dois dos quais ndo
executivos.

Por fim, a Comissdo de Sustentabilidade é designada pelo
Conselho de Administragéo, que designara igualmente o
respetivo Presidente, e é constituida por trés
administradores néo executivos da Sociedade e dois a
quatro diretores da Sociedade, nomeadamente com
experiéncia em matérias ESG (Ambientais, Sociais e de
Governance) e de Sustentabilidade.

Foram aplicados critérios como diversidade, independéncia,
visdo das partes interessadas e competéncias relevantes
para os impactes da organizagdo na nomeagao e selegao
dos membros do Conselho de Administragao Altri.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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2-11

Presidente do mais
alto 6rgao de
governanga

A presidéncia do 6rgao de governancga hierarquicamente
mais elevando é exercida por um executivo sénior da
organizagao: o Presidente do Conselho de Administragao.

As suas competéncias estédo previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais, nomeadamente:

(i) o poder de convocar e dirigir as reunides do CA,
(i) voto de qualidade/desempate nas deliberagdes do CA,

(i) o poder de fazer a chamada de suplentes para efeitos
de substituicdo de administradores com falta definitiva
ou tempordria,

(iv) o direito a informagao sobre os impedimentos de voto
dos restantes administradores e o poder-dever de
decidir sobre a existéncia de conflito de interesses na
computagao dos votos,

(v) o poder de representar a sociedade na recegao das
declaragdes de renuncia de outros administradores,
bem como na rececao de notificagdes ou outras
declaragbes de administradores cujo destinatario seja a
sociedade,

(vi

=

o poder de receber os instrumentos de representagéo
para que os administradores se fagam representar por
outros nas reunides do CA, e (vii) o poder de trocar
impressdes com o Revisor Oficial de Contas
relativamente a graves dificuldades na prossecugao do
objeto da sociedade.

Tomando em consideragao o perfil pessoal, o percurso e a
experiéncia profissional do Presidente do Conselho de
Administracao da Altri, considerase que a nomeacgao deste
administrador se revela adequada face a natureza e
dimensao da Sociedade, garantindo-se desta forma um
acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira
supervisao e fiscalizagao da atividade desenvolvida pelos
membros executivos.

9 Relatério de Governo e Sociedade > Anexo |
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Papel
desempenhado pelo
mais alto 6érgao de

A Comissao de Sustentabilidade, nomeada pelo Conselho
de Administragéo, tem como misséo primordial participar na
definigédo e no acompanhamento da politica e estratégia de
sustentabilidade do Grupo Altri. Para além de contar com
administradores ndo executivos na sua composicao, &
integrada também pelos responsaveis das dire¢ées do
Grupo que se dedicam a areas que devem coadjuvar a
atividade desta comissdo, nomeadamente a direcao de
sustentabilidade e a diregéo juridica e de compliance.

No desempenho das suas atribui¢cdes, a Comisséo de

2-12
governanga na Sustentabilidade é, nomeadamente, responsavel por
supervisao da monitorizar e reportar ao Conselho de Administragéo o
gestéo dos impactos desempenho dos indicadores de sustentabilidade em
consonancia com as politicas, compromissos, objetivos e
metas estabelecidos, bem como por garantir o alinhamento
dos objetivos de sustentabilidade com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel definidos na agenda das
Nacdes Unidas, com os resultados das auscultagdes aos
stakeholders e com as boas praticas do setor.
(> Lideranga > 31 Estrutura de Governanga
Delegacao de
responsabilidade
213 pela gestéo de e 3. + Lideranga > 3.1 Estrutura de Governanga
impactos
Papel
desempenhado pelo O Conselho de Administragao é responsavel pela aprovacao
2-14 mais alto 6érgao de do Relatério de Sustentabilidade, elaborado e apresentado

governanga no relato
de sustentabilidade

pela Comissao de Sustentabilidade.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

2-15

Conflitos de
interesse

Na Altri existe uma politica de prevencao de situagdes de
conflito de interesses, que se encontra consagrada no
Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesses. Existe, adicionalmente, um Cdédigo
de Etica, que é também de aplicagao transversal a todos os
niveis da organizagao, incluindo aos membros dos érgaos
sociais.

A Altri ndo permite que existam situagdes de conflito de
interesses entre qualquer colaborador ou parceiro e a
Sociedade. Quando confrontados com uma potencial
situagao de conflito de interesses, os colaboradores ou os
parceiros deverao:

(i) informar os supervisores diretos, por escrito, sobre o
conflito de interesses em que estdo ou poderao estar
envolvidos, antes de empreender qualquer operagao ou
concluir o negdcio em causa;

(i) abster-se de intervir ou influenciar, direta ou
indiretamente, a tomada de decisdes que poderao
afetar as entidades com as quais possa haver conflito
de interesses, e participar em reunides em que tais
decisbes sao discutidas ou se avaliem informagdes
confidenciais que afetem tal conflito. O colaborador ou o
parceiro deve abster-se de agir, em todos os momentos,
em fungéo das suas proprias motivagdes, ndo dando
prioridade aos seus proprios interesses ou de terceiros,
sempre que tal possa pdr em causa interesses da Altri.

@ cadigo de Etica e de Conduta

9 Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses

y(
altri-

134


https://altri.pt/pt/investidores/governance
https://altri.pt/pt/investidores/governance

DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO

DIVULGAGOES

(

LOCALIZACAO/OMISSAO oDS

2-16

Comunicagéao de
preocupagoes
cruciais

A Comissao de Sustentabilidade reporta regularmente ao
Conselho de Administragédo as suas preocupagdes em
matérias de ambiente e sustentabilidade, nomeadamente
através de reunides devidamente convocadas, em que estdao
habitualmente presentes, na qualidade de convidados, o
Presidente do Conselho de Administragao e o Presidente da
Comissdo Executiva. Para além disso, a Comisséao de
Sustentabilidade integra trés administradoras nao
executivas, garantido que esta comissao esta em
permanente contacto com o Conselho de Administragao.
No decorrer do periodo de reporte, nao houve reporte de
preocupacgdes criticas ao 6rgao de governanga
hierarquicamente mais elevado.

2-17

Conhecimento
coletivo do mais alto
oérgao de governanga

A Comissao de Sustentabilidade é composta por 3
elementos nao executivos, pertencentes ao Conselho de
administragao e por 3 a 4 diretores executivos, promovendo
assim um conhecimento coletivo, a aquisicdo de
competéncias e experiéncia do érgao hierarquicamente
mais elevado.

Durante as reunides da Comissao de Sustentabilidade sao
ainda convidados especialistas para promover o
conhecimento dos membros que integram aquela
Comissdo, nomeadamente em temas relacionados
desenvolvimento sustentavel.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

2-18

Avaliagao do
desempenho do
mais alto 6érgao de
governanga

Compete a Comissao de Sustentabilidade, para além de
propor ao Conselho de Administragao novos objetivos e
metas de sustentabilidade e monitorizar o desempenho dos
objetivos definidos, rever e acompanhar os investimentos
necessarios a sua prossecugao, tendo sempre em vista a
criagéo de valor a longo prazo. Por outro lado, a avaliagdo do
desempenho do Conselho de Administragéo é submetida a
apreciagdo da Assembleia Geral nos termos da lei, tendo
por referéncia o cumprimento do plano estratégico e
orgcamento da Sociedade, a sua gestao de riscos,
funcionamento interno e as suas relagdes com os demais
oérgaos da Sociedade.

Durante 2022 decorreu o ano piloto do modelo de Gestao
por Objetivos (GPO): um programa com metodologia de
medigao do desempenho dos colaboradores.

© RI22 > 4.+ Pessoas > 4.3 Desenvolvimento de competéncias
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2-19

Politicas de
remuneragao

A remuneragéo global fixa do Conselho de Administragéo, (Continuagao)

nela se incluindo a remuneracao que as sociedades
participadas paguem aos membros que integrem o
Conselho de Administragao, ndo pode exceder € 3.500.000
por ano.

A remuneracado dos administradores ndo executivos integra
apenas uma componente fixa, correspondente a uma
retribuicdo mensal fixa, cujo montante € determinado pela
Comissao de Remuneracdes, revista, se necessdrio, de
forma periddica, tendo em consideragéao as melhores
praticas e as responsabilidades de cada administrador nao
executivo. A remuneragédo dos administradores executivos
integra duas componentes: (i) componente fixa,
correspondente a um valor pago mensalmente, e (ii)
componente varidvel, que inclui um prémio varidvel de curto
prazo (pago anualmente), e um prémio variavel de médio
prazo (pago apds um diferimento de 3 anos). A componente
varidvel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de
acordo com o desempenho individual de cada administrador
executivo, tendo em conta a respetiva avaliagao individual
anual, de acordo com os objetivos quantitativos (de natureza
financeira e ndo financeira) e qualitativos previamente
definidos. Os objetivos individuais qualitativos devem refletir
o atingimento dos indicadores ambientais, sociais e de

Em caso de cessacao antecipada do termo do mandato dos
membros do Conselho de Administragdo, genericamente,
nao existem condigdes compensatdrias adicionais as
legalmente estabelecidas, exceto no caso de existéncia de
contrato de administragdo que, sobre esta matéria, possa
contemplar condigées particulares.

Nao existem na Sociedade mecanismos que prevejam a
possibilidade de solicitar a restituicdo, a administradores, de
remuneracgao variavel.

A Altri nao tem regimes complementares de pensées ou de
reforma antecipada para os membros dos érgaos de
administragao. A pensao auferida nao € mais do que um
direito adquirido pelo vinculo laboral estabelecido com
aquela subsidiaria e é independente do exercicio das
fungdes de administragao na Altri, ou seja, ainda que cesse
as funcdes na empresa e independentemente da razéo
dessa cessagao, o direito ao recebimento de tal pensao
estara sempre assegurado.

@ Relatério de Governo da Sociedade > Parte | - Informacéao
sobre estrutura acionista, organizagao e governo da
sociedade > D. Remuneragoes

governo corporativo.

Os administradores nao executivos podem auferir uma
remuneragao diferenciada em resultado do valor que
aportam a Sociedade e ainda em fungao da assungéo de
responsabilidades que venham a ter lugar em comissdes de
acompanhamento dos negdcios, que podem vir a existir no

seio do Conselho de Administracao.
Processo para

determinacao da
remuneragao

N&o esta prevista a atribuicdo de remuneragao variavel em 2-20
que haja lugar a atribuicao de acdes ou outro sistema de

incentivos ao recrutamento.

O processo para determinagcao da remuneragao foi
supervisionado por membros independentes do érgao de
governanga hierarquicamente mais elevado ou por um
comité de remuneracao independente.

As opinides das partes interessadas (incluindo acionistas)
em relagdo a remuneragao, foram solicitadas e levadas em
consideragao. Segue em cumprimento com o estipulado no
artigo 26.2-B do Cdédigo dos Valores

Mobiliarios, sendo submetida a apreciagao da assembleia
geral uma Declaragao sobre a Politica de Remuneracdes dos
Orgaos de Administracao e Fiscalizagao.

a Relatdrio de Governo da Sociedade > Parte | — Informagéao
sobre estrutura acionista, organizagéo e governo da
sociedade > D. Remuneracdes
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Proporcgéo da
2-21 remuneragao total
anual

Informacéao confidencial — estando o Grupo Altri presente
em Portugal, Espanha e Suica, existem colaboradores do
Grupo que se encontram num regime de mobilidade e
auferem, consequentemente, remuneragdes adequadas ao
seu pais de atividade, pelo que o racio remuneratério anual &
condicionado por esta variagao entre paises, ndo
correspondendo a realidade do contexto nacional.

@ Relatério de Governo da Sociedade > Parte | - Informacéo
sobre estrutura acionista, organizacao e governo da
sociedade > D. Remuneragoes

Estratégias, politicas e praticas

DIVULGAGOES

LOCALIZAGCAO/OMISSAO OoDS

Declaragao sobre
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-22

© RI22 > 1.+ Altri > 1.2 Mensagens da Lideranca

Incorporagéo de
2-24 compromissos de
politica

As responsabilidades de incorporagao de compromissos de
politica séo competéncias da Comissao de Etica e da
Comissao de Sustentabilidade, nomeadas pelo Conselho de
Administragao, sob proposta da Comissao Executiva.

A Comissao de Etica € uma comissao especializada no seio
do Conselho de Administracéo, responsavel por
acompanhar a divulgacao e cumprimento do Cdédigo de
Etica do Grupo Altri, monitorizando o cumprimento e a
observancia das regras insitas no mesmo, na conduta
pessoal e profissional de todos os seus colaboradores no
respeito por principios éticos comuns, independentemente
do cargo ou fungédo que desempenhem. Por sua vez, a
Comissao de Sustentabilidade compete avaliar o
alinhamento do plano estratégico com os compromissos de
sustentabilidade assumidos, o seu propdsito, valores e
cultura corporativa e garantir o alinhamento dos objetivos de
sustentabilidade com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel definidos na agenda das Nac¢des Unidas.

Os compromissos assumidos pelo Grupo Altri encontram-se
descritos ao longo do relatério.

Compromissos de

2-23 e
politica

A Altri é signataria do Global Compact das Nag¢des Unidas, o
que demonstra o seu compromisso publico de integracao,
nas suas politicas e estratégias, dos principios fundamentais
dos direitos humanos, praticas laborais, prote¢gao ambiental

em declaragdes universalmente aceites, nomeadamente a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, a Declaracdo da
Organizagéao Internacional do Trabalho relativa aos Principios
e Direitos Fundamentais e a Declaracdo do Rio sobre

Processos para
e anticorrupgao e dos objetivos de desenvolvimento 2-25 reparar impactos
sustentavel. Os principios que norteiam a Altri baseiam-se negativos

A Altri considera ser sua responsabilidade gerir e
desenvolver a sua atividade de uma forma sustentavel e
compromete-se, através do seguimento de varios principios
a minimizar o seu impacte ambiental, com mecanismos de
prevengao e seguranga. Na monitorizagao do processo de
gestdo de risco, o Conselho de Administracéo, enquanto
orgado responsavel pela estratégia da Altri, compromete-se,
nomeadamente, a assegurar que o Grupo tem capacidade
de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos no negacio.

Ambiente e Desenvolvimento.

E o Conselho de Administrac&o que aprova todas as
politicas relativas a responsabilidade social da Altri, sendo
este o 6rgdo superior da organizagao.

@ codigo de Etica e de Conduta

6 Caddigo de Conduta para Fornecedores de Servicos
Florestais

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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AT AN A
" ANEXOS

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
(Continuacao)

O envolvimento da Altri com os seus stakeholders é
realizado através de interagdes estruturadas, questionarios
de satisfacao a clientes e colaboradores, auscultagao de
investidores e ainda por intermédio dos respetivos canais de
reclamagodes. O envolvimento com os stakeholders nos
media e redes sociais € também importante para perceber
as opinides, preocupacodes e tendéncias, tanto localmente,
nas proximidades das nossas unidades empresariais, como
também ao nivel do Grupo Altri, numa perspetiva mais
global.

O Canal de Reporte de Denuncias € acessivel a todas as
pessoas, singulares ou coletivas, que possam ser
adversamente afetadas pelo Grupo Altri ou que desejem
reclamar, denunciar, esclarecer ou expor qualquer situagao,
nomeadamente relacionada com direitos humanos e
laborais, sendo acessivel no seu website.

O Conselho Fiscal € o principal érgao ao qual deverao ser
dirigidas quaisquer comunicagdes de irregularidades por
parte de qualquer colaborador, parceiro, cliente, fornecedor
ou qualquer outro stakeholder. O Conselho Fiscal
estabelecera uma perfeita articulagdo com a Comissao de
Etica em relagéo a todas as matérias que imponham a
intervencao e agao desta ultima. Caso alguma denuncia seja
enviada a Comisséo de Etica da Sociedade, devera esta
remeté-la ao Conselho Fiscal se em causa estiverem
matérias que, por lei, devam ser tratadas por este 6rgdo. Se
algum colaborador preferir comunicar sob anonimato, pode
enviar os seus comentarios escritos, com tanto detalhe
quanto possivel, através do canal de denuncias, caso
estejam em causa situagdes irregulares comunicaveis ai
previstas.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES

(

LOCALIZACAO/OMISSAO oDS

2-26

Mecanismos para
aconselhamento e
apresentacao de
preocupagoes

Manter o didlogo com os stakeholders é fundamental para a
correta implementagéo das politicas e praticas sustentaveis
da Altri. O aconselhamento aos stakeholders é realizado
através de reunides personalizadas e ainda por intermédio
de canais de reclamagdes. O envolvimento com os
stakeholders nos media e redes sociais é também
importante para perceber as opinides, preocupagoes e
tendéncias, tanto a nivel local como global.

O Canal de Reporte de Denuncias € acessivel a todas as
pessoas, singulares ou coletivas, que possam ser
adversamente afetadas pelo Grupo Altri ou que desejem
esclarecer ou expor qualquer situagdo, nomeadamente
relacionada com direitos humanos e laborais, sendo
acessivel no seu website. O Conselho Fiscal é o principal
orgao ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicagdes
de irregularidades por parte de qualquer colaborador,
parceiro, cliente, fornecedor ou qualquer outro stakeholder.
Se algum colaborador preferir comunicar sob anonimato,
pode enviar os seus comentarios escritos, com tanto
detalhe quanto possivel, através do canal de denuncias,
caso estejam em causa situagdes irregulares comunicaveis
al previstas.

2-27

Conformidade com
leis e regulamentos

Nao houve casos de multas aplicadas a Altri no decorrer de
2022. Nao houve casos significativos de nao conformidade
com leis e regulamentos.

2-28

Participacdo em
associagoes

Indicador respondido na tabela abaixo

y(
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@ anexos

ENCARA A EXERCE
PARTICIPAQAO FUNQOES NOS PARTICIPAEM CONTRIBUI COM
COMO ORGAOS PROJETOS OU  FINANCIAMENTOS
NOME DA ENTIDADE ESTRATEGICA SOCIAIS COMISSOES SUBSTANCIAIS
Science Based Targets sim N&o N&o N&o
initiative
Business Council for
Sustainable Development Sim Nao Sim Sim
(BCSD Portugal)
United Nations Global Sim N&o Sim NZo
Compact
World Wildlife Fi
(V\?\;V(Ij:) lldife Fund Sim Nao sim Nao
COTEC Portugal Sim Nao Nao Nao
Biond Sim Sim Sim Sim
Tecnicelpa Sim Sim Sim Sim
Confederation of
European Paper Sim Nao Sim Nao
Industries (CEPI)
In'|C|a.t|va ?usmess & Sim N Sim NZo
Biodiversity
Forest Stewardshio
. . . NP
Council (FSC Portugal) sim sim sim =0
AFOCELCA [TBD] Sim Sim Sim Sim
International Union of
Forest Research Sim Nao Nao Néo
Organizations (IUFRO)
Institut Européen de la Sim N&o N&o N&o

Forét Cultivée (IEFC)

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

ENCARA A EXERCE
PARTICIPAQAO FUNQOES NOS PARTICIPAEM CONTRIBUI COM
COMO ORGAOS PROJETOS OU  FINANCIAMENTOS
NOME DA ENTIDADE ESTRATEGICA SOCIAIS COMISSOES SUBSTANCIAIS
Centro Pinus Sim Néo Nao Néo
Associacao Nacional de
Empresas Florestais, . . . .
N N N
Agricolas e do Ambiente sim a0 =0 =0
(ANEFA)
Associagao Empresarial
da Regido de Santarém Sim Sim Néo Nao
(NERSANT)
Associacao Empresarial . . . -
S N N N

da Beira Baixa (AEBB) m 0 “ “©
Programme for the
Endorsement of Forest

O Si N& Na Na
Certification (PEFC) m 0 0 0
Portugal
IberLinx Sim Nao Nao Nao
Associacdo Comercial e
Industrial da Figueira da Sim Néo Nao Néo
Foz (ACIFF)
CDI?> - Disclosure Insight Sim N&o NZo N&o
Action
Associacao de Empresas
Emitentes de Valores . - . -
Cotados em Mercado sim Nao sim Nao
(AEM)
Associacao EPIS -
Empresarios pela Sim Nao Sim Sim

Inclusdo Social

(
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@ anexos

Envolvimento das partes interessadas

DIVULGAGOES

LOCALIZAGCAO/OMISSAO OoDSs

Abordagem para
2-29 envolvimento de
stakeholders

A Altri reconhece a importancia dos seus stakeholders e do
seu envolvimento para sucesso a longo prazo. Assim, manter
o didlogo com os seus stakeholders € fundamental para
identificar as suas preocupagdes, tendéncias globais e
expetativas de mercado.

© 2. + valor > 2.3 Partilhar valor

Acordos de

2-30 L .
negociagéo coletiva

e 4.+ Pessoas > 4.1 Direitos Humanos
Indicador respondido na tabela abaixo

2020 2021 2022

Colaboradores abrangidos por acordos de negociagao coletiva

Total de colaboradores (n.°) 765 774 816

Total de colaboradores sindicalizados (n.°) 245 288 296
Masculino 240 282 287
Feminino 5 6 9

P.(-:-rc.ent'agem de colaboradores 329 37% 36%

sindicalizados (%)

Percentagem de colaboradores abrangidos 88% 88% 86%

por acordos de negociacao coletiva (%)

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

Tépicos materiais 2021

DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

Processo de

-1 definicéo da © 2.+ Valor > 2.4 Temas com valor
materialidade
3.2 Lista de topicos o>
materiais .+ Valor > 2.4 Temas com valor
Os topicos materiais da Altri refletem-se tanto na sua
abordagem estratégica dividida, em 4 grandes eixos, assim
como no seu Compromisso 2030, que esclarece os
compromissos assumidos pelo Grupo. Cada tépico material
apresenta, nos respetivos subcapitulos, informacao sobre a
3.3 Gestao de topicos sua relevancia para o Grupo Altri e respetivos stakeholders,

materiais

bem como a abordagem seguida, apresentagéo das metas
e indicadores associados e projetos, iniciativas e programas
desenvolvidos na gestao de cada tdpico. Todas as iniciativas
espelham a estratégia do Grupo Altri para potenciar os seus
impactos positivos e minimizar impactos negativos, criando
valor a longo prazo.
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@ anexos

TOPICO MATERIAL

INDICADORES GRI

LOCALIZAGAO

Etica, praticas anticorrupgao e
comportamento anticompetitivo

205-1,205-2,205-3 e
206-1

O3+ Lideranga > 3.2

Direitos Humanos

405-1, 405-2, 406-1, 407-1,

408-1e 409-1

e 4.+ Pessoas > 4.1

Saude, seguranca e bem-estar dos
colaboradores

403-1, 403-2, 403-3,
403-4, 403-5, 403-6,
403-7,403-8,403-9 e
403-10

e 4.+ Pessoas > 4.2

Gestao florestal e protegao da
biodiversidade

304-1, 304-2, 304-3,
304-4

¢) 5.+ Floresta > 5.1

Alteracdes climaticas e emissdes de
gases com efeito de estufa

305-1, 305-2, 305-3,
305-4, 305-5,305-6 e
305-7

© 6.+ Ambiente > 61

Eficiéncia energética

302-1, 302-3 e 302-4

© 6.+ Ambiente > 6.2

Gestao da agua

303-1, 303-2, 303-3,
303-4 e 303-5

© 6.+ Ambiente > 6.3

Gestao de residuos

306-1, 306-2 e 306-3

© 6.+ Ambiente > 6.4

Desempenho econémico

2014

e 8.+ Competitividade

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

N
N
GRI 200 - Divulgagées econémicas
GRI 201 - Desempenho econémico
DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
5
Valor econémico 7
2011 direto gerado e Indicador respondido na tabela abaixo.
distribuido 8
9
2020 2021 2022
Valor econémico direto gerado (€) 575 043 972 793418101 1066 240 824
Receitas (1) 575 043 972 793 418 101 1066 240 824
Valor econdémico distribuido (€) 531129 446 627 799 183 889 865 245
Custos Operacionais (2) 441148 588 525 964 372 715 206 929
salérios e Beneficios dos 39 011 970 43248 488 50 271139
colaboradores (3)
Pagamentos a Investidores (4) 61539 502 71796 085 79 096 025
Pagamentos ao Estado (5) (10 664 671) (13 337 061) 45 056 897
Donatlvos.e outros investimentos 94 057 127 299 934 255
na comunidade (6)
Valor econémico acumulado (€) 43 914 526 165 618 918 176 375 579
(1) Vendas + Prestagdes de servigos + Outros rendimentos (excluindo transagdes intra-grupo)
(2) Custo das vendas + Fornecimento de servigos externos + Outros gastos (excluindo transagdes intra-grupo)
(3) Custos com o pessoal (excluindo transagdes intra-grupo)
(4) Dividendos distribuidos pela Altri SGPS em numerario
(6) Pagamentos/(Recebimentos) de Imposto sobre o Rendimento Coletivo das atividades continuadas
(6) Donativos
)
altri
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@ anexos

GRI 204 - Praticas de compra

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO

Proporcéo de

204-1 despesas com 2.+ Valor > 2.3 Partilhar Valor > 2.31 Fornecedores

fornecedores locais

2020 2021 2022
Total de gastos com fornecedores (€) 787 459 005 742 285 377 1140 964 965
Total de gastos com fornecedores 66692979 120 377335 218 844 126
estrangeiros (€)
Total de gastos fornecedores 720766026 621908 042 922129 446

nacionais (€)

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 205 - Anticorrupgao

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO

OoDs

Foram avaliados os riscos de ocorréncias de atos de fraude,
corrupgao, suborno, branqueamento de capitais e infracdes
conexas. Conclui-se que a probabilidade de ocorréncia de
tais atos é muito reduzida pelas diversas medidas de
mitigagao implementadas, como auditorias internas, sistema
blockchain na madeira certificada, reportes operacionais e
contabilisticos frequentes, entre outros mecanismos.

Operagodes avaliadas
205-1 quanto ao risco de

16

corrupcao ) c.
pe Destaca-se também que o papel do Cédigo de Etica e de

Conduta que estabelece regras anticorrupgao que estao
enraizadas na organizagéo. No decurso do exercicio de 2022
nao foram identificadas quaisquer praticas enquadraveis em
matéria de corrupgao.

AVALIAQOES DE RISCOS DE CORRUPQAO 2022

Operacdes avaliadas (n.2) 5

Total de operagdes (n.2) 5

Percentagem de operacgdes avaliadas (%) 100%
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@ anexos

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDs
Comunicagéao e
formagéao sobre

205-2 politicas e Indicador respondido na tabela abaixo. 16

procedimentos
anticorrupgao

2021 2022

Total de 6rgaos de governance aos quais foram
comunicadas as politicas e procedimentos o o
anticorrupgao (n.2)
Percentagem de érgaos de governance aos quais
foram comunicadas as politicas e procedimentos 100% 100%
anticorrupgao (%)
Total de colaboradores aos quais foram
comunicadas as politicas e procedimentos 774 816
anticorrupgao (n.2)
Percentagem de colaboradores aos quais foram

100% 100%

comunicadas as politicas e procedimentos
anticorrupgao (%)

Formacao sobre politicas e procedimentos
anticorrupgéo

Plano de formacgao
em desenvolvimento

* Orgaos de governanga conforme GRI 405-1

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS

Incidentes de
corrupgao

205-3 . Indicador respondido na tabela abaixo. 16
confirmados e
agoes tomadas
2020 2021 2022
Total de casos confirmados o o o

de corrupgao (n.?)

Total de casos que resultaram no despedimento
de colaboradores ou em agdes disciplinares (n.2)

N.2 total de casos de ndo-renovagao de contratos
com parceiros devido a casos de corrupgao (n.2)

N.2 total de ac¢des judiciais contra a organizagdo
ou colaboradores devido 0 0 0
a casos de corrupgao (n.2)

GRI 207 - Impostos

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO OoDSs
207-1 Abordagem fiscal © 2.+ Valor > 2.3 Partilhar valor > 2.3.2 Estratégia Fiscal
207-2 Governo. Controlo e

gestao de risco fiscal © 2.+ Valor > 2.3 Partilhar valor > 2.3.2 Estratégia Fiscal

Envolvimento de
stakeholders e
207-3  gestéo das suas © 2.+ Valor > 2.3 Partilhar valor
preocupagoes
quanto a impostos
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@ :anexos

GRI 300 - Divulgagées ambientais

GRI 301 — Materiais

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
Consumo de Indicador respondido na tabela abaixo. 8
301-1 materiais por peso R
ou volume Ambito: Unidades industriais da Altri (Celbi, Biotek, Caima) 12

2020 2021 2022
Total materiais renovaveis (t) 3450 114 3444 886 3 517 684
Total materiais nao renovaveis (t) 183 932 197 451 203 880
% materiais renovaveis 95% 95% 95%
% materiais n&o renovaveis 5% 5% 5%

GRI 302 - Energia

DIVULGACOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Indicador respondido na tabela abaixo. 7
Consumo de energia Ambito: Unidades industriais da Altri 8
302-1 dentroda . .
) ~ (Celbi, Biotek, Caima) 12
organizagao
Nota: Este valor nédo inclui a Altri Florestal 13

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

2020 2021 2022
Combustiveis consumidos dentro da organizagao
Combustiveis CELE (GJ) 13 983 343 13 938 229 18 338 181
Gas Natural (GJ) 1290 540 1365 750 1238109
Fueldleo (GJ) 180 667 144 537 181137
Gasoleo (GJ) 160 603 129

2020 2021 2022
Combustiveis consumidos dentro da organizagao
Biogas = = 245135
Licor negro (GJ) 12 250 407 12146 104 15 249 418
Gases nao condensaveis (GJ) 138 366 153 730 206 828
Metanol (GJ) 123 2083 127 505 106 175
Biomassa (GJ) — — 1111 260
g;’:g::g‘r’l‘:: (”c;‘; CELE - Equipamentos 2 950 281 2161146 -
Gasoleo (GJ) 929 37 0
Gas Natural (GJ) 47 760 40 886 =
Licor negro (GJ) 1612 025 1564 157 —
Biomassa (GJ) 1299 397 482 663 —
Outros- Biogas (GJ) 0 73 403 —
,C\)A%r:ek::s(g\j;eis nao CELE - Equipamentos 14192 7901 0
Gasolina (GJ) 0 1 0
Gasoleo (GJ) 14192 7 900 0
Consumo total de combustiveis (GJ) 16 956 817 16 107 276 18 338 181
i‘:;i‘;’::l g)‘mmb”s“"eis de origem 15423399 14547563 16918 806
Consumo de combustiveis de origem 1533 418 1559 714 1419 375

nao renovavel (GJ)
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2020 2021 2022
Energia consumida dentro da organizagao
Consumo de energia (GJ) 16 717 015 16 289 069 16 946 797
Energia elétrica (GJ) 2195 099 2203 961 2 226 863
Vapor (GJ) 14 521 916 14 085108 14 719 934
Energia vendida (GJ)
Energia vendida (GJ) 867 077 881363 860 552
DIVULGAGCOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
7
Intensidade 8
302-3 . Indicador respondido na tabela abaixo.
energética 12
13
N4 N4 N4
g # 3 o 8§ # £ - 3 B I g
= = N ) = (2 - =1 (8]
m (] < o o (] < o o o < o
(@] 3] o (3 (@] o o N (@] o (6] N
Intensidade
energética 127 189 256 152 | 127 184 18 145 129 187 209 14,8
(GJ/tSA)
Nota: Para o racio apenas é considerada energia elétrica e vapor.
DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
7
Reducao do 8
302-4 . Indicador respondido na tabela abaixo.
consumo de energia 1
13

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

PO
~
QUANTIFICAGAO DAS
REDUGOES ALCANGADAS
(GJ/TSA) CELBI * BIOTEK CAIMA
2020 -0,33GJ/tSA’ 1,98 GJ/tSA 2,08 GJ/tSA
2021 0,02 GJ/tSA 0,003 GJ/tSA 0,4 GJtSA
2022 (-0,01) GJ/tSA 0,05 GJ/tSA 0,09 GJ/tSA
Iniciativas' Estudo de melhorias Criado controlo para Controlo bombas de
desenvolwda§ para de qualidade de parar torres de agua RIA
melhorar a eficiéncia vapor produzido arrefecimento
energética (branqueamento) Instalacdo de bomba
Melhoria de redes nas paragens das de vacuo para a
de vapor para &reas bomba MC
reparagao de fugas B )
Paragem da bomba Reducgéo progressiva
Desenho de booster a agua fabril da velocidade dos
solugdes de ventiladores laterais
substituicdo de TG4 Reparagao das da secaria
e/ou TG6 por turbina bombas spirax do B
de condensagéao em branqueamento Reducéo de
vapor de alta - perda de consumo do VTl da
pressao condensado. CR, apés resolucéo
Implementacdo de  Reducdo de carga 988 .entradas dear
rotina de andlise de  da bomba diluigao O Circuito de gases
dashboard de da alimentacéo a Li
impeza dos
SN ; condensadores de
de funcionamento  Crivagem -
superficie na
dos motores, em . . N
- Redugéo da pressdao evaporagao para
contexto Kaizen - -
Didri Reunia da compressao da recuperagao de
d'alr__',o S'Izmd CUNIA0 1, s mba de filtrado do capacidade
e Flabilidade DD1 (de 5 para 4,5
Contencéo de
© 6.+Ambiente > bar) ¢
R entradas de ar no
6.2 Eficiéncia R
E - Corte total do vapor circuito de gases da
nergética
de MP para ar CR
primario
© 6.+Ambiente >
© 6.+Ambiente > 6.2 Eficiéncia
6.2 Eficiéncia Energética
Energética /
) (
altri
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aheXos

GRI 303 - Agua e efluentes

DIVULGAGOES

LOCALIZAGAO/OMISSAO

ODSsS

303-1

Interagdes com a
agua como um
recurso partilhado

A Altri, no &mbito da gestédo responsavel da dgua enquanto
recurso natural, mapeou as suas operagdes em funcao do
risco associado a utilizagao de agua, através da ferramenta
Aqueduct Water Tool, desenvolvida pelo WRI. De acordo
com este mapeamento, 100% das operagdes da Altri estao
localizadas em zonas em que o stress hidrico tem um nivel
de baixo a médio.

A Celbi efetua a captacdo de agua no rio Mondego e em
furos de dguas subterraneas para uso no processo de
fabrico de pasta, ao longo do qual existem diversos fechos
de circuitos de forma a reduzir ao maximo a agua fresca
captada. No final do processo, as aguas sao tratadas e
devolvidas ao meio recetor respeitando os critérios definidos
para a qualidade do efluente final.

A Biotek efetua a captagao de agua no rio Tejo, para uso no
processo de fabrico de pasta e também fornece agua
tratada da ETA as fabricas da Navigator e Paper Prime. No
processo de produgao de pasta foram implementadas varias
acoes, nomeadamente fecho de circuitos, reciclagem de
efluente tratado da ETARIi da Biotek, dada a elevada
qualidade atingida, permitindo assim reduzir a captagao de
agua. No final do processo, as aguas sao tratadas e
devolvidas ao meio recetor respeitando os critérios definidos
para a qualidade do efluente final. A Caima efetua a
captagéo de agua no rio Tejo, para uso no processo de
fabrico de pasta, ao longo do qual, existem diversos fechos
de circuitos de forma a reduzir ao maximo a agua fresca
captada. No final do processo, as aguas sao tratadas e
devolvidas ao meio recetor respeitando os critérios definidos
para a qualidade do efluente final.

© 6.+ Ambiente > 6.3 Gestao da Agua

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

P
~
OBJETIVO DE REDUGAO
DO USO DA AGUA CELBI BIOTEK CAIMA
2020 16 m®/tSA 22 m*/tSA 40 m?/tSA
2021 15,5 m3/tSA 20 m3/tSA 40 m?3/tSA
2022 15 m?/tSA 19 m3/tSA 35 m3/tSA
DIVULGACOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
O ponto de descarga e a qualidade do efluente final
encontramse definidos na licenga de rejeicao de aguas
residuais. Como diretrizes para a qualidade do efluente, séo
também seguidos os valores identificados no BREF setorial.
Gestao dos impactos __ . L . .
. Sao realizadas monitorizagdes anuais ao meio recetor de
303-2 relacionados com a ) 7 . o
. acordo com o titulo de utilizagao privativa do espago
descarga de agua . X . L
maritimo nacional e a definicao dos VLE a seguir sdo de
acordo com o periodo em questéo (estiagem, humido,
excecional).
© 6.+ Ambiente > 6.3 Gestéo da Agua
Indicador respondido na tabela abaixo.
303-3 Captagéo de agua Ambito: Unidades industriais da Altri
(Celbi, Biotek, Caima)
CAPTACAO DE AGUA 2020 2021 2022
Captagodes superficiais (ML) 21118 20 515 21631
Captagdes subterraneas (ML) 3478 3676 4284
Total de agua captada (ML) 24 596 24191 25 915
)
altri
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DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDs

Indicador respondido na tabela abaixo.

303-4  Efluentes Ambito: Unidades industriais da Altri

(Celbi, Biotek, Caima)

2020 2021 2022
Efluente total por destino
Z‘:‘iarr\;‘;:gf (:'A‘T_)eﬂ”e"te 18 441 18753 19766
Aguas superficiais (ML) 9 069 8544 8431
Aguas subterraneas (ML) 0 0 0
Agua do mar (ML) 9372 10 209 1335
Agua de terceiros (ML) 0 0 0
Efluente total por categoria
Agua doce (ML) 9069 8544 8 431
Outros tipos de agua (ML) 9 372 10 209 1 335
DIVULGACOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS

Indicador respondido na tabela abaixo.

303-5 Consumodedgua  Ampito: Unidades industriais da Altri

(Celbi, Biotek, Caima)

CONSUMO DE AGUA 2020 2021 2022

Consumo total de agua de todas

AT (V) 6 014 950 5602 541 6148 2563

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 304 - Biodiversidade

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Instalacées
operacionais
(préprias, arrendadas
ou geridas) nas 6
areas adjacentes a e 5.+ Floresta > 51 Gestao Florestal e Protegao da

3041 X Biodiversidade 14
areas protegidas e ) ‘ )
areas com alto valor Indicador respondido na tabela abaixo. 15

de biodiversidade
fora das areas
protegidas

AREA PROTEGIDA (HA) 2020 2021 2022
Parque Natural Tejo Internacional 1905 1627 1772
Parque Natural Serra de Sdo Mamede 1075 1236 1346
Paisagem Protegida Serra de Montejunto 342 393 342
ZZ?;:eli\:ziural Serras de Aire e 109 17 117
Parque Natural Serra da Estrela 7 7 7
Parque das Serras do Porto 129 129 164
Serra da Gardunha 410 410 410
Serra do Socorro e Archeira 0 0 12
Total 3977 3919 4170
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DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Nas Zonas Especiais de Conservagao (ZEC) sao aplicadas
Impactos as medidas necessarias para a manutencao ou 6
significativos das restabelecimento do estado de conservagéo favoravel dos
304-2 atividades, produtos  habitats naturais ou populagtes das espécies, contribuindo 14
eservicossobrea  para assegurar a biodiversidade. .

biodiversidade

Indicador respondido na tabela abaixo.

ZONAS ESPECIAIS DE CONSERVAGAO (HA) 2020 2021 2022
Alvdo/Marao M 18 !
Cabecao 59 59 59
Cabrela 284 18 766
Caldeirao 1 51 1
Carregal do Sal 105 158 15
Complexo do Agor 5 0]
Estuario do Sado 8 96 8
Estuario do Tejo 28 27 27
Malcata 284 450 284
Monchique 2093 1597 2097
Nisa/Lage da Prata 794 1190 805
Rio Lima 10 0
Rio Paiva 210 270 234
Séo Mamede 1901 2382 2562
Serra da Estrela 7 7 7
Serra da Gardunha 223 363 223
Serra da Lousa 267 578 275
Serra de Montejunto 343 478 344

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

ZONAS ESPECIAIS DE CONSERVAGAO (HA) 2020 2021 2022
Serra de Montemuro 87 o1 86
Serras da Freita e Arada 243 284 251
Serras de Aire e Candeeiros 136 183 145
Sicé/Alvaidzere 130 244 167
Valongo 106 144 141
Total 7 084 8803 8608
ZONA DE PROTEGAO ESPECIAL (HA) 2020 2021 2022
Caldeirao 0 (¢} 1
Estuario do Tejo 0 0 27
Monchique 0 0 2097
Paul da Madriz 0 0 2
Tejo Internacional, Erges e P (6] (] 2024
Total 0 0 4151

Nota: As Zonas Especiais de Conservagao correspondem a antiga denominagéo de Sitios de Importancia Comunitaria.

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
A Altri esteve envolvida na protecao e recuperacao de
hbaitas, com o total de 3761 ha em 2022, com 4 entidades 6
304-3 Habitats protegidos  externas envolvidas, nomeadamente: Associagdo Cabeco 1
ou recuperados Santo, MONTIS, SPEA e GEOTA.
15

Indicador respondido na tabela abaixo.

(
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HABITAT NOME AREA (HA)

3120 Aguas oligotréficas muito pouco mineralizadas em solos geralmente 60
arenosos do oeste mediterranico com Isoetes spp

3170 Charcos temporarios mediterranicos 2

4020 Charnecas humidas atlanticas temperadas de Erica ciliaris e Erica tetralix 3

4030 Charnecas secas europeias 554

5210 Matagais arborescentes de Juniperus spp 83

5230 Matagais arborescentes de Laurus nobilis 4

5330 Matos termomediterranicos pré-desérticos 887

6310 Montados de Quercus spp. de folha perene 1693
Pradarias humidas mediterranicas de ervas altas da Molinio —

6420 , 2
Holoschoenion

8220 Vertentes rochosas siliciosas com vegetacao casmofitica 25

91BO Freixiais termdfilos de Fraxinus angustifolia 5
Florestas aluviais de Alnus glutinosa e Fraxinus excelsior (Alno-Padion,

91 Lo L 95
Alnion incanae, Salicion albae)
Florestas mistas de Quercus robur, Uimus laevis, Uimus minor, Fraxinus

91FO excelsior ou Fraxinus angustifolia das margens de grandes rios (Umenion 1
minoris)

9230 Carvalhais galaico-portugueses de Quercus robur e Quercus pyrenaica 22

9240 Carvalhais ibéricos de Quercus faginea e Quercus canariensis 4

9260 Florestas de Castanea sativa 8

92A0 Florestas-galerias de Salix alba e Populus alba 101
Florestas-galerias junto aos cursos de agua intermitentes mediterranicos

92B0 . . . 1
com Rhododendron ponticum , Salix e outras espécies
Galerias e matos ribeirinhos meridionais (Nerio-Tamaricetea e

92D0 S ) 19
Securinegion tinctoriae)

9330 Florestas de Quercus suber 101

9340 Florestas de Quercus ilex e Quercus rotundifolia 90

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

(

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Espécies incluidas
na Lista Vermelha da
IUCN (International
Union for
Conservation of
Nature) e em listas 6
304-4 de especne:s de Indicador respondido na tabela abaixo. 14
conservagao
nacional, cujos 15
habitats se
encontram em areas
afetadas pelas
operagoes da
empresa
Aves Tartaranhao-cacador — Circus EN
pygargus
Noitib6-de-nuca-vermelha - VU
Caprimulgus ruficollis Falcao-peregrino - Falco peregrinus VU
Chasco-ruivo — Oenanthe hispanica VU Ogea - Falco subbuteo VU
Abutre-preto — Aegypius monachus CR Colhereiro — Platalea leucorodia VU
Aguia-real — Aquila chrysaetos EN Aguia-Imperial — Aquila adalberti CR
Cegonha-preta — Ciconia nigra VU
Abutre-do-Egito — Neophron EN Anfibios e Répteis
percnopterus
Salamandra -lusitanica — Chioglossa VU
Acor — Accipiter gentilis VU lusitanica
Alcaravao — Burhinus oedicnemus VU Cagado-de-carapaca-estriada EN
- Emys orbicularis
Coruja-do-nabal — Asio flammeus EN
Tritdo-palmado — Triturus helveticus VU
Noitibé-da-Europa — Caprimulgus VU

europaeus

y(
altri-
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Mamiferos Peixes
Morcego-de-franja — Myotis nattereri VU Lampreia-de rio — Lampetra fluviatilis ~ CR
Lobo-ibérico — Canis lupus EN Enguia-europeia — Anguilla anguilla EN
Invertebrados Boga-de-boca-arqueada —
- EN
Iberohondrostoma lemmingii
Fritilaria-dos-lameiros — Euphydryas VU
aurinia Boga-portuguesa - CR
Iberochondrostoma lusitanicum
Libelinha-de-mercurio — Coenagrion VU
mercuriale Bordalo — Squalius alburnoides VU
Escalo do Sul - Squalius pyrenaicus EN

Categorias IUCN

Vulneravel (VU): considerada como estando a sofrer um risco elevado de extingao na natureza.
Em perigo (EN): considerada como estando a sofrer um risco muito elevado de extingédo na natureza.
Em perigo critico (CR): considerada como estando a sofrer um risco extremamente elevado de extingao na natureza.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 305 - Emissdes

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
3
Emissdes diretas de @ 6.+ Ambiente > 61 Alteracdes climaticas e emissdes de 12
305-1 Gases de Efeito de gases com efeito de estufa 13
Zeitia = (Gl Ambito: Unidades industriais da Altri (Celbi, Biotek, Caima),
(Ambito) Altri Florestal, Altri Abastecimento de Madeira, Altri SGPS 14
15
3
6) 6.+ Ambiente > 6.1 Alteragdes climaticas e emissdes de 12
Emissdes indiretas gases com efeito de estufa
305-2 > Indl A 13
de GEE (Ambito 2)  Ampjto: Unidades industriais da Altri (Celbi, Biotek, Caima),
Altri Florestal, Altri Abastecimento de Madeira, Altri SGPS 14
15
3
Outras emissées ¢) 6.+ Ambientef>. t6.1 c:-\ltere:t;fées climaticas e emissées de 12
305-3 indiretas de GEE _ 9asescom etello de estuia 13
(Ambito 3) Ambito: Unidades industriais da Altri (Celbi, Biotek, Caima,
Altri Florestal, Altri Abastecimento de Madeira, Altri SGPS 14
15
13
Intensidade das © 6.+ Ambiente >.6.1 Alteracdes climaticas e emissdes de
305-4 L. gases com efeito de estufa 14
emissdes de GEE
Indicador respondido na tabela abaixo. 15

2020 2021 2022
Intensidade das emissdes de GEE das unidades 163 131 109
industriais de pasta (kgCO,e/tSA) para ambito 1 e 2
Intensidade das emissdes de GEE das unidades 268 256 288

industriais de pasta (kgCO,e/tSA) para ambito 3
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DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
305-5 Red.ug:’:l o das Indicador respondido na tabela abaixo.
Emissdes GEE
2020 2021 2022

R - issoes f 2019 (t

Aedgc;ao de emissdes face a 2019 (tCO,e) em (15)% 8)% +4%

ambito 1,2 e 3

Emissdes evitadas associadas a venda de

154 961)' 15 353 27100
eletricidade (tCO.e) ( ) ( )

"Valor reportado em 2020 inclui Greenvolt.

DIVULGAGCOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Emissées d 3
s:I:z:;::ia: ue Nota: Os valores reportados correspondem aos gases

305-6 a fluorados, no entanto, o valor de substancias depletoras da 12
destroem a camada .

camada de ozono é 0.
do ozono 13
. 3
Oxidos de azoto
(NOx), 6xidos de 12

305-7 enxofre (SOx) e Indicador respondido na tabela abaixo.
outras emissdes 14
significativas

15

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

OXIDOS DE AZOTO (NOX), OXIDOS DE ENXOFRE

(SOX) E OUTRAS EMISSOES SIGNIFICATIVAS 2020 2021 2022
NOx (kg) 1141287 1101 317 1120 759
SO2 (kg) 67 969 84780 85 619
Particulas (kg) 98 418 140 597 157 382
TRS (kg) 19 246 11698 9974
NOx (kg/tSa) 10 1,0 1,0
SO2 (kg/tSa) (0} (o] (o)
Particulas (kg/tSa) o1 O] 0,2
TRS (kg/tSa) 00 0,0 0,0

(
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GRI 306 - Residuos

DIVULGAGOES

LOCALIZAGCAO/OMISSAO ODSsS

306-1

Geragao de residuos
e impactos
significativos
relacionados com
residuos

As lamas primadrias, as lamas secundarias e os rejeitos da
crivagem sdo gerados na propria atividade, no processo de
produgéo de pasta.

Nas unidades industriais da Altri, as lamas primarias
resultantes do tratamento de efluentes da fabrica sdo
valorizadas energeticamente nas caldeiras de biomassa,
instaladas no complexo industrial.

As lamas secundarias resultantes do tratamento de
efluentes da Celbi sdo, na sua maioria, valorizadas

energeticamente na caldeira de recuperacéao. 3
Na Celbi, os rejeitos da crivagem eram valorizados nas 6
caldeiras de biomassa e, recentemente, foi efetuado um

investimento num digestor que permite a valorizagao dos 12

rejeitos da crivagem e materiais de granulometria fina para
producgéo de pasta.

Na Biotek, as lamas secunddrias resultantes da remogéao da
matéria-prima organica existente nos efluentes setoriais da
fabrica, sdo encaminhadas maioritariamente para
compostagem.

Na Caima, as lamas secundarias resultantes do tratamento
de efluentes, sdo valorizadas energeticamente na central de
biomassa e também séo encaminhadas para compostagem.

e 6.+ Ambiente > 6.4 Gestéo de residuos

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES LOCALIZAGCAO/OMISSAO oDS
Na Celbi, no @mbito do Projeto do Digestor de Finos os
rejeitos da crivagem que resultam do processo de produgao
de pasta e o Serrim que resulta do processamento da
madeira sdo encaminhados para o digestor que permite a 3
recuperacao das fibras de celulose para a produgéo de
Gestao de impactos pasta
306-2 significativos 6
associados a Na Biotek, o encaminhamento de parte das lamas de cal 12
residuos produzidas no processo de recuperagao de quimicos, como
subproduto para outra empresa do Grupo, permitiu a 14
recuperacao da cal para o processo fabril em detrimento do
seu encaminhamento para tratamento enquanto residuo.
© 6.+ Ambiente > 6.4 Gestéo de residuos
3
Indicador respondido na tabela abaixo. 6
306-3  Residuos Gerados Ambito: Unidades industriais da Altri 12
(Celbi, Biotek, Caima)
14

PRODUCAO DE RESIDUOS 2020 2021 2022
Peso total dos residuos gerados (t) 111799 106 570 94 431
Residuos Perigosos (t) 282 251 201
Valorizagao (t) 72 102 77
Eliminagao (t) 111 516 149 123
Residuos Nao Perigosos (t) 111517 106 318 94 231
Valorizagao (t) 57 099 61350 60 457
Eliminagéao (t) 54 418 44 968 33773
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~
o1
Taxa de novas contratagdes 3,27% 556% 9.80% o
Faixa etaria (n°) 03
DIVULGAGCOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDs < 30 anos R S R
Dos 30 aos 50 anos 1,96% 1,81% 5,64% 04
Novas contratagdes 5
4011 e rotatividade de Indicador respondido na tabela abaixo. > 50 anos i Le Lz 05
colaboradores 8 Género (n°)
Masculino 2,09% 4.26% 515% 06
2020 2021 2022 Feminino 1,18% 1,29% 4,66%
Total de colaboradores 765 774 816 07
Faixa etaria (n°) Saida de colaboradores 33 35 38
< 30 anos M 17 107 Faixa etaria (n°) o
Dos 30 aos 50 anos 430 438 484 < 30 anos 9 5 6 09
> 50 anos 224 219 225 Dos 30 aos 50 anos 6 14 15
Género (n°) > 50 anos 18 16 17 10
Masculino 655 659 672 Género (n°) 1
Feminino 10 115 144 Masculino 20 30 29
Feminino 13 5 9
Novas contratacées 25 43 80
Faixa etaria (n°) Taxa de rotatividade 4,31% 452% 4,66%
< 30 anos 9 27 26 Faixa etaria (n°)
Dos 30 aos 50 anos 15 14 46 < 30 anos 118% 0,65% 0,74%
> 50 anos 1 2 8 Dos 30 aos 50 anos 0,78% 1,81% 1,84%
Género (n°) > 50 anos 2,35% 2,07% 2,08%
Masculino 16 33 42 Género (n°) |’:|*|
Feminino 9 10 38 Masculino 2,61% 3,88% 3,55% l
Feminino 1,70% 0,65% 1,10% ~
altn’
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~
DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Beneficios 401-3 Licenga Parental Indicador respondido na tabela abaixo. 8
concedidos aos . . .
Rl ErERkEsS G Indicador respondido na tabela abaixo.
. : 2020 2021 2022
401-2 reﬁglmfe full-time .que Nota: Os beneficios de Fundo de Pensdes, Seguros de 8
n&o séo concedidos g4 ¢ Seguro de Vida s&o aplicaveis apenas aos Total de colaboradores 765 774 816
aos colab.oradores colaboradores do quadro permanentes. . ©
temporarios ou em Geénero (n°)
parttime Masculino 655 659 672
Feminino 10 15 144
ALTRI
CELBI BIOTEK CAIMA FLORESTAL VIVEIROS
Colaboradores que iniciaram licenga parental 59 56 65
Beneficios
Género (n°)
Seguro de Saude X X X X X
Masculino 54 47 54
Seguro de Vida X X X X
Feminino 5 9 1
Fundo de Pensdes X X X X
Pagamento dos 3 primeiros
dias de baixa a caixa nao Colaboradores que regressaram ao trabalho
X X X o 59 56 65
cobertos pela Seguranca apos licenca parental
ool Género (n°)
Co.mp!emc.ento d'o sub§|d|o de Nesauline 54 47 54
baixa a caixa até 90 dias de . . . o
forma a manter a Feminino 5 9 M
remuneragao liquida.
Subsidio de nascimento X
Colaboradores que regressaram ao trabalho o 43 28
e permanecem na empresa apos 12 meses
Género (n°)
Masculino 33 22
Feminino 3 6
)(
altri
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DIVULGAGOES

2022 GRI 402-1 Prazos de notificagao prévia em relacao a alteragées operacionais

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

2020 2021

Taxa de retorno ao trabalho 100% 100% 100%
Género (n°)

Masculino 100% 100% 100%

Feminino 100% 100% 100%
Taxa de retencao 0 100 97%
Género (n°)

Masculino 61% 47%

Feminino 60% 67%

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

402-1

Numero minimo de
semanas dado aos
colaboradores e aos
seus representantes
antes da
implementacéao de
mudancas
operacionais
relevantes que
possam afeta-los

Caso a organizagéao
tenha um cordo de
contratacao coletiva,
indique se o periodo
de notificagédo e as
provisdes para a
consulta e
negociacao estao
especificadas no
mesmo.

Nao existe um prazo minimo, e os prazos minimos
estabelecidos pela lei aplicavel sdo cumpridos. Sempre que
existiremm mudancas operacionais relevantes as mesmas
serdao atempadamente comunicadas aos representantes
dos colaboradores e aos colaboradores.

O acordo de contratagéo coletiva, no que se refere as
mudangas operacionais relevantes remete para a lei geral
aplicavel.

(

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

il

165



aheXos

GRI 403 - Saude e seguranga ocupacional

DIVULGAGOES

LOCALIZAGCAO/OMISSAO ODSsS

A Altri tem implementado um Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca (ver @ 7.+ Exceléncia > 7.2 Exceléncia Operacional

Sistema de gestéo > 7.21 Certificages) que abrange todos os locais de trabalho,

de saude e colaboradores internos e colaboradores dos prestadores de
403-1 ) ) . . . 3
seguranga do servigos. Na Altri Florestal, Viveiros e Altri SL tém
trabalho implementados os referenciais normativos PEFC e FSC®, que
abrangem os colaboradores internos e externos que
realizem atividades nos locais.
No ambito da certificagdo do Sistema de Gestao da SST a
organizagao tem procedimentos internos de avaliagdo de
riscos das varias atividades, desde a fase de projeto dos
equipamentos, passando pela sua montagem e ou
modificacdo e pelas intervencdes de operagéo e
Identificagéo de manutencao. Todas as atividades tanto nas areas
403-2 perigos, avaliagdo de operacionais, como nas areas de suporte sdo avaliadas 3
riscos e investigagdo através duma Matriz de Identificacao de Perigos e Avaliacdo 8

de incidentes

de Riscos que recebe o contributo dos colaboradores e é
analisada periodicamente ao nivel da CASST (Comissao de
Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho), integrando
representantes eleitos dos colaboradores. Nesta Matriz de
Avaliagcao de Riscos estdo elencadas as medidas de
mitigagéo do risco (EPC, EPI e outras).

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES

(

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

(Continuacéo)

De modo a garantir a qualidade dos processos para
identificacao de perigos, avaliagéo de riscos e investigagao
de acidentes sao realizadas auditorias de certificacao e
auditorias internas, que incluem auditorias em Trabalhos
Florestais e Depdsitos de Madeira e Biomassa, € promovida
formacao e divulgada informagéo sobre as normas SST e
sobre riscos no local de trabalho, procede-se a andlise de
incidentes e quase-acidentes, sao promovidos treinos e
exercicios para as Equipas de Intervengdo em Emergéncias,
realizadas inspegodes aos locais de trabalho e simulacros
para treino das equipas de 1.2 intervencao e de acidentes
em trabalho florestal e existe uma brigada de incéndios para
resposta as emergéncias

(ver @ 4.+ Pessoas > 4.2 Sauide, seguranca e bem estar dos
colaboradores).Para a investigagao de incidentes laborais
existem procedimentos implementados que determinam a
forma de investigar, discutir e implementar as medidas
necessarias para minimizar a ocorréncia de incidentes
laborais. E utilizada a metodologia dos 5 porqués, feita a
comunicagao de incidentes e divulgada por toda a
organizagao. A avaliagao e melhoria do Sistema de Gestao
de SST sdo garantidas através da revisdo periddica do
préprio sistema, do estabelecimento de objetivos e planos
de melhoria em SST e da atualizagao da matriz de avaliagao
de riscos.
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403-3

Servicos de saude
do trabalho

O Grupo Altri possui uma Direcao de Saude Ocupacional
desde 2021, de forma a organizar e assegurar o adequado
funcionamento dos servigos de Saude Ocupacional/
Segurancga e Saude do Trabalho (SO/SST) para todos os
colaboradores do Grupo Altri. Os seus principais objetivos
sao: i) A promogao e manutengao de elevados niveis de
saude e bem-estar

fisico, mental e social de todos os colaboradores; ii) A
prevencgao de efeitos nefastos na saude dos colaboradores,
implementando uma continua vigilancia da saude, através de
exames meédicos periddicos para avaliagao iii) A protecao
dos colaboradores a exposicdes profissionais suscetiveis de
comprometer a sua saude, prevenindo as doengas
profissionais; iv) A integragédo e manutengao de
colaboradores num ambiente de trabalho ajustado as suas
necessidades fisicas e mentais (adaptagéo do trabalho ao
Homem).

Na prossecugéo desses objetivos, a Medicina do Trabalho:

(i) colabora intimamente com a Seguranga do Trabalho
nomeadamente no respeitante a distribuigao, controlo
de funcionamento e conservagao do material de
seguranga;

(i) executam inspecgdes as condi¢des de seguranga dos
postos de trabalho;

(i) elaboram relatdrios e apuramentos estatisticos sobre
sinistralidade eiv) colaboram nos processos de
informagao e formagao dos colaboradores e demais
intervenientes nos locais de trabalho nas areas de
prevengao e segurancga, processo através do qual se
assegura a qualidade do servigo.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

(

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
(Continuacgéo)
Adicionalmente, a Altri conta com Técnicos de Seguranca
que executam, orientam e coordenam as atividades do
servigo de seguranga, nomeadamente no respeitante a
distribui¢éo, controlo de funcionamento e conservagéo do
material de seguranga. Executam, ainda, inspegdes as
condicdes de seguranga das instalagdes ou de trabalho do
pessoal e elaboram relatdrios e apuramentos estatisticos
sobre sinistralidade e colaboram nos processos de
informacao e formagao dos colaboradores e demais
intervenientes nos locais de trabalho nas areas de
prevengao e segurancga, processo através do qual se
assegura a qualidade do servico.
Para a participacéo e consulta dos colaboradores no
Sistema de Gestdo de SST sdo promovidas reunides pela
Participagéo dos Comissdo de Ambiente e Seguranca e Saude, onde estdo
colaboradores, presentes Representantes dos colaboradores, responsaveis
consulta e de topo da Altri e o Médico do Trabalho, é ainda feita a 3
403-4 comunicagéo aos consulta aos colaboradores relativamente a utilizacéo de EPI
colaboradores e na elaborag&o dos RIPAR. 8
referentes a saude e
seguranca do Complementarmente, para o envolvimento dos
trabalho colaboradores, sao realizados os Minutos de Seguranga
semanais nas reunides KAIZEN, Safety Clicks e é seguida a
Metodologia Comportamentos Seguros — Passos Seguintes.
Formacéo de
403-5 stelEleEileneie El © 4.+ Pessoas > 4.2 Saude, Seguranca e Bem estar dos ¢
saude e seguranca colaboradores 8

do trabalho
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403-6

Promocgéao da saude
do trabalhador

A Altri promove a saude dos seus colaboradores através de
servicos de medicina e enfermagem no posto médico,
consultas e prescricdo de medicamentos, campanhas de
promogao de saude e estilos de vida saudaveis.
Nomeadamente com vdrias iniciativas de promog¢éao de
saude e campanhas (tabaco, excesso de peso,
sedentarismo, rastreios oncoldgicos), de que sao exemplo o
“més de maio, més do coragao” e o “Movember”.
Disponibiliza ainda consultas de Medicina Curativa, Consulta
de Ortopedia, consultas de enfermagem e tratamentos de
reabilitacdo musculo-esquelética nos postos médicos.

O Grupo Altri oferece aos colaboradores e respetivo
agregado familiar um seguro de saude que disponibiliza
varios servigos com comparticipagcao nos custos de saude
(ambulatdrio, internamento, cirurgia, medicina dentaria e
oncologia) e linha de apoio, com teleconsulta, programas de
acompanhamento psicoldgico, de desabituagao tabagica,
de estilos de vida saudaveis.

E de referir que o Grupo Altri oferece aos seus
colaboradores a vacina anti-gripe na época sazonal da
gripe, de adesao voluntaria e com principal enfoque nos
individuos de risco clinico. A cantina dispde diariamente de
prato de carne, peixe e opgao vegetariano e dieta.

403-8

Colaboradores
cobertos por um
sistema de gestao
de saude e
seguranga do
trabalho

No caso das unidades industriais da Altri, todos os
colaboradores (internos e externos), que desempenhem
funcgdes no local, estdo abrangidos pelo Sistema de SST que
€ auditado internamente e externamente.

No caso da Altri Florestal e Altri SL em que estao
implementados os referenciais normativos PEFC e FSC?®, cuja
revisdo contempla a andlise do desempenho da SST e a
definicdo de Planos de Melhoria ao nivel da SST, 100% dos
colaboradores internos estéo cobertos pelo sistema.

403-7

Prevencéao e
mitigagao de
impactos de saude e
seguranga do
trabalho diretamente
vinculados com
relagées de
negocios

A Altri procede a distribuigdo de folhetos informativos,
disponibilizacdo de documentagédo de Seguranca (RIPAR,
Procedimentos, Normas, Cadernos Praticas Florestais com
a AR), divulgacao de videos de SST nos circuitos de TV
internos, afixagdo de sinalética de Seguranca e divulgagao
das Comunicagdes dos Incidentes e Quase Incidentes
(Flash Incidentes e Flash Quase Acidente) e realiza os
Minutos de Seguranca semanais nas reunides Kaizen.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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403-9

Acidentes de
trabalho

Os principais perigos relacionados com o trabalho e que
possam causar lesdes graves incluem quedas ao mesmo
nivel e em altura, elevagao de cargas, deslocagdes em
terrenos inclinados, abate e transporte de madeira, Produtos
Quimicos, contato com orgdos mdveis de Maquinas e
Equipamentos de trabalho (risco de esmagamento,
entalamento, corte) e exposicdo a condigdes atmosféricas
adversas, Queimaduras Térmicas, Corrente Elétrica.

Para identificar os perigos relacionados com riscos de
acidente de trabalho grave ou para elimina-los/mitiga-los a
Altri dispde de Planos, procedimentos e normas de
seguranga, registos de identificagéo de perigos e avaliagéo
de riscos, sinalizagao de seguranca, RIPARSs, Ficha de Dados
de Seguranga, Monitorizagao de exposigao a agentes fisicos
e quimicos, inspegdes SST, implementagéo de medidas de
protecgéo coletivas, melhoria das infraestruturas e
equipamentos. Para eliminar ou minizar os riscos de perigos,
a Altri revé e atualiza todas os mecanismos de identificacao
dos perigos, procede a melhorias da EPC, infraestruturas e
equipamentos; avalia e seleciona EPI mais adequados as
tarefas e providencia formacao e sensiblizacao aos seus
colaboradores (ver @ 4.+ Pessoas > 4.2 Saude, Seguranca e
Bem estar dos colaboradores).

Indicador respondido na tabela abaixo.

Ambito: Unidades industriais da Altri (Celbi, Biotek e Caima)
e Altri Florestal

Nota: Os dados relativos a colaboradores externos ndo
incluem informagao relativa a Altri Florestal no ano de 2021,
uma vez que nao foi possivel calcular o nimero de horas
trabalhadas.

Nota 1: Houve uma atualizagéo relativamente ao niumero de
obitos resultantes de acidentes de trabalho reportados em
2020, uma vez que foi comunicado um ébito que decorreu
nesse ano posteriormente a publicagéo do Relatdrio.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

(

2020 2021 2022
Valores absolutos para os colaboradores
Mortes resultantes de acidente de trabalho 1 0 0
Acidentes de trabalho graves (excluindo mortes) 1 0 0
gglr?gearltéerisade trabalho de comunicagao 43 30 36
N.2 de horas trabalhadas 1341710 1320 055 1347 369
Racios para os colaboradores
Mortes resultantes de acidente de trabalho 0,7 0,0 0,0
Acidentes de trabalho graves (excluindo mortes) 0,7 0,0 0,0
ﬁgl?gearlt;isade trabalho de comunicagao 320 207 267
Valores absolutos para colaboradores
externos
Mortes resultantes de acidente de trabalho 2 1 0
Acidentes de trabalho graves (excluindo mortes) 4 6] 2
ﬁg:.?;arl:;sade trabalho de comunicagéo 75 57 48
N.2 de horas trabalhadas - 979 064 1149 613
Récios para os colaboradores externos
Mortes resultantes de acidente de trabalho — 1,0 0,0
Acidentes de trabalho graves (excluindo mortes) — 0,0 1,7
Acidentes de trabalho de comunicagao - 58.2 418

obrigatdria

Nota: Fator de normalizagdo de horas trabalhadas: 1 000 000.
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No ano de 2022 nao foram registadas quaisquer doengas
ocupacionais ou dbitos resultantes de doencas
ocupacionais.

3

403-10 Doengas De modo a mitigar ou eliminar os riscos e perigos a Altri

Profissionais

procede a monitorizagao de riscos de exposigdo nos postos 8
de trabalho (ao ruido, substancia quimicas, ergonémicos),
efetuados pelos técnicos de seguranca e acompanhados

pelo médico do trabalho.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 404 - Formagao e educagao

DIVULGAGOES

LOCALIZAGAO/OMISSAO

Médias de horas de
404-1 formagéo por ano e
por trabalhador

© 4.+ Pessoas > 4.3 Desenvolvimento de competéncias

Indicador respondido na tabela abaixo.

2022 MASCULINO FEMININO TOTAL
Total de colaboradores por categoria

e funcional

Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 94 29 123
Quadros médios e Chefias Diretas (n°) 92 13 105
Restantes colaboradores (n.°) 486 102 588
Total (n.°) 672 144 816
Total de horas de formacgao (h)

Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 1620 1120 2740
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°) 1357 642 1999
Restantes colaboradores (n°) 16 046 2 806 18 852
Total (n.°) 19 023 4568 23 591
Média de horas de formacao por categoria

(h/trabalhador)

Quadros e Técnicos Superiores (n.°) 17 39 22
Quadros médios e Chefias Diretas (n.°) 15 49 19
Restantes colaboradores (n°) 33 28 32
Total (n.2) 28 32 29
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DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

Programas de
melhoria de

© 4.+ Pessoas > 4.3 Desenvolvimento de competéncias

A Altri ndo possui ainda um programa de assisténcia para

404-2 competéncias dos L . 8
A transicéo de carreira.
colaboradores e a
transicao Sobre o programa de formagéo, ver tabela abaixo.
TOTAL DE N.2 DE
AQC)ES (N.2) HORAS (H)
Processo 66 8221
Gestdo e Comportamental 68 1471
Manutengéo 45 2 350
Seguranca 169 5 081
Outro 118 6 468
Total 466 23 591
DIVULGACOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS

404-3

Percentagem de
colaboradores que
recebem
regularmente
andlises de
desempenho e
desenvolvimento de
carreira

e 4.+ Pessoas > 4.3 Desenvolvimento de competéncias

As empresas do grupo Altri ndo tém um sistema formal de
avaliacdo de desempenho ou de desenvolvimento de

carreiras, de forma assumida. Durante 2022 esteve a ser 8
testado um Sistema de Gestédo por Objetivos que sera
implementado efetivamente em 2023. Desde modo sera

possivel dar feedback sobre o desempenho dos

colaboradores no que se refere aos objetivos estabelecidos.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 405 - Diversidade e igualdade de oportunidades

DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS
Diversidade dos
6roa © 4.+ Pessoas > 41 Direitos Humanos > Promogéao da 5
gaos de . ; 5
405-1 diversidade e igualdade de género
governance e dos s
colaboradores Indicador respondido na tabela abaixo.
2022 FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
< 30 anos 4 1 5
CUEETeE @ TEaREES Dos 30 aos 50 anos 56 23 79
Superiores (n-) > 50 anos 34 5 39
Total 94 29 123
< 30 anos 3% 1% 4%
CUrEEkes @ TEarEes Dos 30 aos 50 anos 46% 19% 64%
Superiores (%) > 50 anos 28% 4% 32%
Total 76% 24% 100%
< 30 anos 1 4 5
Qladrosmedios Dos 30 aos 50 anos 47 6 53
e Chefias Diretas (n°) > 50 EFES 44 3 47
Total 92 13 105
< 30 anos 1% 4% 5%
Quadros médios Dos 30 aos 50 anos 45% 6% 50%
e Chefias Diretas (%) > 50 anos 49% 3% 45%
Total 88% 12% 100%
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2022 FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
< 30 anos 70 27 97

Restantes Dos 30 aos 50 anos 300 52 352

colaboradores

(n°) > 50 anos 116 23 139
Total 486 102 588
< 30 anos 12% 5% 16%

Restantes Dos 30 aos 50 anos 51% 9% 60%

colaboradores

(%) > 50 anos 20% 4% 24%
Total 83% 17% 100%

Total (n.°) 672 144 816

COLABORADORES COM FORMAGAO SUPERIOR MASCULINO FEMININO TOTAL

N.2 de. colaboradores com formagao 199 106 305

superior (n.2)

Taxa (':Ie colaboradores com formagéao 30% 74% 37%

superior (%)

ORGAOS DE

GOVERNANCE POR

CATEGORIA FUNCIONAL

FAIXA ETARIA E GENERO  FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
< 30 anos 0 0 0

Orgaos de Dos 30 aos 50 anos 0 0 0

governance (n°) > 50 ARES 5 4 9
Total 9 4 9
< 30 anos 0,0 0,0 0,0

Orgéos de Dos 30 aos 50 anos 0,0 0,0 0,0

governance (%) > 50 anos 56,0 440 100
Total 66,7 33,3 100

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
Récio entre o salario  |ndicador respondido na tabela abaixo. 5
405-2 base e remuneragéao 8
- da mulher e do Nota: Os dados apresentados ndo incluem os colaboradores
homem da Altri Sales. 0

RACIO F/M
Remuneragéao base por categoria funcional e género (€)
Quadros e Técnicos Superiores 0,92
Quadros médios e Chefias Diretas 0,64
Restantes colaboradores 0,76
Total 0,82
Remuneragao total por categoria funcional e por género (€)
Quadros e Técnicos Superiores 0,93
Quadros médios e Chefias Diretas 0,66
Restantes colaboradores 0,77
Total 0,84

GRI 406 - Nao-discriminagao

DIVULGACOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDS
5
Casos de Nao houve registo, durante o exercicio de 2022, de qualquer
406-1 discriminacao e reporte de situacdes discriminatérias que impusessem a 8
medidas tomadas tomada de medidas concretas de combate a tais situagdes.
16
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GRI 407 - Liberdade sindical e negociagao coletiva

DIVULGAGOES

LOCALIZAGCAO/OMISSAO ODSsS

Operagoes e
fornecedores em
que a liberdade de
associagao e
negociacao coletiva
possa estar em risco

Nao foram detetados quaisquer casos em que a liberdade
de associacao e negociacao coletiva pudesse estar em
risco.

GRI 408 - Trabalho infantil

DIVULGACOES

LOCALIZACAO/OMISSAO oDS

408-1

Operagoes e

fornecedores em

que se verifique um  Nao foram detetados quaisquer incidentes em que se
risco significativo de  verificasse risco de trabalho infantil.

incidentes de

trabalho infantil

GRI 409 - Trabalho forgado ou escravo

DIVULGAGOES

LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS

409-1

Operagoes e
fornecedores em se
verifique um risco
significativo de
incidentes de
trabalho escravo

ou forgado

Nao foram detetados quaisquer incidentes em que se
verificasse risco de trabalho escravo ou forgado.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

GRI 413 - Comunidades locais

DIVULGAGOES

LOCALIZACAO/OMISSAO OoDs

Operagdes com
envolvimento da
comunidade local,

A Altri apresenta 100% das suas cinco operagcdes com
programas de envolvimento com a comunidade, avaliagao

413-1  avaliagéo de de impactes e/ou desenvolvimento local.
impactos e
desenvolvimento de © 4.+ Pessoas > 4.4 Comunidades
programas
A Altri identifica operacées com impactos negativos
significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais
dos sitios onde opera, nomeadamente em Leirosa (Figueira
da Foz), Vila Velha de Rodao (Castelo Branco) e Constancia
(Santarém).
Os impactos negativos advém das instalagdes recorrerem a
substancias quimicas que podem afetar o meio ambiente e
- a salde humana em geral. As unidades industriais de fibras
Operagdes com L . .
5 A celuldsicas da Altri enquadram-se como estabelecimento de
impactos negativos ) . L P . o
4132 significativos atuais nivel superior de perigosidade no ambito da Diretiva n.2

e potenciais nas
comunidades locais

2012/18/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de 2
julho de 2012 (Diretiva Seveso lll) transposta pelo Decreto-Lei

n.2 160/2015 de 5 de agosto. As unidades industriais do

Grupo Altri implementam metodologias e procedimentos

para garantir a identificagdo dos perigos, avaliagao dos

riscos e analise de impacto destes riscos na envolvente.

Estas metodologias e procedimentos sédo avaliadas e

validadas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente para o

efeito.

6) 4.+ Pessoas > 4.4 Comunidades
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GRI 415 - Politicas publicas

DIVULGAGOES LOCALIZACAO/OMISSAO oDs
415-1 Contribuicées Nao foram realizadas contribui¢cdes politicas, monetarias ou 12
Politicas de outra espécie, a organizagdes durante 2022. 16
GRI 417 — Marketing e rotulagem
DIVULGAGOES LOCALIZAGAO/OMISSAO oDS

A Altri d& cumprimento ao regulamento Regulamento (UE)
N.2 53/2010 de 20 de maio de 2010, tendo disponivel para
todos os produtos uma ficha de seguranca com a descricao

Requisitos de das principais caracteristicas, aplicagdes e regras de P
4171 informacéo e utilizac&o e reciclagem.
rotulagem para 16

produtos e servigos ~ As pastas para utilizagdo em produtos papeleiros estao
aprovadas pelo Nordic Ecolabelling of Paper Products e pelo
European Ecolabel, e assim podem ser utilizadas em
produtos que pretendam utilizar este rétulo ambiental.

Legenda: ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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J. Transacoes de Dirigentes

Artigo 447.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e Artigo 19.2 do Regulamento
(UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril

Divulgacéao de agdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragédo e
por Dirigentes, bem como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do
Artigo 29.2R do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, e de transagdes sobre os mesmos efetuados
no decurso do exercicio:

N.2 ACOES N.2 ACOES
MEMBRO DO CONSELHO DE DETIDAS DETIDAS
ADMINISTRAGAO 31-DEZ-2021 AQUISICOES  ALIENAGOES  31-DEZ-2022

Ana Rebelo Carvalho Menéres
de Mendonga (imputagéao via 38 295 053 — — 38295 053
PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A.)

Jodo Manuel Matos Borges de

Oliveira (imputacéo via CADERNO 31000 000 — — 31000 000
AZUL, S.A)

Paulo Jorge dos Santos Fernandes

(imputacéo via ACTIUM CAPITAL, 27 146 874 300 000 1100 000 26 346 874
SA)

Domingos José Vieira de Matos

Domingos José Vieira de Matos

(imputacao via LIVREFLUXO, S.A.) 26669010 N - 26669010

Pedro Miguel Matos Borges de
Oliveira (imputagao via 1 THING 20 541284 — — 20 541284
INVESTMENTS, S.A)

Paula Simées de Figueiredo

Pimentel Freixo Matos Chaves 4500 — — 4500

José Armindo Farinha Soares de
Pina (imputagao por forga do seu — 84 631 — 84 631
regime de casamento)

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

PAULO JORGE DOS SANTOS FERNANDES
(IMPUTAGAO VIA ACTIUM CAPITAL, S.A.)

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
31/dez/2021 - - - - 27146.874
28/mar/2022 Compra 2,000 6,030000 Euronext Lisbon 27148.874
28/mar/2022 Compra 585 6,020000 Euronext Lisbon 27149.459
28/mar/2022 Compra 415 6,020000 Euronext Lisbon 27149.874
28/mar/2022 Compra 2.000 6,030000 Euronext Lisbon 27151874
28/mar/2022 Compra 2.900 6,040000 Euronext Lisbon 27154774
28/mar/2022 Compra 300 6,040000 Euronext Lisbon 27155.074
28/mar/2022 Compra 698 6,045000 Euronext Lisbon 27155.772
28/mar/2022 Compra 2.302 6,045000 Euronext Lisbon 27158.074
28/mar/2022 Compra 2,000 6,040000 Euronext Lisbon 27160.074
28/mar/2022 Compra 419 6,050000 Euronext Lisbon 27160.493
28/mar/2022 Compra 2.081 6,050000 Euronext Lisbon 27162574
28/mar/2022 Compra 403 6,050000 Euronext Lisbon 27162.977
28/mar/2022 Compra 2.097 6,050000 Euronext Lisbon 27165.074
28/mar/2022 Compra 238 6,065000 Euronext Lisbon 27165.312
28/mar/2022 Compra 1762 6,065000 Euronext Lisbon 27167074
28/mar/2022 Compra 54 6,050000 Euronext Lisbon 27167128
28/mar/2022 Compra 2446 6,050000 Euronext Lisbon 27169574
28/mar/2022 Compra 1100 6,050000 Euronext Lisbon 27170674
28/mar/2022 Compra 1100 6,050000 Euronext Lisbon 27171.774
28/mar/2022 Compra 300 6,050000 Euronext Lisbon 27172.074
28/mar/2022 Compra 241 6,060000 Euronext Lisbon 27172.315
28/mar/2022 Compra 460 6,065000 Euronext Lisbon 27172.775
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DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
28/mar/2022 Compra 750 6,070000 Euronext Lisbon 271735625
28/mar/2022 Compra 2,005 6,070000 Euronext Lisbon 27175530
28/mar/2022 Compra 587 6,070000 Euronext Lisbon 27176117
28/mar/2022 Compra 2500 6,045000 Euronext Lisbon 27178617
28/mar/2022 Compra 1.000 6,045000 Euronext Lisbon 27179.617
28/mar/2022 Compra 1100 6,045000 Euronext Lisbon 27180.717
28/mar/2022 Compra 400 6,045000 Euronext Lisbon 27181117
28/mar/2022 Compra 146 6,060000 Euronext Lisbon 27181.263
28/mar/2022 Compra 495 6,060000 Euronext Lisbon 27181.758
28/mar/2022 Compra 1.859 6,060000 Euronext Lisbon 27183617
28/mar/2022 Compra 479 6,060000 Euronext Lisbon 27184.096
28/mar/2022 Compra 2021 6,060000 Euronext Lisbon 27186117
28/mar/2022 Compra 5.000 6,070000 Euronext Lisbon 27191117
28/mar/2022 Compra 750 6,070000 Euronext Lisbon 27191.867
28/mar/2022 Compra 1.000 6,075000 Euronext Lisbon 27192.867
28/mar/2022 Compra 952 6,075000 Euronext Lisbon 27193.819
28/mar/2022 Compra 451 6,075000 Euronext Lisbon 27194.270
28/mar/2022 Compra 750 6,080000 Euronext Lisbon 27195.020
28/mar/2022 Compra 5.074 6,080000 Euronext Lisbon 27.200.094
28/mar/2022 Compra 1.023 6,080000 Euronext Lisbon 27201117
28/mar/2022 Compra 2,000 6,060000 Euronext Lisbon 27203117
28/mar/2022 Compra 1046 6,045000 Euronext Lisbon 27204163
28/mar/2022 Compra 1454 6,045000 Euronext Lisbon 27.205.617
28/mar/2022 Compra 1200 6,045000 Euronext Lisbon 27.206.817

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
28/mar/2022 Compra 1.300 6,045000 Euronext Lisbon 27.208117
28/mar/2022 Compra 2500 6,045000 Euronext Lisbon 27.210617
28/mar/2022 Compra 2500 6,045000 Euronext Lisbon 27.213117
28/mar/2022 Compra 2.000 6,035000 Euronext Lisbon 27215117
28/mar/2022 Compra 2607 6,025000 Euronext Lisbon 27.217.724
28/mar/2022 Compra 393 6,025000 Euronext Lisbon 27218117
28/mar/2022 Compra 1.389 6,025000 Euronext Lisbon 27219506
28/mar/2022 Compra 61 6,025000 Euronext Lisbon 27.220117
28/mar/2022 Compra 2,000 6,035000 Euronext Lisbon 27.222117
28/mar/2022 Compra 750 6,045000 Euronext Lisbon 27.222.867
28/mar/2022 Compra 561 6,045000 Euronext Lisbon 27.223.428
28/mar/2022 Compra 1689 6,050000 Euronext Lisbon 27225117
28/mar/2022 Compra 1757 6,050000 Euronext Lisbon 27.226.874
29/mar/2022 Compra 2500 6,075000 Euronext Lisbon 27.229.374
29/mar/2022 Compra 2500 6,075000 Euronext Lisbon 27.231.874
29/mar/2022 Compra 2,500 6,075000 Euronext Lisbon 27.234.374
29/mar/2022 Compra 1.000 6,075000 Euronext Lisbon 27.235.374
29/mar/2022 Compra 1500 6,075000 Euronext Lisbon 27.236.874
29/mar/2022 Compra 5.000 6,085000 Euronext Lisbon 27.241.874
29/mar/2022 Compra 300 6,100000 Euronext Lisbon 27.242174
29/mar/2022 Compra 9.409 6,100000 Euronext Lisbon 27.251583
29/mar/2022 Compra 291 6,100000 Euronext Lisbon 27.251.874
29/mar/2022 Compra 750 6,1056000 Euronext Lisbon 27.252624
29/mar/2022 Compra 522 6,106000 Euronext Lisbon 27.253146
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
29/mar/2022 Compra 317 6,105000 Euronext Lisbon 27253463
29/mar/2022 Compra oM 6,105000 Euronext Lisbon 27.254.374
29/mar/2022 Compra 276 6,090000 Euronext Lisbon 27.254.650
29/mar/2022 Compra 3.224 6,090000 Euronext Lisbon 27.257.874
29/mar/2022 Compra 2.200 6,090000 Euronext Lisbon 27.260.074
29/mar/2022 Compra 1100 6,090000 Euronext Lisbon 27.261174
29/mar/2022 Compra 68 6,090000 Euronext Lisbon 27.261.242
29/mar/2022 Compra 132 6,090000 Euronext Lisbon 27.261.374
29/mar/2022 Compra 968 6,090000 Euronext Lisbon 27.262.342
29/mar/2022 Compra 2032 6,090000 Euronext Lisbon 27.264.374
29/mar/2022 Compra 204 6,085000 Euronext Lisbon 27.264.578
29/mar/2022 Compra 358 6,085000 Euronext Lisbon 27.264.936
29/mar/2022 Compra 4438 6,085000 Euronext Lisbon 27.269.374
29/mar/2022 Compra 218 6,075000 Euronext Lisbon 27.269592
29/mar/2022 Compra 1.282 6,075000 Euronext Lisbon 27.270.874
29/mar/2022 Compra 1500 6,075000 Euronext Lisbon 27.272.374
29/mar/2022 Compra 282 6,075000 Euronext Lisbon 27.272.656
29/mar/2022 Compra 744 6,075000 Euronext Lisbon 27.273.400
29/mar/2022 Compra 756 6,0756000 Euronext Lisbon 27.274156
29/mar/2022 Compra 218 6,075000 Euronext Lisbon 27.274.374
29/mar/2022 Compra 750 6,075000 Euronext Lisbon 27.275124
29/mar/2022 Compra 190 6,075000 Euronext Lisbon 27.275.314
29/mar/2022 Compra 3.638 6,075000 Euronext Lisbon 27.278.952
29/mar/2022 Compra 422 6,075000 Euronext Lisbon 27.279.374

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
29/mar/2022 Compra 2,000 6,075000 Euronext Lisbon 27.281.374
29/mar/2022 Compra 2,000 6,075000 Euronext Lisbon 27.283.374
29/mar/2022 Compra 1.000 6,075000 Euronext Lisbon 27.284.374
29/mar/2022 Compra 1126 6,060000 Euronext Lisbon 27.285.500
29/mar/2022 Compra 3,500 6,100000 Euronext Lisbon 27.289.000
29/mar/2022 Compra 3,500 6,100000 Euronext Lisbon 27292500
29/mar/2022 Compra 2.255 6,100000 Euronext Lisbon 27.294.755
29/mar/2022 Compra 745 6,100000 Euronext Lisbon 27.295.500
29/mar/2022 Compra 866 6,090000 Euronext Lisbon 27.296.366
29/mar/2022 Compra 2134 6,090000 Euronext Lisbon 27298500
29/mar/2022 Compra 2,000 6,090000 Euronext Lisbon 27.300.500
29/mar/2022 Compra 750 6,115000 Euronext Lisbon 27.301.2560
29/mar/2022 Compra 874 6,115000 Euronext Lisbon 27.302124
29/mar/2022 Compra 874 6,115000 Euronext Lisbon 27.302.998
29/mar/2022 Compra 216 6,15000 Euronext Lisbon 27.303.214
29/mar/2022 Compra 910 6,15000 Euronext Lisbon 27304124
29/mar/2022 Compra 250 6,15000 Euronext Lisbon 27.304.374
29/mar/2022 Compra 583 6,130000 Euronext Lisbon 27.304.957
29/mar/2022 Compra 500 6,130000 Euronext Lisbon 27.305.457
29/mar/2022 Compra 1982 6130000 Euronext Lisbon 27.307.439
29/mar/2022 Compra 632 6,130000 Euronext Lisbon 27.308.071
29/mar/2022 Compra 1.303 6,120000 Euronext Lisbon 27.309.374
29/mar/2022 Compra 201 6,130000 Euronext Lisbon 27.309575
29/mar/2022 Compra 1587 6,130000 Euronext Lisbon 27.311162
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
29/mar/2022 Compra 363 6,130000 Euronext Lisbon 27.311.525
29/mar/2022 Compra 2.849 6,130000 Euronext Lisbon 27.314.374
29/mar/2022 Compra 1435 6,115000 Euronext Lisbon 27.315.809
29/mar/2022 Compra 1438 6,115000 Euronext Lisbon 27.317.247
29/mar/2022 Compra 627 6,115000 Euronext Lisbon 27.317.874
29/mar/2022 Compra 2500 6,115000 Euronext Lisbon 27.320.374
29/mar/2022 Compra 1100 6,15000 Euronext Lisbon 27321474
29/mar/2022 Compra 400 6,15000 Euronext Lisbon 27.321.874
29/mar/2022 Compra 329 6,15000 Euronext Lisbon 27.322.203
29/mar/2022 Compra 2171 6,15000 Euronext Lisbon 27.324.374
29/mar/2022 Compra 3027 6,110000 Euronext Lisbon 27.327.401
29/mar/2022 Compra 1973 6,110000 Euronext Lisbon 27.329.374
29/mar/2022 Compra 1665 6,105000 Euronext Lisbon 27.331.039
29/mar/2022 Compra 835 6,105000 Euronext Lisbon 27.331.874
29/mar/2022 Compra 5.000 6,070000 Euronext Lisbon 27.336.874
29/mar/2022 Compra 2181 6,000000 Euronext Lisbon 27.339.055
29/mar/2022 Compra 169 6,050000 Euronext Lisbon 27.339.224
29/mar/2022 Compra 2650 6,050000 Euronext Lisbon 27.341.874
29/mar/2022 Compra 138 6,040000 Euronext Lisbon 27.342.012
29/mar/2022 Compra 430 6,040000 Euronext Lisbon 27.342.442
29/mar/2022 Compra 4432 6,040000 Euronext Lisbon 27.346.874
30/mar/2022 Compra 50 6,035000 Euronext Lisbon 27.346.924
30/mar/2022 Compra 2450 6,035000 Euronext Lisbon 27.349.374
30/mar/2022 Compra 1150 6,035000 Euronext Lisbon 27350524

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
30/mar/2022 Compra 1.850 6,035000 Euronext Lisbon 27.352.374
30/mar/2022 Compra 1038 6,030000 Euronext Lisbon 27.353.412
30/mar/2022 Compra 1462 6,030000 Euronext Lisbon 27.354.874
30/mar/2022 Compra 2.000 6,020000 Euronext Lisbon 27.356.874
30/mar/2022 Compra 3.000 6,020000 Euronext Lisbon 27.359.874
30/mar/2022 Compra 259 6,010000 Euronext Lisbon 27.360133
30/mar/2022 Compra 480 6,010000 Euronext Lisbon 27.360.613
30/mar/2022 Compra 13 6,010000 Euronext Lisbon 27.360.626
30/mar/2022 Compra 4442 6,030000 Euronext Lisbon 27.365.068
30/mar/2022 Compra 73 6,030000 Euronext Lisbon 27.365141
30/mar/2022 Compra 485 6,030000 Euronext Lisbon 27.365.626
30/mar/2022 Compra 248 6,020000 Euronext Lisbon 27.365.874
30/mar/2022 Compra 132 6,040000 Euronext Lisbon 27.366.006
30/mar/2022 Compra 4.868 6,040000 Euronext Lisbon 27.370.874
30/mar/2022 Compra 400 6,055000 Euronext Lisbon 27.371.274
30/mar/2022 Compra 510 6,055000 Euronext Lisbon 27.371.784
30/mar/2022 Compra 4.090 6,055000 Euronext Lisbon 27.375.874
30/mar/2022 Compra 53 6,070000 Euronext Lisbon 27375927
30/mar/2022 Compra 20 6,070000 Euronext Lisbon 27.375.947
30/mar/2022 Compra 71 6,070000 Euronext Lisbon 27.376.018
30/mar/2022 Compra 2.356 6,070000 Euronext Lisbon 27.378.374
30/mar/2022 Compra 1.000 6,070000 Euronext Lisbon 27.379.374
30/mar/2022 Compra 623 6,095000 Euronext Lisbon 27.379.997
30/mar/2022 Compra 252 6,095000 Euronext Lisbon 27.380.249
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
30/mar/2022 Compra 4125 6,095000 Euronext Lisbon 27.384.374
30/mar/2022 Compra 2500 6,080000 Euronext Lisbon 27.386.874
30/mar/2022 Compra 2500 6,080000 Euronext Lisbon 27.389.374
30/mar/2022 Compra 1500 6,070000 Euronext Lisbon 27.390.874
30/mar/2022 Compra 678 6,080000 Euronext Lisbon 27.391552
30/mar/2022 Compra 1822 6,080000 Euronext Lisbon 27.393.374
30/mar/2022 Compra 1.822 6,080000 Euronext Lisbon 27.395196
30/mar/2022 Compra 49 6,080000 Euronext Lisbon 27.395.245
30/mar/2022 Compra 629 6,080000 Euronext Lisbon 27.395.874
30/mar/2022 Compra 900 6,070000 Euronext Lisbon 27.396.774
30/mar/2022 Compra 1600 6,070000 Euronext Lisbon 27.398.374
30/mar/2022 Compra 2500 6,070000 Euronext Lisbon 27.400.874
30/mar/2022 Compra 2500 6,060000 Euronext Lisbon 27.403.374
30/mar/2022 Compra 2500 6,060000 Euronext Lisbon 27.405.874
30/mar/2022 Compra 1.000 6,050000 Euronext Lisbon 27.406.874
30/mar/2022 Compra 1 6,050000 Euronext Lisbon 27.406.875
30/mar/2022 Compra 8563 6,050000 Euronext Lisbon 27407728
30/mar/2022 Compra 646 6,050000 Euronext Lisbon 27408.374
30/mar/2022 Compra 2500 6,050000 Euronext Lisbon 27.410.874
30/mar/2022 Compra 3500 6,070000 Euronext Lisbon 27.414.374
30/mar/2022 Compra 768 6,080000 Euronext Lisbon 27415142
30/mar/2022 Compra 1732 6,080000 Euronext Lisbon 27.416.874
30/mar/2022 Compra 2,000 6,070000 Euronext Lisbon 27.418.874
30/mar/2022 Compra 3.600 6,060000 Euronext Lisbon 27422374

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
30/mar/2022 Compra 2500 6,080000 Euronext Lisbon 27424.874
30/mar/2022 Compra 3.600 6,070000 Euronext Lisbon 27.428.374
30/mar/2022 Compra 3,500 6,060000 Euronext Lisbon 27.431.874
30/mar/2022 Compra 5,000 6,055000 Euronext Lisbon 27.436.874
30/mar/2022 Compra 50 6,050000 Euronext Lisbon 27.436.924
30/mar/2022 Compra 2450 6,050000 Euronext Lisbon 27.439.374
30/mar/2022 Compra 293 6,065000 Euronext Lisbon 27439667
30/mar/2022 Compra 88 6,065000 Euronext Lisbon 27.439.755
30/mar/2022 Compra 17 6,065000 Euronext Lisbon 27439.772
30/mar/2022 Compra 656 6,065000 Euronext Lisbon 27440428
30/mar/2022 Compra 2500 6,065000 Euronext Lisbon 27442928
30/mar/2022 Compra 1446 6,065000 Euronext Lisbon 27444374
30/mar/2022 Compra 579 6,065000 Euronext Lisbon 27444953
30/mar/2022 Compra 148 6,065000 Euronext Lisbon 27445101
30/mar/2022 Compra 1773 6,065000 Euronext Lisbon 27446.874
21/jun/2022 Alienagao 206 6,675000 Euronext Lisbon 27446.668
21/jun/2022 Alienagao 750 6,665000 Euronext Lisbon 27445918
21/jun/2022 Alienagao 230 6,660000 Euronext Lisbon 27445688
21/jun/2022 Alienacao 1.316 6,660000 Euronext Lisbon 27444372
21/jun/2022 Alienacéo 439 6,660000 Euronext Lisbon 27443933
21/jun/2022 Alienacao 387 6,660000 Euronext Lisbon 27443546
21/jun/2022 Alienacao 1.200 6,660000 Euronext Lisbon 27.442.346
21/jun/2022 Alienagao 1200 6,660000 Euronext Lisbon 27441146
21/jun/2022 Alienagao 1200 6,660000 Euronext Lisbon 27439946
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 1.200 6,660000 Euronext Lisbon 27438746
21/jun/2022 Alienagao 1.200 6,660000 Euronext Lisbon 27437546
21/jun/2022 Alienagao 100 6,660000 Euronext Lisbon 27437446
21/jun/2022 Alienacéo 361 6,660000 Euronext Lisbon 27.437.085
21/jun/2022 Alienacao 417 6,660000 Euronext Lisbon 27.436.668
21/jun/2022 Alienacao 214 6,675000 Euronext Lisbon 27436454
21/jun/2022 Alienagao 172 6,675000 Euronext Lisbon 27.436.282
21/jun/2022 Alienagao 227 6,675000 Euronext Lisbon 27.436.055
21/jun/2022 Alienagao 1181 6,675000 Euronext Lisbon 27434874
21/jun/2022 Alienagao 2,000 6,675000 Euronext Lisbon 27.432.874
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,675000 Euronext Lisbon 27.431.874
21/jun/2022 Alienacéo 568 6,675000 Euronext Lisbon 27.431.306
21/jun/2022 Alienacao 1.800 6,655000 Euronext Lisbon 27429506
21/jun/2022 Alienacao 435 6,655000 Euronext Lisbon 27.429.071
21/jun/2022 Alienagao 370 6,655000 Euronext Lisbon 27.428.701
21/jun/2022 Alienagao 750 6,650000 Euronext Lisbon 27.427.951
21/jun/2022 Alienagao 5565 6,650000 Euronext Lisbon 27.427.396
21/jun/2022 Alienacao 76 6,650000 Euronext Lisbon 27.427.320
21/jun/2022 Alienacao 510 6,650000 Euronext Lisbon 27.426.810
21/jun/2022 Alienacéao 1519 6,6560000 Euronext Lisbon 27.425.291
21/jun/2022 Alienagéo 1.822 6,650000 Euronext Lisbon 27423469
21/jun/2022 Alienagéo 1279 6,650000 Euronext Lisbon 27422190
21/jun/2022 Alienagao 1194 6,650000 Euronext Lisbon 27.420.996
21/jun/2022 Alienagao 750 6,650000 Euronext Lisbon 27.420.246

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 1464 6,650000 Euronext Lisbon 27.418.782
21/jun/2022 Alienagéao 7476 6,650000 Euronext Lisbon 27.411.306
21/jun/2022 Alienagéo 750 6,650000 Euronext Lisbon 27.410.556
21/jun/2022 Alienacédo 527 6,650000 Euronext Lisbon 27.410.029
21/jun/2022 Alienagéo 393 6,650000 Euronext Lisbon 27.409.636
21/jun/2022 Alienagéo 432 6,650000 Euronext Lisbon 27.409.204
21/jun/2022 Alienagao 2,000 6,6560000 Euronext Lisbon 27407204
21/jun/2022 Alienagao 94 6,6560000 Euronext Lisbon 27407110
21/jun/2022 Alienagao 2,000 6,6560000 Euronext Lisbon 27405110
21/jun/2022 Alienagao 89 6,6560000 Euronext Lisbon 27.405.021
21/jun/2022 Alienagao 265 6,630000 Euronext Lisbon 27.404.756
21/jun/2022 Alienacéo 336 6,630000 Euronext Lisbon 27404.420
21/jun/2022 Alienacao 750 6,625000 Euronext Lisbon 27.403.670
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,625000 Euronext Lisbon 27.402.670
21/jun/2022 Alienagao 796 6,625000 Euronext Lisbon 27401874
21/jun/2022 Alienagao 500 6,625000 Euronext Lisbon 27.401.374
21/jun/2022 Alienagao 1.000 6,625000 Euronext Lisbon 27.400.374
21/jun/2022 Alienagao 5565 6,625000 Euronext Lisbon 27.399.819
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,620000 Euronext Lisbon 27.398.819
21/jun/2022 Alienacéo 926 6,620000 Euronext Lisbon 27.397.893
21/jun/2022 Alienacéao 76 6,620000 Euronext Lisbon 27.397.817
21/jun/2022 Alienacao 1415 6,620000 Euronext Lisbon 27.396.402
21/jun/2022 Alienagao 946 6,620000 Euronext Lisbon 27.395.456
21/jun/2022 Alienagao 439 6,620000 Euronext Lisbon 27.395.017
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 5,000 6,620000 Euronext Lisbon 27.390.017
21/jun/2022 Alienagao 5,000 6,620000 Euronext Lisbon 27.385.017
21/jun/2022 Alienagao 3143 6,620000 Euronext Lisbon 27.381.874
21/jun/2022 Alienacéo 267 6,630000 Euronext Lisbon 27.381.607
21/jun/2022 Alienagéo 733 6,630000 Euronext Lisbon 27.380.874
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,630000 Euronext Lisbon 27.379.874
21/jun/2022 Alienagao 1.000 6,630000 Euronext Lisbon 27.378.874
21/jun/2022 Alienagao 950 6,630000 Euronext Lisbon 27377924
21/jun/2022 Alienagao 50 6,630000 Euronext Lisbon 27.377.874
21/jun/2022 Alienagao 9.346 6,630000 Euronext Lisbon 27.368.528
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,630000 Euronext Lisbon 27.367.528
21/jun/2022 Alienacéo 654 6,630000 Euronext Lisbon 27.366.874
21/jun/2022 Alienacao 750 6,640000 Euronext Lisbon 27.366124
21/jun/2022 Alienacao 365 6,640000 Euronext Lisbon 27.365.759
21/jun/2022 Alienagao 594 6,640000 Euronext Lisbon 27.365165
21/jun/2022 Alienagao 1.331 6,640000 Euronext Lisbon 27.363.834
21/jun/2022 Alienagao 1500 6,640000 Euronext Lisbon 27.362.334
21/jun/2022 Alienagcao 1500 6,640000 Euronext Lisbon 27.360.834
21/jun/2022 Alienacao 3.000 6,640000 Euronext Lisbon 27.357.834
21/jun/2022 Alienacéao 1500 6,640000 Euronext Lisbon 27.3566.334
21/jun/2022 Alienagéo 1169 6,640000 Euronext Lisbon 27.355.165
21/jun/2022 Alienagéo 950 6,640000 Euronext Lisbon 27.354.215
21/jun/2022 Alienagao 1169 6,640000 Euronext Lisbon 27.353.046
21/jun/2022 Alienagao 219 6,640000 Euronext Lisbon 27.352.827

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 1104 6,640000 Euronext Lisbon 27.351.723
21/jun/2022 Alienagao 738 6,640000 Euronext Lisbon 27.350.985
21/jun/2022 Alienagéao 411 6,640000 Euronext Lisbon 27.346.874
21/jun/2022 Alienacédo 1.200 6,640000 Euronext Lisbon 27.345.674
21/jun/2022 Alienagéo 369 6,640000 Euronext Lisbon 27.345.315
21/jun/2022 Alienagéo 370 6,640000 Euronext Lisbon 27.344.945
21/jun/2022 Alienagao 571 6,640000 Euronext Lisbon 27.344.374
21/jun/2022 Alienagao 2500 6,640000 Euronext Lisbon 27.341.874
21/jun/2022 Alienagao 259 6,640000 Euronext Lisbon 27.341615
21/jun/2022 Alienagao 14 6,640000 Euronext Lisbon 27.341501
21/jun/2022 Alienagao 5 6,640000 Euronext Lisbon 27.341.496
21/jun/2022 Alienacéo 181 6,630000 Euronext Lisbon 27.341.315
21/jun/2022 Alienacao 960 6,625000 Euronext Lisbon 27.340.355
21/jun/2022 Alienacao 474 6,625000 Euronext Lisbon 27.339.881
21/jun/2022 Alienagao 151 6,625000 Euronext Lisbon 27.339.730
21/jun/2022 Alienagao 535 6,625000 Euronext Lisbon 27.339195
21/jun/2022 Alienagao 370 6,625000 Euronext Lisbon 27.338.825
21/jun/2022 Alienagao 950 6,620000 Euronext Lisbon 27.337.875
21/jun/2022 Alienacao 451 6,620000 Euronext Lisbon 27.337424
21/jun/2022 Alienacéo 1468 6,620000 Euronext Lisbon 27.335.956
21/jun/2022 Alienacéao 599 6,620000 Euronext Lisbon 27.335.357
21/jun/2022 Alienacao 271 6,620000 Euronext Lisbon 27.335.086
21/jun/2022 Alienagao 620 6,620000 Euronext Lisbon 27.334.466
21/jun/2022 Alienagao 1.231 6,620000 Euronext Lisbon 27.333.235
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 891 6,620000 Euronext Lisbon 27.332.344
21/jun/2022 Alienagao 2122 6,620000 Euronext Lisbon 27.330.222
21/jun/2022 Alienagao 378 6,620000 Euronext Lisbon 27.329.844
21/jun/2022 Alienacéo 830 6,620000 Euronext Lisbon 27.329.014
21/jun/2022 Alienacao 1432 6,620000 Euronext Lisbon 27.327582
21/jun/2022 Alienacao 708 6,620000 Euronext Lisbon 27.326.874
21/jun/2022 Alienagao 1.000 6,610000 Euronext Lisbon 27.325.874
21/jun/2022 Alienagao 407 6,610000 Euronext Lisbon 27.325.467
21/jun/2022 Alienagao 402 6,610000 Euronext Lisbon 27.325.065
21/jun/2022 Alienagao 1.000 6,605000 Euronext Lisbon 27.324.065
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,605000 Euronext Lisbon 27.323.065
21/jun/2022 Alienacéo 700 6,605000 Euronext Lisbon 27.322.365
21/jun/2022 Alienacao 422 6,605000 Euronext Lisbon 27.321.943
21/jun/2022 Alienacao 1165 6,605000 Euronext Lisbon 27.320.778
21/jun/2022 Alienagao 950 6,600000 Euronext Lisbon 27.319.828
21/jun/2022 Alienagao 900 6,600000 Euronext Lisbon 27.318928
21/jun/2022 Alienagao 290 6,600000 Euronext Lisbon 27.318.638
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,600000 Euronext Lisbon 27.317638
21/jun/2022 Alienacao 3,500 6,600000 Euronext Lisbon 27.314138
21/jun/2022 Alienagéao 500 6,600000 Euronext Lisbon 27313638
21/jun/2022 Alienagéo 10.000 6,600000 Euronext Lisbon 27.303.638
21/jun/2022 Alienagéo 200 6,600000 Euronext Lisbon 27.303438
21/jun/2022 Alienagao 736 6,600000 Euronext Lisbon 27.302.702
21/jun/2022 Alienagao 637 6,600000 Euronext Lisbon 27.302.065

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 5,000 6,600000 Euronext Lisbon 27.297.065
21/jun/2022 Alienagao 523 6,600000 Euronext Lisbon 27.296.642
21/jun/2022 Alienagéo 4477 6,600000 Euronext Lisbon 27.292.065
21/jun/2022 Alienacéo 191 6,600000 Euronext Lisbon 27.291.874
21/jun/2022 Alienagéo 552 6,620000 Euronext Lisbon 27.291.322
21/jun/2022 Alienagéo 274 6,610000 Euronext Lisbon 27291048
21/jun/2022 Alienagao 444 6,610000 Euronext Lisbon 27.290.604
21/jun/2022 Alienagao 1.987 6,610000 Euronext Lisbon 27.288.617
21/jun/2022 Alienagao 469 6,610000 Euronext Lisbon 27.288148
21/jun/2022 Alienagao 920 6,600000 Euronext Lisbon 27.287.228
21/jun/2022 Alienagao 414 6,600000 Euronext Lisbon 27.286.814
21/jun/2022 Alienacéo 1.317 6,600000 Euronext Lisbon 27.285.497
21/jun/2022 Alienacao 679 6,600000 Euronext Lisbon 27.284.818
21/jun/2022 Alienacao 1822 6,600000 Euronext Lisbon 27.282.996
21/jun/2022 Alienagao 1165 6,600000 Euronext Lisbon 27.281.831
21/jun/2022 Alienagao 2.335 6,600000 Euronext Lisbon 27.279.496
21/jun/2022 Alienagao 71 6,600000 Euronext Lisbon 27.278.785
21/jun/2022 Alienagao 1537 6,600000 Euronext Lisbon 27.277.248
21/jun/2022 Alienacao 1963 6,600000 Euronext Lisbon 27.275.285
21/jun/2022 Alienagao 1637 6,600000 Euronext Lisbon 27.273.748
21/jun/2022 Alienacao 454 6,600000 Euronext Lisbon 27.273.294
21/jun/2022 Alienacao 1023 6,600000 Euronext Lisbon 27.272.271
21/jun/2022 Alienagao 2023 6,600000 Euronext Lisbon 27.270.248
21/jun/2022 Alienagao 3.600 6,600000 Euronext Lisbon 27.266.748
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 426 6,600000 Euronext Lisbon 27.266.322
21/jun/2022 Alienagao 3448 6,620000 Euronext Lisbon 27.262.874
21/jun/2022 Alienagao 2992 6,620000 Euronext Lisbon 27.259.882
21/jun/2022 Alienacéo 1.008 6,620000 Euronext Lisbon 27.258.874
21/jun/2022 Alienacao 382 6,605000 Euronext Lisbon 27.258.492
21/jun/2022 Alienacao 407 6,605000 Euronext Lisbon 27.258.085
21/jun/2022 Alienagao 392 6,605000 Euronext Lisbon 27.257.693
21/jun/2022 Alienagao 363 6,605000 Euronext Lisbon 27.257.330
21/jun/2022 Alienagao 750 6,600000 Euronext Lisbon 27.256.580
21/jun/2022 Alienagao 1.370 6,600000 Euronext Lisbon 27.255.210
21/jun/2022 Alienacao 1145 6,600000 Euronext Lisbon 27.254.065
21/jun/2022 Alienacéo 2039 6,600000 Euronext Lisbon 27.252.026
21/jun/2022 Alienacao 1.300 6,600000 Euronext Lisbon 27.250.726
21/jun/2022 Alienacao 661 6,600000 Euronext Lisbon 27.250.065
21/jun/2022 Alienagao 839 6,600000 Euronext Lisbon 27.249.226
21/jun/2022 Alienagao 16500 6,600000 Euronext Lisbon 27.247.726
21/jun/2022 Alienagao 8562 6,600000 Euronext Lisbon 27.246.874
21/jun/2022 Alienacao 2500 6,620000 Euronext Lisbon 27244374
21/jun/2022 Alienacao 3.000 6,610000 Euronext Lisbon 27.241.374
21/jun/2022 Alienacéao 1.951 6,610000 Euronext Lisbon 27.239.423
21/jun/2022 Alienagéo 370 6,610000 Euronext Lisbon 27.239.053
21/jun/2022 Alienagéo 679 6,610000 Euronext Lisbon 27.238.374
21/jun/2022 Alienagao 3 6,610000 Euronext Lisbon 27.238.371
21/jun/2022 Alienagao 200 6,570000 Euronext Lisbon 27.238171

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 2712 6,570000 Euronext Lisbon 27.235.459
21/jun/2022 Alienagao 1000 6,570000 Euronext Lisbon 27.234.459
21/jun/2022 Alienagéo 443 6,570000 Euronext Lisbon 27.234.016
21/jun/2022 Alienacéo 1500 6,570000 Euronext Lisbon 27232516
21/jun/2022 Alienagéo 1497 6,570000 Euronext Lisbon 27.231.019
21/jun/2022 Alienagéo 813 6,570000 Euronext Lisbon 27.230.206
21/jun/2022 Alienagao 270 6,5670000 Euronext Lisbon 27.229.936
21/jun/2022 Alienagao 1917 6,570000 Euronext Lisbon 27.228.019
21/jun/2022 Alienagao 1098 6,570000 Euronext Lisbon 27.226.921
21/jun/2022 Alienagao 1902 6,570000 Euronext Lisbon 27.225.019
21/jun/2022 Alienagao 207 6,570000 Euronext Lisbon 27.224.812
21/jun/2022 Alienacéo 438 6,570000 Euronext Lisbon 27224374
21/jun/2022 Alienacao 287 6,595000 Euronext Lisbon 27.224.087
21/jun/2022 Alienacao 1297 6,595000 Euronext Lisbon 27.222.790
21/jun/2022 Alienagao 160 6,5695000 Euronext Lisbon 27.222.630
21/jun/2022 Alienagao 756 6,5695000 Euronext Lisbon 27.221.874
21/jun/2022 Alienagao 1500 6,605000 Euronext Lisbon 27.220.374
21/jun/2022 Alienagao 1.000 6,605000 Euronext Lisbon 27.219.374
21/jun/2022 Alienacao 266 6,605000 Euronext Lisbon 27219108
21/jun/2022 Alienacéo 750 6,585000 Euronext Lisbon 27.218.358
21/jun/2022 Alienacao 138 6,585000 Euronext Lisbon 27.218.220
21/jun/2022 Alienacéao 445 6,585000 Euronext Lisbon 27.217.775
21/jun/2022 Alienagao 459 6,5685000 Euronext Lisbon 27.217.316
21/jun/2022 Alienagao 393 6,5685000 Euronext Lisbon 27.216.923
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 253 6,5685000 Euronext Lisbon 27.216.670
21/jun/2022 Alienagao 750 6,5665000 Euronext Lisbon 27.215.920
21/jun/2022 Alienagao 279 6,565000 Euronext Lisbon 27215641
21/jun/2022 Alienacéo 653 6,565000 Euronext Lisbon 27214988
21/jun/2022 Alienacao 571 6,565000 Euronext Lisbon 27.214.417
21/jun/2022 Alienacao 1663 6,565000 Euronext Lisbon 27.212.754
21/jun/2022 Alienagao 571 6,665000 Euronext Lisbon 27.212183
21/jun/2022 Alienagao 929 6,565000 Euronext Lisbon 27.211.254
21/jun/2022 Alienagao 734 6,565000 Euronext Lisbon 27.210620
21/jun/2022 Alienagao 7 6,565000 Euronext Lisbon 27.2105613
21/jun/2022 Alienacao 1759 6,565000 Euronext Lisbon 27.208.754
21/jun/2022 Alienagao 2500 6,565000 Euronext Lisbon 27.206.254
21/jun/2022 Alienacao 1.077 6,565000 Euronext Lisbon 27.205177
21/jun/2022 Alienacao 843 6,565000 Euronext Lisbon 27.204.334
21/jun/2022 Alienagao 407 6,5660000 Euronext Lisbon 27.203927
21/jun/2022 Alienagao 1.236 6,560000 Euronext Lisbon 27.202.691
21/jun/2022 Alienagao 76 6,560000 Euronext Lisbon 27.202.615
21/jun/2022 Alienacao 500 6,5660000 Euronext Lisbon 27202115
21/jun/2022 Alienacao 1500 6,560000 Euronext Lisbon 27.200.615
21/jun/2022 Alienagéao 4 6,560000 Euronext Lisbon 27.200.611
21/jun/2022 Alienagéo 153 6,560000 Euronext Lisbon 27.200.458
21/jun/2022 Alienagéo 1572 6,560000 Euronext Lisbon 27198.886
21/jun/2022 Alienagao 928 6,5660000 Euronext Lisbon 27197958
21/jun/2022 Alienagao 49 6,5660000 Euronext Lisbon 27197909

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 2.372 6,5660000 Euronext Lisbon 27195537
21/jun/2022 Alienagao 79 6,560000 Euronext Lisbon 27195458
21/jun/2022 Alienagéao 3584 6,560000 Euronext Lisbon 27191.874
21/jun/2022 Alienacéo 306 6,560000 Euronext Lisbon 27191568
21/jun/2022 Alienagéo 365 6,560000 Euronext Lisbon 27191.203
21/jun/2022 Alienagéo 467 6,560000 Euronext Lisbon 27190.736
21/jun/2022 Alienagao 370 6,560000 Euronext Lisbon 27190.366
21/jun/2022 Alienagao 3568 6,560000 Euronext Lisbon 27190.008
21/jun/2022 Alienagao 845 6,555000 Euronext Lisbon 27189163
21/jun/2022 Alienagao 1461 6,555000 Euronext Lisbon 27187.702
21/jun/2022 Alienagao 382 6,555000 Euronext Lisbon 27187.320
21/jun/2022 Alienacéo 676 6,550000 Euronext Lisbon 27186.644
21/jun/2022 Alienacao 559 6,550000 Euronext Lisbon 27186.085
21/jun/2022 Alienacao 1822 6,550000 Euronext Lisbon 27184.263
21/jun/2022 Alienagao 697 6,550000 Euronext Lisbon 27183.566
21/jun/2022 Alienagao 1750 6,550000 Euronext Lisbon 27181.816
21/jun/2022 Alienagao 718 6,5650000 Euronext Lisbon 27181.098
21/jun/2022 Alienagao 1032 6,550000 Euronext Lisbon 27180.066
21/jun/2022 Alienacao 718 6,550000 Euronext Lisbon 27179.348
21/jun/2022 Alienacéo 1.750 6,550000 Euronext Lisbon 27177598
21/jun/2022 Alienacao 750 6,550000 Euronext Lisbon 27176.848
21/jun/2022 Alienacao 1.000 6,550000 Euronext Lisbon 27175.848
21/jun/2022 Alienagao 32 6,550000 Euronext Lisbon 27175.816
21/jun/2022 Alienagao 750 6,550000 Euronext Lisbon 27175.066
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 750 6,5560000 Euronext Lisbon 27174.316
21/jun/2022 Alienagao 239 6,5560000 Euronext Lisbon 27174077
21/jun/2022 Alienagao il 6,550000 Euronext Lisbon 27174.066
21/jun/2022 Alienacéo 1750 6,550000 Euronext Lisbon 27172.316
21/jun/2022 Alienacao 442 6,550000 Euronext Lisbon 27171.874
21/jun/2022 Alienacao 1100 6,550000 Euronext Lisbon 27170.774
21/jun/2022 Alienagao 407 6,550000 Euronext Lisbon 27170.367
21/jun/2022 Alienagao 1314 6,550000 Euronext Lisbon 27169.0563
21/jun/2022 Alienagao 370 6,5650000 Euronext Lisbon 27168683
21/jun/2022 Alienagao 540 6,550000 Euronext Lisbon 27168143
21/jun/2022 Alienacao 555 6,550000 Euronext Lisbon 27167588
21/jun/2022 Alienacéo 783 6,550000 Euronext Lisbon 27166.805
21/jun/2022 Alienacao 370 6,550000 Euronext Lisbon 27166.435
21/jun/2022 Alienacao 104 6,550000 Euronext Lisbon 27166.331
21/jun/2022 Alienagao 763 6,5650000 Euronext Lisbon 27165.568
21/jun/2022 Alienagao 9 6,550000 Euronext Lisbon 27165559
21/jun/2022 Alienagao 2.000 6,540000 Euronext Lisbon 27163.559
21/jun/2022 Alienacao 408 6,540000 Euronext Lisbon 27163151
21/jun/2022 Alienacao 325 6,540000 Euronext Lisbon 27162.826
21/jun/2022 Alienagéao 1.829 6,540000 Euronext Lisbon 27160.997
21/jun/2022 Alienagéo 2.254 6,540000 Euronext Lisbon 27158.743
21/jun/2022 Alienagéo 1500 6,540000 Euronext Lisbon 27157.243
21/jun/2022 Alienagao 754 6,5640000 Euronext Lisbon 27156.489
21/jun/2022 Alienagao 1043 6,540000 Euronext Lisbon 27155.446

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
21/jun/2022 Alienagao 203 6,540000 Euronext Lisbon 27155.243
21/jun/2022 Alienagao 1626 6,540000 Euronext Lisbon 27153617
21/jun/2022 Alienagéao 572 6,540000 Euronext Lisbon 27153.045
21/jun/2022 Alienagéo 2928 6,540000 Euronext Lisbon 27150117
21/jun/2022 Alienagéo 572 6,540000 Euronext Lisbon 27149545
21/jun/2022 Alienagéo 2.056 6,540000 Euronext Lisbon 27147489
21/jun/2022 Alienagao 615 6,5630000 Euronext Lisbon 27146.874
22/jun/2022 Alienagao 1268 6,375000 CEUX 27145606
22/jun/2022 Alienagao 1.312 6,365000 Euronext Lisbon 27144294
22/jun/2022 Alienagao 659 6,365000 Euronext Lisbon 27143635
22/jun/2022 Alienagao 497 6,350000 AQEU 27143138
22/jun/2022 Alienacédo 750 6,350000 CEUX 27142.388
22/jun/2022 Alienacao 150 6,350000 Euronext Lisbon 27142.238
22/jun/2022 Alienacao 1.000 6,350000 Euronext Lisbon 27141.238
22/jun/2022 Alienagao 500 6,350000 Euronext Lisbon 27140.738
22/jun/2022 Alienagao 438 6,350000 Euronext Lisbon 27140.300
22/jun/2022 Alienagao 417 6,345000 Euronext Lisbon 27139.883
22/jun/2022 Alienagao 1787 6,330000 Euronext Lisbon 27138.096
22/jun/2022 Alienacao 244 6,335000 Euronext Lisbon 27137.852
22/jun/2022 Alienagao 1.846 6,335000 Euronext Lisbon 27136.006
22/jun/2022 Alienacao 1.000 6,340000 Euronext Lisbon 27135.006
22/jun/2022 Alienacao 1962 6,330000 Euronext Lisbon 27133.044
22/jun/2022 Alienagao 339 6,310000 CEUX 27132.705
22/jun/2022 Alienagao 750 6,305000 Euronext Lisbon 27131955
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 500 6,300000 Euronext Lisbon 27131455
22/jun/2022 Alienagao 2590 6,300000 Euronext Lisbon 27128.865
22/jun/2022 Alienagao 1.329 6,305000 AQEU 27127536
22/jun/2022 Alienacédo 500 6,310000 CEUX 27127.036
22/jun/2022 Alienagéo 1058 6,310000 Euronext Lisbon 27125.978
22/jun/2022 Alienacéao 154 6,310000 Euronext Lisbon 27125.824
22/jun/2022 Alienagao 1.291 6,317500 CEUX 27124533
22/jun/2022 Alienagao 1337 6,320000 TQEX 27123196
22/jun/2022 Alienagao 1773 6,3175600 TQEX 27121423
22/jun/2022 Alienagao 740 6,320000 Euronext Lisbon 27120.683
22/jun/2022 Alienacao 479 6,320000 Euronext Lisbon 27120.204
22/jun/2022 Alienagéao 496 6,320000 Euronext Lisbon 27119.708
22/jun/2022 Alienacao 345 6,310000 Euronext Lisbon 27119.363
22/jun/2022 Alienacao 1.655 6,310000 Euronext Lisbon 27117.808
22/jun/2022 Alienagao 114 6,310000 Euronext Lisbon 27116.694
22/jun/2022 Alienagao 750 6,305000 Euronext Lisbon 271156.944
22/jun/2022 Alienagao 500 6,305000 Euronext Lisbon 27115444
22/jun/2022 Alienagcao 460 6,305000 Euronext Lisbon 27114984
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,300000 AQEU 2713734
22/jun/2022 Alienacéo 747 6,300000 Euronext Lisbon 27112.987
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,310000 AQEU 2711.737
22/jun/2022 Alienagéo 1992 6,315000 Euronext Lisbon 27109.745
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,310000 AQEU 27108495
22/jun/2022 Alienagao 1130 6,305000 AQEU 27107.365

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 1435 6,330000 Euronext Lisbon 27105.930
22/jun/2022 Alienagéao 506 6,330000 Euronext Lisbon 27105424
22/jun/2022 Alienagao 196 6,315000 AQEU 27105.228
22/jun/2022 Alienacéo 3 6,300000 Euronext Lisbon 27105.225
22/jun/2022 Alienagéo 5,000 6,300000 Euronext Lisbon 27100.225
22/jun/2022 Alienagéo 141 6,300000 Euronext Lisbon 27100.084
22/jun/2022 Alienagao 4.360 6,300000 Euronext Lisbon 27095.724
22/jun/2022 Alienagao 1229 6,250000 AQEU 27.094.495
22/jun/2022 Alienagao 195 6,245000 Euronext Lisbon 27.094.300
22/jun/2022 Alienagao 250 6,240000 Euronext Lisbon 27.094.050
22/jun/2022 Alienagao 1500 6,240000 Euronext Lisbon 27092550
22/jun/2022 Alienacédo 1.250 6,235000 AQEU 27.091.300
22/jun/2022 Alienagao 490 6,235000 CEUX 27.090.810
22/jun/2022 Alienagao 420 6,240000 CEUX 27.090.390
22/jun/2022 Alienagao 1758 6,250000 CEUX 27.088632
22/jun/2022 Alienagao 2174 6,250000 AQEU 27.086.458
22/jun/2022 Alienagao 1.251 6,265000 AQEU 27.085.207
22/jun/2022 Alienagao 730 6,255000 CEUX 27.084.477
22/jun/2022 Alienagao 1.080 6,255000 CEUX 27.083.397
22/jun/2022 Alienacéo 500 6,245000 Euronext Lisbon 27.082.897
22/jun/2022 Alienacao 1.008 6,245000 Euronext Lisbon 27.081.889
22/jun/2022 Alienagao 1734 6,245000 CEUX 27.080155
22/jun/2022 Alienagao 475 6,245000 CEUX 27079680
22/jun/2022 Alienagao 193 6,250000 CEUX 27079487
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 1250 6,245000 AQEU 27.078.237
22/jun/2022 Alienagao 505 6,245000 CEUX 27077732
22/jun/2022 Alienagao 505 6,245000 AQEU 27.077.227
22/jun/2022 Alienacédo 307 6,245000 CEUX 27.076.920
22/jun/2022 Alienacao 690 6,245000 Euronext Lisbon 27.076.230
22/jun/2022 Alienacao 60 6,245000 Euronext Lisbon 27.076170
22/jun/2022 Alienagao 431 6,245000 Euronext Lisbon 27.075.739
22/jun/2022 Alienagao 970 6,255000 Euronext Lisbon 27.074.769
22/jun/2022 Alienagao 460 6,255000 Euronext Lisbon 27074.309
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,250000 AQEU 27.073.059
22/jun/2022 Alienagao 2168 6,255000 AQEU 27.070.891
22/jun/2022 Alienagao 1170 6,255000 AQEU 27.069.721
22/jun/2022 Alienagao 1.240 6,250000 CEUX 27.068.481
22/jun/2022 Alienagao 1878 6,257500 CEUX 27.066.603
22/jun/2022 Alienagao 248 6,257500 CEUX 27.066.355
22/jun/2022 Alienagao 1308 6,245000 CEUX 27.065.047
22/jun/2022 Alienagao 100 6,245000 Euronext Lisbon 27064.947
22/jun/2022 Alienacao 368 6,245000 Euronext Lisbon 27064579
22/jun/2022 Alienacao M 6,245000 Euronext Lisbon 27.064.468
22/jun/2022 Alienacéao 120 6,255000 Euronext Lisbon 27064.348
22/jun/2022 Alienagéo 1000 6,250000 Euronext Lisbon 27.063.348
22/jun/2022 Alienagéo 541 6,250000 Euronext Lisbon 27.062.807
22/jun/2022 Alienagao 148 6,250000 CEUX 27.062.659
22/jun/2022 Alienagao 460 6,255000 TQEX 27062199

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 909 6,2565000 Euronext Lisbon 27.061.290
22/jun/2022 Alienagao 750 6,250000 Euronext Lisbon 27060.540
22/jun/2022 Alienagéo 1552 6,2560000 Euronext Lisbon 27.058.988
22/jun/2022 Alienacédo 1314 6,2560000 AQEU 27.057.674
22/jun/2022 Alienagéo 66 6,250000 Euronext Lisbon 27.057608
22/jun/2022 Alienagéo 700 6,250000 Euronext Lisbon 27.056.908
22/jun/2022 Alienagao 2.060 6,252500 CEUX 27.054.848
22/jun/2022 Alienagao 1611 6,252500 CEUX 27.053.237
22/jun/2022 Alienagao 505 6,240000 AQEU 27.052.732
22/jun/2022 Alienagao 399 6,240000 CEUX 27.052.333
22/jun/2022 Alienagao 772 6,240000 CEUX 27.051561
22/jun/2022 Alienacéo 600 6,240000 Euronext Lisbon 27.050.961
22/jun/2022 Alienacao 220 6,240000 Euronext Lisbon 27.050.741
22/jun/2022 Alienagao 1.010 6,235000 CEUX 27.049.731
22/jun/2022 Alienagao 1327 6,240000 CEUX 27048404
22/jun/2022 Alienagao 192 6,240000 Euronext Lisbon 27.048.212
22/jun/2022 Alienagao 16 6,240000 Euronext Lisbon 27048196
22/jun/2022 Alienagao 16 6,240000 Euronext Lisbon 27048180
22/jun/2022 Alienacao 316 6,240000 Euronext Lisbon 27.047.864
22/jun/2022 Alienacéo 434 6,240000 Euronext Lisbon 27047430
22/jun/2022 Alienacao 732 6,240000 Euronext Lisbon 27.046.698
22/jun/2022 Alienagao 772 6,240000 CEUX 27045926
22/jun/2022 Alienagao 195 6,240000 Euronext Lisbon 27045731
22/jun/2022 Alienagao 597 6,240000 Euronext Lisbon 27045134
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 457 6,240000 Euronext Lisbon 27044677
22/jun/2022 Alienagao 2,000 6,235000 Euronext Lisbon 27042677
22/jun/2022 Alienagao 451 6,235000 Euronext Lisbon 27.042.226
22/jun/2022 Alienacédo 367 6,235000 CEUX 27.041.859
22/jun/2022 Alienagao 12 6,235000 AQEU 27.041.847
22/jun/2022 Alienagao 1 6,235000 AQEU 27.041.846
22/jun/2022 Alienagao 849 6,235000 Euronext Lisbon 27040997
22/jun/2022 Alienagao 519 6,235000 Euronext Lisbon 27040478
22/jun/2022 Alienagao 500 6,225000 Euronext Lisbon 27039978
22/jun/2022 Alienagao 1628 6,225000 Euronext Lisbon 27.038.350
22/jun/2022 Alienacao 1.372 6,225000 Euronext Lisbon 27.036.978
22/jun/2022 Alienagao 362 6,225000 CEUX 27.036.616
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,235000 AQEU 27.035.366
22/jun/2022 Alienagao 550 6,232500 CEUX 27.034.816
22/jun/2022 Alienagao 1440 6,225000 CEUX 27.033.376
22/jun/2022 Alienagao 2.049 6,220000 Euronext Lisbon 27031.327
22/jun/2022 Alienagao 1928 6,230000 CEUX 27.029.399
22/jun/2022 Alienagao 1691 6,225000 CEUX 27.027.708
22/jun/2022 Alienagao 532 6,225000 CEUX 27027176
22/jun/2022 Alienacédo 201 6,220000 Euronext Lisbon 27.026.975
22/jun/2022 Alienagéo 500 6,220000 Euronext Lisbon 27.026.475
22/jun/2022 Alienagéo 3.200 6,220000 Euronext Lisbon 27.023.275
22/jun/2022 Alienagao 1781 6,205000 Euronext Lisbon 27021494
22/jun/2022 Alienagao 2.053 6,200000 UBSI 27.019.441

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 3.278 6,200000 Euronext Lisbon 27016163
22/jun/2022 Alienagao 1472 6,200000 Euronext Lisbon 27.014.691
22/jun/2022 Alienagéo 2.343 6,200000 Euronext Lisbon 27.012.348
22/jun/2022 Alienacéo 727 6,185000 Euronext Lisbon 27011.621
22/jun/2022 Alienagéo 1000 6,180000 Euronext Lisbon 27.010.621
22/jun/2022 Alienagéo 937 6,180000 Euronext Lisbon 27.009.684
22/jun/2022 Alienagao 350 6,175000 Euronext Lisbon 27.009.334
22/jun/2022 Alienagao 10167 6,175000 Euronext Lisbon 26.999167
22/jun/2022 Alienagao 746 6,175000 Euronext Lisbon 26.998.421
22/jun/2022 Alienagao 750 6,170000 Euronext Lisbon 26.997.671
22/jun/2022 Alienagao 1605 6,170000 Euronext Lisbon 26.996.066
22/jun/2022 Alienacéo 750 6,165000 Euronext Lisbon 26.995.316
22/jun/2022 Alienagao 512 6165000 AQEU 26.994.804
22/jun/2022 Alienagao 512 6165000 CEUX 26.994.292
22/jun/2022 Alienagao 750 6,165000 Euronext Lisbon 26.993.542
22/jun/2022 Alienagao 2.206 6,165000 Euronext Lisbon 26.991.336
22/jun/2022 Alienagao 1.000 6,160000 Euronext Lisbon 26.990.336
22/jun/2022 Alienagao 200 6,160000 Euronext Lisbon 26.990.136
22/jun/2022 Alienacao 17.077 6,160000 Euronext Lisbon 26.973.059
22/jun/2022 Alienagao 1.840 6,172500 CEUX 26.971.219
22/jun/2022 Alienagao 154 6165000 CEUX 26.971.065
22/jun/2022 Alienagao 97 6165000 CEUX 26.970.968
22/jun/2022 Alienagao 1297 6,170000 AQEU 26.969.671
22/jun/2022 Alienagao 338 6,170000 CEUX 26.969.333
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 380 6,170000 Euronext Lisbon 26.968.953
22/jun/2022 Alienagao 1950 6,175000 CEUX 26.967.003
22/jun/2022 Alienagao 1.842 6,190000 CEUX 26.965.161
22/jun/2022 Alienacédo 1 6,185000 AQEU 26.965.050
22/jun/2022 Alienacao 750 6,180000 Euronext Lisbon 26.964.300
22/jun/2022 Alienagao 500 6,180000 AQEU 26.963.800
22/jun/2022 Alienagao 1215 6,180000 Euronext Lisbon 26.962.585
22/jun/2022 Alienagao 537 6,1756000 CEUX 26.962.048
22/jun/2022 Alienagao 1224 6,1756000 CEUX 26.960.824
22/jun/2022 Alienagao 304 6,1756000 CEUX 26.960.520
22/jun/2022 Alienacao 1.000 6,180000 Euronext Lisbon 26.959520
22/jun/2022 Alienagao 1.000 6180000 Euronext Lisbon 26.958520
22/jun/2022 Alienacao 7 6,180000 Euronext Lisbon 26.958513
22/jun/2022 Alienagao 368 6,1756000 CEUX 26.958145
22/jun/2022 Alienagao 184 6,1756000 CEUX 26.957.961
22/jun/2022 Alienagao 2.640 6,170000 Euronext Lisbon 26.955.321
22/jun/2022 Alienagao 442 6,170000 AQEU 26.954.879
22/jun/2022 Alienagcao 195 6,170000 Euronext Lisbon 26.954.684
22/jun/2022 Alienacao 750 6,165000 Euronext Lisbon 26.953.934
22/jun/2022 Alienacéao 772 6165000 CEUX 26.953162
22/jun/2022 Alienagéo 195 6,1770000 Euronext Lisbon 26.952.967
22/jun/2022 Alienagéo 750 6,165000 Euronext Lisbon 26.952.217
22/jun/2022 Alienagao 1719 6,172500 CEUX 26.950.498
22/jun/2022 Alienagao 143 6,172500 CEUX 26.950.355

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 772 6,165000 CEUX 26.949583
22/jun/2022 Alienagao 535 6,165000 AQEU 26.949.048
22/jun/2022 Alienagéo 461 6,165000 Euronext Lisbon 26.948587
22/jun/2022 Alienacéo 194 6,165000 Euronext Lisbon 26.948.393
22/jun/2022 Alienagao 1447 6,175000 AQEU 26.946.946
22/jun/2022 Alienagao 72 6,175000 UBSI 26.946.874
22/jun/2022 Alienagao 500 6,220000 Euronext Lisbon 26.946.374
22/jun/2022 Alienagao 274 6,220000 Euronext Lisbon 26.946.100
22/jun/2022 Alienagao 2640 6,220000 Euronext Lisbon 26.943.460
22/jun/2022 Alienagao 480 6,220000 AQEU 26.942.980
22/jun/2022 Alienagao 1313 6,220000 CEUX 26.941667
22/jun/2022 Alienacéo 60 6,220000 Euronext Lisbon 26.941.607
22/jun/2022 Alienacao 345 6,220000 Euronext Lisbon 26.941.262
22/jun/2022 Alienagao 1770 6,227500 CEUX 26.939.492
22/jun/2022 Alienagao 658 6,227500 CEUX 26.938.834
22/jun/2022 Alienagao 521 6,220000 CEUX 26.938.313
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,220000 AQEU 26.937.063
22/jun/2022 Alienagao 1719 6,222500 CEUX 26.935.344
22/jun/2022 Alienacao 1500 6,235000 Euronext Lisbon 26.933.844
22/jun/2022 Alienacéo 366 6,235000 Euronext Lisbon 26.933478
22/jun/2022 Alienagao 1.863 6,235000 CEUX 26.931.615
22/jun/2022 Alienagao 1.823 6,225000 CEUX 26.929.792
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,210000 AQEU 26.928.542
22/jun/2022 Alienagao 500 6,210000 Euronext Lisbon 26.928.042
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 177 6,210000 Euronext Lisbon 26.927.865
22/jun/2022 Alienagao 1.300 6,200000 Euronext Lisbon 26.926.565
22/jun/2022 Alienagao 3182 6,200000 Euronext Lisbon 26.923.383
22/jun/2022 Alienacéo 500 6,195000 Euronext Lisbon 26.922.883
22/jun/2022 Alienagéo 568 6,195000 Euronext Lisbon 26.922.315
22/jun/2022 Alienagao 510 6195000 AQEU 26.921.805
22/jun/2022 Alienagao 381 6195000 CEUX 26.921.424
22/jun/2022 Alienagao 750 6,195000 Euronext Lisbon 26.920.674
22/jun/2022 Alienagao 453 6,195000 Euronext Lisbon 26.920.221
22/jun/2022 Alienagao 1.833 6,207500 CEUX 26.918.388
22/jun/2022 Alienagao 886 6,205000 AQEU 26.917502
22/jun/2022 Alienagao 1.245 6,205000 AQEU 26.916.257
22/jun/2022 Alienacao 622 6,210000 Euronext Lisbon 26.915.635
22/jun/2022 Alienagao 509 6,205000 AQEU 26.915126
22/jun/2022 Alienagao 1460 6,210000 Euronext Lisbon 26.913.666
22/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.912.916
22/jun/2022 Alienagao 588 6,205000 Euronext Lisbon 26.912.328
22/jun/2022 Alienagcao 13 6,205000 Euronext Lisbon 26.912.315
22/jun/2022 Alienacao 16 6,205000 Euronext Lisbon 26.912.299
22/jun/2022 Alienagéao 624 6,205000 Euronext Lisbon 26.911.675
22/jun/2022 Alienagéo 240 6,205000 Euronext Lisbon 26.911.435
22/jun/2022 Alienagéo 480 6,205000 Euronext Lisbon 26.910.955
22/jun/2022 Alienagao 1500 6,200000 Euronext Lisbon 26.909.455
22/jun/2022 Alienagao 500 6,200000 Euronext Lisbon 26.908.955

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 1784 6,200000 Euronext Lisbon 26.907171
22/jun/2022 Alienagao 19156 6,215000 CEUX 26.905.256
22/jun/2022 Alienagao 31 6,215000 CEUX 26.905.225
22/jun/2022 Alienacédo 1.801 6,215000 CEUX 26.903.424
22/jun/2022 Alienagao 508 6,205000 AQEU 26.902.916
22/jun/2022 Alienagao 763 6,205000 CEUX 26.902153
22/jun/2022 Alienagao 303 6,205000 AQEU 26.901.850
22/jun/2022 Alienagao 21 6,205000 Euronext Lisbon 26.901.829
22/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.901.079
22/jun/2022 Alienagao 912 6,205000 Euronext Lisbon 26.900.167
22/jun/2022 Alienagao 508 6,205000 Euronext Lisbon 26.899.659
22/jun/2022 Alienacéo 16 6,200000 Euronext Lisbon 26.899.643
22/jun/2022 Alienacao 2,096 6,200000 Euronext Lisbon 26.897.547
22/jun/2022 Alienacao 1.895 6,205000 Euronext Lisbon 26.895.652
22/jun/2022 Alienagao 1.886 6,207500 CEUX 26.893.766
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,215000 AQEU 26.892.516
22/jun/2022 Alienagao 508 6,215000 AQEU 26.892.008
22/jun/2022 Alienagao 1400 6,215000 Euronext Lisbon 26.890.608
22/jun/2022 Alienagao 1422 6,210000 AQEU 26.889186
22/jun/2022 Alienagao 1.372 6,210000 CEUX 26.887.814
22/jun/2022 Alienagao 383 6,210000 CEUX 26.887.431
22/jun/2022 Alienagao 222 6,210000 TQEX 26.887.209
22/jun/2022 Alienagao 320 6,210000 Euronext Lisbon 26.886.889
22/jun/2022 Alienagao 2,065 6,210000 Euronext Lisbon 26.884.824
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 1.867 6,215000 CEUX 26.882.957
22/jun/2022 Alienagao 507 6,230000 AQEU 26.882.450
22/jun/2022 Alienagao 1.200 6,230000 Euronext Lisbon 26.881.260
22/jun/2022 Alienagao 1.855 6,240000 TQEX 26.879.395
22/jun/2022 Alienacao 2,000 6,230000 Euronext Lisbon 26.877.395
22/jun/2022 Alienacao 500 6,230000 Euronext Lisbon 26.876.895
22/jun/2022 Alienagao 394 6,230000 Euronext Lisbon 26.876.501
22/jun/2022 Alienagao 3.269 6,230000 Euronext Lisbon 26.873.232
22/jun/2022 Alienagao 22 6,225000 AQEU 26.873.210
22/jun/2022 Alienacao 1.088 6,220000 CEUX 26.872122
22/jun/2022 Alienacao 730 6,220000 CEUX 26.871.392
22/jun/2022 Alienacéo 750 6,220000 Euronext Lisbon 26.870.642
22/jun/2022 Alienacao 160 6,220000 Euronext Lisbon 26.870.482
22/jun/2022 Alienacao 421 6,220000 Euronext Lisbon 26.870.061
22/jun/2022 Alienacao 1.850 6,215000 UBSI 26.868.211
22/jun/2022 Alienacao 429 6,240000 AQEU 26.867.782
22/jun/2022 Alienacao 207 6,240000 CEUX 26.867.575
22/jun/2022 Alienacao 1088 6,235000 CEUX 26.866.487
22/jun/2022 Alienacao 715 6,235000 CEUX 26.865.772
22/jun/2022 Alienagao 1914 6,240000 UBSI 26.863.858
22/jun/2022 Alienagéo 1.289 6,245000 Euronext Lisbon 26.862.569
22/jun/2022 Alienagéo 841 6,245000 Euronext Lisbon 26.861.728
22/jun/2022 Alienagao 750 6,240000 Euronext Lisbon 26.860.978
22/jun/2022 Alienagao 30 6,240000 Euronext Lisbon 26.860.948

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 500 6,240000 Euronext Lisbon 26.860.448
22/jun/2022 Alienagao 592 6,240000 AQEU 26.859.856
22/jun/2022 Alienagao 506 6,235000 AQEU 26.859.350
22/jun/2022 Alienacédo 816 6,235000 CEUX 26.858534
22/jun/2022 Alienagéo 150 6,230000 Euronext Lisbon 26.858.384
22/jun/2022 Alienagéo 1970 6,230000 Euronext Lisbon 26.856.414
22/jun/2022 Alienagao 750 6,220000 Euronext Lisbon 26.855.664
22/jun/2022 Alienagao 900 6,220000 Euronext Lisbon 26.854.764
22/jun/2022 Alienagao 837 6,220000 Euronext Lisbon 26.853.927
22/jun/2022 Alienagao 163 6,220000 Euronext Lisbon 26.853.764
22/jun/2022 Alienagao 2,000 6,220000 Euronext Lisbon 26.851.764
22/jun/2022 Alienacéo 342 6,220000 Euronext Lisbon 26.851.422
22/jun/2022 Alienagao 507 6,220000 AQEU 26.850.915
22/jun/2022 Alienagao 1.088 6,220000 CEUX 26.849.827
22/jun/2022 Alienagao 761 6,220000 CEUX 26.849.066
22/jun/2022 Alienagao 366 6,220000 Euronext Lisbon 26.848.700
22/jun/2022 Alienagao 81 6,220000 Euronext Lisbon 26.847.889
22/jun/2022 Alienagao 360 6,220000 Euronext Lisbon 26.847529
22/jun/2022 Alienacao 655 6,220000 Euronext Lisbon 26.846.874
22/jun/2022 Alienagao 506 6,240000 AQEU 26.846.368
22/jun/2022 Alienagao 759 6,240000 CEUX 26.845.609
22/jun/2022 Alienacao 750 6,235000 Euronext Lisbon 26.844.859
22/jun/2022 Alienagao 214 6,235000 Euronext Lisbon 26.844.645
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,230000 AQEU 26.843.395
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 270 6,235000 Euronext Lisbon 26.843125
22/jun/2022 Alienagao 460 6,235000 Euronext Lisbon 26.842.665
22/jun/2022 Alienagao 1088 6,235000 CEUX 26.841577
22/jun/2022 Alienagao 506 6,235000 AQEU 26.841.071
22/jun/2022 Alienacao 43 6,235000 Euronext Lisbon 26.841.028
22/jun/2022 Alienacao 347 6,235000 Euronext Lisbon 26.840.681
22/jun/2022 Alienagao 1 6,235000 Euronext Lisbon 26.840.570
22/jun/2022 Alienagao 1.304 6,240000 CEUX 26.839.266
22/jun/2022 Alienagao 1.088 6,240000 CEUX 26.838178
22/jun/2022 Alienacao 330 6,240000 CEUX 26.837.848
22/jun/2022 Alienacao 472 6,240000 AQEU 26.837.376
22/jun/2022 Alienacéo 760 6,240000 Euronext Lisbon 26.836.616
22/jun/2022 Alienacao 596 6,240000 Euronext Lisbon 26.836.020
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,235000 AQEU 26.834.770
22/jun/2022 Alienacao 816 6,235000 CEUX 26.833.954
22/jun/2022 Alienacao 759 6,235000 CEUX 26.833195
22/jun/2022 Alienacao 506 6,235000 AQEU 26.832.689
22/jun/2022 Alienacao 271 6,235000 CEUX 26.832.418
22/jun/2022 Alienacao 445 6,235000 TQEX 26.831.973
22/jun/2022 Alienagéao 750 6,235000 Euronext Lisbon 26.831.223
22/jun/2022 Alienagéo 436 6,235000 Euronext Lisbon 26.830.787
22/jun/2022 Alienagéo 558 6,235000 Euronext Lisbon 26.830.229
22/jun/2022 Alienagéao 10 6,230000 AQEU 26.830.219
22/jun/2022 Alienagao 397 6,230000 CEUX 26.829.822

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 1500 6,230000 Euronext Lisbon 26.828.322
22/jun/2022 Alienagéao 1000 6,230000 Euronext Lisbon 26.827.322
22/jun/2022 Alienagéo 750 6,230000 Euronext Lisbon 26.826.572
22/jun/2022 Alienagéo 350 6,230000 Euronext Lisbon 26.826.222
22/jun/2022 Alienagao 1.899 6,245000 CEUX 26.824.323
22/jun/2022 Alienagao 287 6,240000 CEUX 26.824.036
22/jun/2022 Alienagao 8 6,235000 CEUX 26.824.028
22/jun/2022 Alienagao 590 6,235000 CEUX 26.823438
22/jun/2022 Alienagao 7 6,235000 CEUX 26.823431
22/jun/2022 Alienagao 1000 6,230000 Euronext Lisbon 26.822.431
22/jun/2022 Alienagao 1.269 6,230000 Euronext Lisbon 26.821162
22/jun/2022 Alienacédo 455 6,230000 AQEU 26.820.707
22/jun/2022 Alienacao 750 6,225000 Euronext Lisbon 26.819.957
22/jun/2022 Alienacao 3.000 6,225000 Euronext Lisbon 26.816.957
22/jun/2022 Alienagao 534 6,225000 Euronext Lisbon 26.816.423
22/jun/2022 Alienagao 811 6,220000 Euronext Lisbon 26.815.612
22/jun/2022 Alienagao 936 6,220000 Euronext Lisbon 26.814.676
22/jun/2022 Alienagao 750 6,225000 Euronext Lisbon 26.813.926
22/jun/2022 Alienacao 349 6,220000 Euronext Lisbon 26.813577
22/jun/2022 Alienagao 1.362 6,220000 Euronext Lisbon 26.812.225
22/jun/2022 Alienacao 1648 6,220000 Euronext Lisbon 26.810577
22/jun/2022 Alienacéao 2.326 6,220000 Euronext Lisbon 26.808.251
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,220000 AQEU 26.807.001
22/jun/2022 Alienagao 750 6,220000 Euronext Lisbon 26.806.251
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 8 6,220000 CEUX 26.806.243
22/jun/2022 Alienagao 578 6,220000 Euronext Lisbon 26.805.665
22/jun/2022 Alienagao 1M 6,215000 Euronext Lisbon 26.804.554
22/jun/2022 Alienacédo 320 6,217500 CEUX 26.804.234
22/jun/2022 Alienagao 864 6,217500 CEUX 26.803.370
22/jun/2022 Alienagao 883 6,220000 CEUX 26.802.487
22/jun/2022 Alienagao 330 6,220000 Euronext Lisbon 26.802.157
22/jun/2022 Alienagao 646 6,220000 Euronext Lisbon 26.801.611
22/jun/2022 Alienagao 1.250 6,220000 AQEU 26.800.261
22/jun/2022 Alienagao 298 6,220000 Euronext Lisbon 26.799.963
22/jun/2022 Alienacao 98 6,220000 Euronext Lisbon 26.799.865
22/jun/2022 Alienacéo 213 6,220000 Euronext Lisbon 26.799.652
22/jun/2022 Alienacao 1834 6,230000 Euronext Lisbon 26.797.818
22/jun/2022 Alienagao 1727 6,225000 CEUX 26.796.091
22/jun/2022 Alienagao 1.268 6,225000 AQEU 26.794.823
22/jun/2022 Alienagao 1.905 6,225000 Euronext Lisbon 26.782.918
22/jun/2022 Alienagao 2055 6,225000 Euronext Lisbon 26.780.863
22/jun/2022 Alienagao 507 6,220000 AQEU 26.780.356
22/jun/2022 Alienagao 761 6,220000 CEUX 26.779.595
22/jun/2022 Alienacéao 2071 6,227500 CEUX 26.777524
22/jun/2022 Alienagao 370 6,227500 CEUX 26.777154
22/jun/2022 Alienagéo 750 6,220000 Euronext Lisbon 26.776.404
22/jun/2022 Alienagao 1334 6,220000 AQEU 26.775.070
22/jun/2022 Alienagao 507 6,220000 AQEU 26.774563

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
22/jun/2022 Alienagao 19 6,220000 CEUX 26.774544
22/jun/2022 Alienagao 2670 6,215000 Euronext Lisbon 26.771.874
23/jun/2022 Alienagéo 2000 6,160000 Euronext Lisbon 26.769.874
23/jun/2022 Alienacédo 1619 6,160000 Euronext Lisbon 26.768.255
23/jun/2022 Alienagéo 381 6,160000 Euronext Lisbon 26.767.874
23/jun/2022 Alienagéo 1603 6,160000 Euronext Lisbon 26.766.271
23/jun/2022 Alienagao 381 6,160000 Euronext Lisbon 26.765.890
23/jun/2022 Alienagao 1619 6,160000 Euronext Lisbon 26.764.271
23/jun/2022 Alienagao 365 6,160000 Euronext Lisbon 26.763.906
23/jun/2022 Alienagao 381 6,160000 Euronext Lisbon 26.763.525
23/jun/2022 Alienagao 381 6,160000 Euronext Lisbon 26.763144
23/jun/2022 Alienagao 1000 6,160000 Euronext Lisbon 26.762144
23/jun/2022 Alienacao 238 6,160000 Euronext Lisbon 26.761.906
23/jun/2022 Alienacao 32 6,160000 Euronext Lisbon 26.761.874
23/jun/2022 Alienagao 620 6,180000 Euronext Lisbon 26.761.254
23/jun/2022 Alienagao 1.380 6,180000 Euronext Lisbon 26.759.874
23/jun/2022 Alienagao 1984 6,180000 Euronext Lisbon 26.757.890
23/jun/2022 Alienagao 16 6,180000 Euronext Lisbon 26.757.874
23/jun/2022 Alienacao 1222 6,180000 Euronext Lisbon 26.756.652
23/jun/2022 Alienacéo 778 6,180000 Euronext Lisbon 26.755.874
23/jun/2022 Alienacao 960 6,180000 Euronext Lisbon 26.754.914
23/jun/2022 Alienacao 1040 6,180000 Euronext Lisbon 26.753.874
23/jun/2022 Alienagao 1040 6,180000 Euronext Lisbon 26.752.834
23/jun/2022 Alienagao 960 6,180000 Euronext Lisbon 26.751.874
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 2,000 6,200000 Euronext Lisbon 26.749.874
23/jun/2022 Alienagao 2,000 6,200000 Euronext Lisbon 26.747.874
23/jun/2022 Alienagao 2,000 6,200000 Euronext Lisbon 26.745.874
23/jun/2022 Alienacéo 2.000 6,200000 Euronext Lisbon 26.743.874
23/jun/2022 Alienacao 2,000 6,200000 Euronext Lisbon 26.741.874
23/jun/2022 Alienacao 2,000 6,190000 Euronext Lisbon 26.739.874
23/jun/2022 Alienagao 1413 6,190000 Euronext Lisbon 26.738.461
23/jun/2022 Alienagao 587 6,190000 Euronext Lisbon 26.737.874
23/jun/2022 Alienagao 2417 6,190000 Euronext Lisbon 26.735.457
23/jun/2022 Alienagao 2,000 6,190000 Euronext Lisbon 26.733.457
23/jun/2022 Alienacao 1583 6,190000 Euronext Lisbon 26.731.874
23/jun/2022 Alienacéo 2.000 6,190000 Euronext Lisbon 26.729.874
23/jun/2022 Alienacao 314 6,190000 Euronext Lisbon 26.729.560
23/jun/2022 Alienacao 1999 6,190000 Euronext Lisbon 26.727.561
23/jun/2022 Alienagao 1 6,190000 Euronext Lisbon 26.727560
23/jun/2022 Alienagao 5.686 6,190000 Euronext Lisbon 26.721.874
23/jun/2022 Alienagao 2,000 6,200000 Euronext Lisbon 26.719.874
23/jun/2022 Alienacao 475 6,200000 Euronext Lisbon 26.719.399
23/jun/2022 Alienacao 832 6,200000 Euronext Lisbon 26.718.567
23/jun/2022 Alienagéao 124 6,200000 Euronext Lisbon 26.718.443
23/jun/2022 Alienagéo 1044 6,200000 Euronext Lisbon 26.717.399
23/jun/2022 Alienagéo 131 6,200000 Euronext Lisbon 26.717.268
23/jun/2022 Alienagao 1168 6,200000 Euronext Lisbon 26.716100
23/jun/2022 Alienagao 832 6,200000 Euronext Lisbon 26.715.268

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 343 6,200000 Euronext Lisbon 26.714.925
23/jun/2022 Alienagéao 1175 6,200000 Euronext Lisbon 26.713.750
23/jun/2022 Alienagéao 825 6,200000 Euronext Lisbon 26.712.925
23/jun/2022 Alienacéo 923 6,200000 Euronext Lisbon 26.712.002
23/jun/2022 Alienagéo 128 6,200000 Euronext Lisbon 26.711.874
23/jun/2022 Alienagéo 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.710.624
23/jun/2022 Alienagao 1020 6,220000 Euronext Lisbon 26.709.604
23/jun/2022 Alienagao 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.708.354
23/jun/2022 Alienagao 2.903 6,200000 Euronext Lisbon 26.705.451
23/jun/2022 Alienagao 97 6,200000 Euronext Lisbon 26.705.354
23/jun/2022 Alienagao 400 6,210000 Euronext Lisbon 26.704.954
23/jun/2022 Alienacéo 214 6,210000 Euronext Lisbon 26.704.740
23/jun/2022 Alienacao 2.386 6,210000 Euronext Lisbon 26.702.354
23/jun/2022 Alienacao 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.701104
23/jun/2022 Alienagao 816 6,220000 Euronext Lisbon 26.700.288
23/jun/2022 Alienagao 434 6,220000 Euronext Lisbon 26.699.854
23/jun/2022 Alienagao 600 6,220000 Euronext Lisbon 26.699.254
23/jun/2022 Alienagao 650 6,220000 Euronext Lisbon 26.698.604
23/jun/2022 Alienacao 600 6,220000 Euronext Lisbon 26.698.004
23/jun/2022 Alienacéo 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.696.754
23/jun/2022 Alienacéao 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.695.504
23/jun/2022 Alienacéao 1483 6,220000 Euronext Lisbon 26.694.021
23/jun/2022 Alienagao 1250 6,220000 Euronext Lisbon 26.692.771
23/jun/2022 Alienagao 75 6,220000 Euronext Lisbon 26.692.696
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 1.250 6,220000 Euronext Lisbon 26.691.446
23/jun/2022 Alienagao 572 6,220000 Euronext Lisbon 26.690.874
23/jun/2022 Alienagao 2972 6,230000 Euronext Lisbon 26.687.902
23/jun/2022 Alienacéo 28 6,230000 Euronext Lisbon 26.687.874
23/jun/2022 Alienacao 28 6,230000 Euronext Lisbon 26.687.846
23/jun/2022 Alienacao 1.000 6,230000 Euronext Lisbon 26.686.846
23/jun/2022 Alienagao 224 6,230000 Euronext Lisbon 26.686.622
23/jun/2022 Alienagao 1748 6,230000 Euronext Lisbon 26.684.874
23/jun/2022 Alienagao 944 6,230000 Euronext Lisbon 26.683.930
23/jun/2022 Alienagao 203 6,230000 Euronext Lisbon 26.683.727
23/jun/2022 Alienacao 860 6,230000 Euronext Lisbon 26.682.867
23/jun/2022 Alienacéo 133 6,230000 Euronext Lisbon 26.682.734
23/jun/2022 Alienacao 750 6,230000 Euronext Lisbon 26.681.984
23/jun/2022 Alienacao 10 6,230000 Euronext Lisbon 26.681.874
23/jun/2022 Alienagao 2.240 6,230000 Euronext Lisbon 26.679.634
23/jun/2022 Alienagao 3.000 6,230000 Euronext Lisbon 26.676.634
23/jun/2022 Alienagao 10 6,230000 Euronext Lisbon 26.676.524
23/jun/2022 Alienacao 650 6,230000 Euronext Lisbon 26.675.874
23/jun/2022 Alienacao 483 6,225000 Euronext Lisbon 26.675.391
23/jun/2022 Alienacéao 369 6,225000 Euronext Lisbon 26.675.022
23/jun/2022 Alienagéo 983 6,225000 Euronext Lisbon 26.674.039
23/jun/2022 Alienagéo 1165 6,225000 Euronext Lisbon 26.672.874
23/jun/2022 Alienagao 1000 6,225000 Euronext Lisbon 26.671.874
23/jun/2022 Alienagao 10.000 6,220000 Euronext Lisbon 26.661.874

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 428 6,220000 Euronext Lisbon 26.661.446
23/jun/2022 Alienagao 653 6,220000 Euronext Lisbon 26.660.793
23/jun/2022 Alienagéo 226 6,220000 Euronext Lisbon 26.660.567
23/jun/2022 Alienacéo 369 6,210000 Euronext Lisbon 26.660.198
23/jun/2022 Alienagéo 310 6,210000 Euronext Lisbon 26.659.888
23/jun/2022 Alienagéo 731 6,205000 Euronext Lisbon 26.659157
23/jun/2022 Alienagao 979 6,205000 Euronext Lisbon 26.658178
23/jun/2022 Alienagao 1100 6,205000 Euronext Lisbon 26.657.078
23/jun/2022 Alienagao 750 6,200000 Euronext Lisbon 26.656.328
23/jun/2022 Alienagao 141 6,200000 Euronext Lisbon 26.654.917
23/jun/2022 Alienagao 748 6,200000 Euronext Lisbon 26.654.169
23/jun/2022 Alienacao 2295 6,200000 Euronext Lisbon 26.651.874
23/jun/2022 Alienacao 4.955 6,200000 Euronext Lisbon 26.646.919
23/jun/2022 Alienacao 312 6,200000 Euronext Lisbon 26.646.607
23/jun/2022 Alienagao 1400 6,200000 Euronext Lisbon 26.645.207
23/jun/2022 Alienagao 1400 6,200000 Euronext Lisbon 26.643.807
23/jun/2022 Alienagao 1400 6,200000 Euronext Lisbon 26.642.407
23/jun/2022 Alienagao 533 6,200000 Euronext Lisbon 26.641.874
23/jun/2022 Alienacao 351 6,210000 Euronext Lisbon 26.641523
23/jun/2022 Alienacéo 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.640.773
23/jun/2022 Alienacéao 3.000 6,205000 Euronext Lisbon 26.637.773
23/jun/2022 Alienacéao 3.000 6,205000 Euronext Lisbon 26.634.773
23/jun/2022 Alienagao 1200 6,205000 Euronext Lisbon 26.633.573
23/jun/2022 Alienagao 289 6,205000 Euronext Lisbon 26.633.284
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 1410 6,200000 Euronext Lisbon 26.631.874
23/jun/2022 Alienagao 493 6,190000 Euronext Lisbon 26.631.381
23/jun/2022 Alienagao 609 6,190000 Euronext Lisbon 26.630.772
23/jun/2022 Alienacéo 434 6,190000 Euronext Lisbon 26.630.338
23/jun/2022 Alienacao 2500 6,180000 Euronext Lisbon 26.627.838
23/jun/2022 Alienacao 208 6,180000 Euronext Lisbon 26.627630
23/jun/2022 Alienagao 214 6,180000 Euronext Lisbon 26.627.416
23/jun/2022 Alienagao 214 6,180000 Euronext Lisbon 26.627.202
23/jun/2022 Alienagao 207 6,180000 Euronext Lisbon 26.626.995
23/jun/2022 Alienagao 1.329 6,180000 Euronext Lisbon 26.625.666
23/jun/2022 Alienacao 687 6,180000 Euronext Lisbon 26.624.979
23/jun/2022 Alienacéo 263 6,180000 Euronext Lisbon 26.624.716
23/jun/2022 Alienacao 214 6,180000 Euronext Lisbon 26.624.502
23/jun/2022 Alienacao 1.273 6,180000 Euronext Lisbon 26.623.229
23/jun/2022 Alienagao 1317 6,180000 Euronext Lisbon 26.621.912
23/jun/2022 Alienagao 38 6,180000 Euronext Lisbon 26.621.874
23/jun/2022 Alienagao 471 6,200000 Euronext Lisbon 26.621.403
23/jun/2022 Alienacao 750 6,170000 Euronext Lisbon 26.620.653
23/jun/2022 Alienacao 750 6,165000 Euronext Lisbon 26.619.903
23/jun/2022 Alienagéao 332 6,165000 Euronext Lisbon 26.619.571
23/jun/2022 Alienagéo 787 6,165000 Euronext Lisbon 26.618.784
23/jun/2022 Alienagéo 1577 6,165000 Euronext Lisbon 26.617.207
23/jun/2022 Alienagao 475 6,165000 Euronext Lisbon 26.616.732
23/jun/2022 Alienagao 1000 6,160000 Euronext Lisbon 26.615.732

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
23/jun/2022 Alienagao 300 6,160000 Euronext Lisbon 26.615.432
23/jun/2022 Alienagao 376 6,160000 Euronext Lisbon 26.615.056
23/jun/2022 Alienagéo 1576 6,160000 Euronext Lisbon 26.613.480
23/jun/2022 Alienacéo 825 6,160000 Euronext Lisbon 26.612.655
23/jun/2022 Alienagéo 267 6,160000 Euronext Lisbon 26.612.388
23/jun/2022 Alienagéo 603 6,160000 Euronext Lisbon 26.611.785
23/jun/2022 Alienagao 641 6,160000 Euronext Lisbon 26.611144
23/jun/2022 Alienagao 868 6,160000 Euronext Lisbon 26.610.276
23/jun/2022 Alienagao 1229 6,160000 Euronext Lisbon 26.609.047
23/jun/2022 Alienagao 879 6,160000 Euronext Lisbon 26.608.168
23/jun/2022 Alienagao 821 6,160000 Euronext Lisbon 26.607.347
23/jun/2022 Alienacéo 408 6,160000 Euronext Lisbon 26.606.939
23/jun/2022 Alienacao 1229 6,160000 Euronext Lisbon 26.605.710
23/jun/2022 Alienacao 471 6,160000 Euronext Lisbon 26.605.239
23/jun/2022 Alienagao 1229 6,160000 Euronext Lisbon 26.604.010
23/jun/2022 Alienagao 471 6,160000 Euronext Lisbon 26.603.539
23/jun/2022 Alienagao 1229 6,160000 Euronext Lisbon 26.602.310
23/jun/2022 Alienagao 436 6,160000 Euronext Lisbon 26.601.874
24/jun/2022 Alienacao 1.000 6,160000 Euronext Lisbon 26.600.874
24/jun/2022 Alienacéo 200 6,160000 Euronext Lisbon 26.600.674
24/jun/2022 Alienacéao 1500 6,160000 Euronext Lisbon 26.599174
24/jun/2022 Alienacao 20 6,160000 Euronext Lisbon 26.599154
24/jun/2022 Alienagao 471 6,160000 Euronext Lisbon 26.598.683
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,160000 Euronext Lisbon 26.5697.683
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,160000 Euronext Lisbon 26.596.483
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,160000 Euronext Lisbon 26.595.283
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,160000 Euronext Lisbon 26.594.083
24/jun/2022 Alienacéo 1153 6,160000 Euronext Lisbon 26.592.930
24/jun/2022 Alienacao 47 6,160000 Euronext Lisbon 26.592.883
24/jun/2022 Alienacao 1153 6,160000 Euronext Lisbon 26.591.730
24/jun/2022 Alienagao 396 6,160000 Euronext Lisbon 26.591.334
24/jun/2022 Alienagao 408 6,160000 Euronext Lisbon 26.5690.926
24/jun/2022 Alienagao 396 6,160000 Euronext Lisbon 26.590.530
24/jun/2022 Alienagao 220 6,160000 Euronext Lisbon 26.590.310
24/jun/2022 Alienacao 980 6,160000 Euronext Lisbon 26.589.330
24/jun/2022 Alienacéo 220 6,160000 Euronext Lisbon 26.589110
24/jun/2022 Alienacao 1.200 6,160000 Euronext Lisbon 26.587.910
24/jun/2022 Alienacao 1036 6,160000 Euronext Lisbon 26.586.874
24/jun/2022 Alienagao 200 6,175000 Euronext Lisbon 26.586.674
24/jun/2022 Alienagao 200 6,175000 Euronext Lisbon 26.5686.474
24/jun/2022 Alienagao 282 6,175000 Euronext Lisbon 26.5686192
24/jun/2022 Alienacao 1116 6,175000 Euronext Lisbon 26.685.076
24/jun/2022 Alienacao 200 6,1770000 Euronext Lisbon 26.584.876
24/jun/2022 Alienagéao 1.351 6,1770000 Euronext Lisbon 26583525
24/jun/2022 Alienagéo 682 6,1770000 Euronext Lisbon 26.582.843
24/jun/2022 Alienagéo 457 6,1770000 Euronext Lisbon 26.582.386
24/jun/2022 Alienagao 288 6,170000 Euronext Lisbon 26.582.098
24/jun/2022 Alienagao 200 6,165000 Euronext Lisbon 26.5681.898

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 695 6,165000 Euronext Lisbon 26.5681.203
24/jun/2022 Alienagao 1.346 6,165000 Euronext Lisbon 26.579.857
24/jun/2022 Alienagéo 256 6,165000 Euronext Lisbon 26.579.601
24/jun/2022 Alienacéo 2500 6,165000 Euronext Lisbon 26577101
24/jun/2022 Alienagéo 2500 6,165000 Euronext Lisbon 26.574.601
24/jun/2022 Alienagéo 1952 6,165000 Euronext Lisbon 26.572.649
24/jun/2022 Alienagao 681 6,165000 Euronext Lisbon 26.571.968
24/jun/2022 Alienagao 731 6,165000 Euronext Lisbon 26.5671.237
24/jun/2022 Alienagao 2500 6,165000 Euronext Lisbon 26.568.737
24/jun/2022 Alienagao 2500 6,165000 Euronext Lisbon 26.566.237
24/jun/2022 Alienagao 967 6,165000 Euronext Lisbon 26.565.270
24/jun/2022 Alienagao 529 6,165000 Euronext Lisbon 26.564.741
24/jun/2022 Alienacao 1004 6,165000 Euronext Lisbon 26.563.737
24/jun/2022 Alienacao 1496 6,165000 Euronext Lisbon 26.562.241
24/jun/2022 Alienagao 2500 6,165000 Euronext Lisbon 26.559.741
24/jun/2022 Alienagao 1685 6,165000 Euronext Lisbon 26.558.056
24/jun/2022 Alienagao 815 6,165000 Euronext Lisbon 26.557.241
24/jun/2022 Alienagao 367 6,165000 Euronext Lisbon 26.556.874
24/jun/2022 Alienacao 1.200 6,200000 Euronext Lisbon 26.555.674
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,200000 Euronext Lisbon 26.554.474
24/jun/2022 Alienacao 214 6,200000 Euronext Lisbon 26.554.260
24/jun/2022 Alienacao 1.000 6,200000 Euronext Lisbon 26.553.260
24/jun/2022 Alienagao 200 6,200000 Euronext Lisbon 26.553.060
24/jun/2022 Alienagao 984 6,200000 Euronext Lisbon 26.5652.076
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 200 6,200000 Euronext Lisbon 26.551.876
24/jun/2022 Alienagao 1000 6,200000 Euronext Lisbon 26.550.876
24/jun/2022 Alienagao 184 6,200000 Euronext Lisbon 26.550.692
24/jun/2022 Alienacéo 1184 6,200000 Euronext Lisbon 26549508
24/jun/2022 Alienacao 16 6,200000 Euronext Lisbon 26.549.492
24/jun/2022 Alienacao 1.200 6,200000 Euronext Lisbon 26.548.292
24/jun/2022 Alienagao 879 6,200000 Euronext Lisbon 26.547.413
24/jun/2022 Alienagao 539 6,200000 Euronext Lisbon 26.546.874
24/jun/2022 Alienagao 15611 6,205000 Euronext Lisbon 26.545.363
24/jun/2022 Alienagao 28 6,205000 Euronext Lisbon 26.545.335
24/jun/2022 Alienacao 1.700 6,205000 Euronext Lisbon 26.543.635
24/jun/2022 Alienacéo 1700 6,205000 Euronext Lisbon 26541935
24/jun/2022 Alienacao 28 6,205000 Euronext Lisbon 26.541.907
24/jun/2022 Alienacao 1672 6,205000 Euronext Lisbon 26.540.235
24/jun/2022 Alienagao 307 6,205000 Euronext Lisbon 26.539.928
24/jun/2022 Alienagao 1.393 6,205000 Euronext Lisbon 26.5638.535
24/jun/2022 Alienagao 1.393 6,205000 Euronext Lisbon 26.537142
24/jun/2022 Alienacao 307 6,205000 Euronext Lisbon 26.536.835
24/jun/2022 Alienacao 693 6,205000 Euronext Lisbon 26.536142
24/jun/2022 Alienacéao 1.393 6,205000 Euronext Lisbon 26.534.749
24/jun/2022 Alienagéo 307 6,205000 Euronext Lisbon 26.534.442
24/jun/2022 Alienagéo 2428 6,205000 Euronext Lisbon 26.532.014
24/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.5631.264
24/jun/2022 Alienagao 413 6,205000 Euronext Lisbon 26.530.851

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 637 6,205000 Euronext Lisbon 26.530.314
24/jun/2022 Alienagéao 413 6,205000 Euronext Lisbon 26.529.901
24/jun/2022 Alienagéao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.529151
24/jun/2022 Alienacéo 750 6,205000 Euronext Lisbon 26528401
24/jun/2022 Alienagéo 200 6,205000 Euronext Lisbon 26.528.201
24/jun/2022 Alienagéo 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.527.451
24/jun/2022 Alienagao 950 6,205000 Euronext Lisbon 26.526.501
24/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.5625.751
24/jun/2022 Alienagao 950 6,205000 Euronext Lisbon 26.524.801
24/jun/2022 Alienagao 1700 6,205000 Euronext Lisbon 26.523.101
24/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.522.351
24/jun/2022 Alienacéo 950 6,205000 Euronext Lisbon 26521401
24/jun/2022 Alienacao 166 6,205000 Euronext Lisbon 26.521.235
24/jun/2022 Alienacao 537 6,205000 Euronext Lisbon 26.520698
24/jun/2022 Alienagao 750 6,205000 Euronext Lisbon 26.5619.948
24/jun/2022 Alienagao 247 6,205000 Euronext Lisbon 26.519.701
24/jun/2022 Alienagao 2.827 6,205000 Euronext Lisbon 26.516.874
24/jun/2022 Alienagao 280 6,235000 Euronext Lisbon 26.516.594
24/jun/2022 Alienacao 2.220 6,235000 Euronext Lisbon 26.514.374
24/jun/2022 Alienacéo 2500 6,235000 Euronext Lisbon 26.511.874
24/jun/2022 Alienacao 516 6,235000 Euronext Lisbon 26.511.3568
24/jun/2022 Alienacao 2500 6,235000 Euronext Lisbon 26.508.858
24/jun/2022 Alienagao 1035 6,235000 Euronext Lisbon 26.507.823
24/jun/2022 Alienagao 1465 6,235000 Euronext Lisbon 26.506.358
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 135 6,235000 Euronext Lisbon 26.506.223
24/jun/2022 Alienagao 1465 6,235000 Euronext Lisbon 26.504.758
24/jun/2022 Alienagao 1035 6,235000 Euronext Lisbon 26.503.723
24/jun/2022 Alienacéo 2605 6,235000 Euronext Lisbon 26.501118
24/jun/2022 Alienacao 50 6,235000 Euronext Lisbon 26.501.068
24/jun/2022 Alienacao 537 6,225000 Euronext Lisbon 26.500.531
24/jun/2022 Alienagao 279 6,225000 Euronext Lisbon 26.500.252
24/jun/2022 Alienagao 2,000 6,220000 Euronext Lisbon 26.498.252
24/jun/2022 Alienagao 551 6,220000 Euronext Lisbon 26.497.701
24/jun/2022 Alienagao 355 6,220000 Euronext Lisbon 26.497.346
24/jun/2022 Alienacao 13 6,220000 Euronext Lisbon 26.497.233
24/jun/2022 Alienacéo 359 6,220000 Euronext Lisbon 26.496.874
24/jun/2022 Alienacao 751 6,200000 Euronext Lisbon 26.496.123
24/jun/2022 Alienacao 760 6,200000 Euronext Lisbon 26.495.363
24/jun/2022 Alienagao 783 6,200000 Euronext Lisbon 26.494.580
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,200000 Euronext Lisbon 26.493.580
24/jun/2022 Alienagao 483 6,200000 Euronext Lisbon 26.493.097
24/jun/2022 Alienacao 1.388 6,200000 Euronext Lisbon 26.491.709
24/jun/2022 Alienacao 12 6,200000 Euronext Lisbon 26.491597
24/jun/2022 Alienagéao 638 6,200000 Euronext Lisbon 26.490.959
24/jun/2022 Alienagéo 1500 6,200000 Euronext Lisbon 26.489.459
24/jun/2022 Alienagéo 66 6,200000 Euronext Lisbon 26.489.393
24/jun/2022 Alienagao 1500 6,200000 Euronext Lisbon 26.487.893
24/jun/2022 Alienagao 1500 6,200000 Euronext Lisbon 26.486.393

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 1500 6,200000 Euronext Lisbon 26.484.893
24/jun/2022 Alienagéao 300 6,200000 Euronext Lisbon 26484593
24/jun/2022 Alienagéo 1200 6,200000 Euronext Lisbon 26.483.393
24/jun/2022 Alienacéo 657 6,200000 Euronext Lisbon 26.482.736
24/jun/2022 Alienagéo 750 6,200000 Euronext Lisbon 26.481.986
24/jun/2022 Alienagéo 750 6,200000 Euronext Lisbon 26.481.236
24/jun/2022 Alienagao 1732 6,200000 Euronext Lisbon 26.479.504
24/jun/2022 Alienagao 1484 6,200000 Euronext Lisbon 26.478.020
24/jun/2022 Alienagao 16 6,200000 Euronext Lisbon 26.478.004
24/jun/2022 Alienagao 1130 6,200000 Euronext Lisbon 26.476.874
24/jun/2022 Alienagao 750 6,255000 Euronext Lisbon 26.476124
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,255000 Euronext Lisbon 26.475124
24/jun/2022 Alienacao 750 6,250000 Euronext Lisbon 26.474.374
24/jun/2022 Alienacao 1.203 6,250000 Euronext Lisbon 26.473171
24/jun/2022 Alienagao 751 6,2560000 Euronext Lisbon 26.472.420
24/jun/2022 Alienagao 758 6,2560000 Euronext Lisbon 26.471662
24/jun/2022 Alienagao 461 6,250000 Euronext Lisbon 26.471.201
24/jun/2022 Alienagao 1501 6,250000 Euronext Lisbon 26.469.700
24/jun/2022 Alienacao 548 6,250000 Euronext Lisbon 26.469.152
24/jun/2022 Alienacéo 1.022 6,250000 Euronext Lisbon 26.468130
24/jun/2022 Alienacéao 1.300 6,250000 Euronext Lisbon 26.466.830
24/jun/2022 Alienacéao 1.300 6,250000 Euronext Lisbon 26.465.530
24/jun/2022 Alienagao 5568 6,250000 Euronext Lisbon 26.464.972
24/jun/2022 Alienagao 438 6,240000 Euronext Lisbon 26.464.534
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 769 6,240000 Euronext Lisbon 26.463.765
24/jun/2022 Alienagao 505 6,240000 Euronext Lisbon 26.463.260
24/jun/2022 Alienagao 14 6,240000 Euronext Lisbon 26.463.246
24/jun/2022 Alienacédo 481 6,240000 Euronext Lisbon 26.462.765
24/jun/2022 Alienacao 300 6,240000 Euronext Lisbon 26.462.465
24/jun/2022 Alienacao 481 6,240000 Euronext Lisbon 26.461984
24/jun/2022 Alienagao 110 6,240000 Euronext Lisbon 26.461.874
24/jun/2022 Alienagao 13 6,240000 Euronext Lisbon 26.461.861
24/jun/2022 Alienagao 1400 6,240000 Euronext Lisbon 26.460.461
24/jun/2022 Alienagao 187 6,240000 Euronext Lisbon 26.460.274
24/jun/2022 Alienacao 294 6,240000 Euronext Lisbon 26.459.980
24/jun/2022 Alienacéo 750 6,220000 Euronext Lisbon 26.459.230
24/jun/2022 Alienacao 365 6,220000 Euronext Lisbon 26.458.865
24/jun/2022 Alienacao 396 6,220000 Euronext Lisbon 26.458.469
24/jun/2022 Alienagao 1100 6,215000 Euronext Lisbon 26.457.369
24/jun/2022 Alienagao 1100 6,215000 Euronext Lisbon 26.456.269
24/jun/2022 Alienagao 307 6,215000 Euronext Lisbon 26.455.962
24/jun/2022 Alienacao 625 6,215000 Euronext Lisbon 26.455.337
24/jun/2022 Alienacao 1.309 6,215000 Euronext Lisbon 26.454.028
24/jun/2022 Alienagéao 709 6,215000 Euronext Lisbon 26.453.319
24/jun/2022 Alienagéo 574 6,215000 Euronext Lisbon 26.452.745
24/jun/2022 Alienagéo 439 6,215000 Euronext Lisbon 26.452.306
24/jun/2022 Alienagao 905 6,215000 Euronext Lisbon 26.451.401
24/jun/2022 Alienagao 695 6,215000 Euronext Lisbon 26.450.706

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 55 6,215000 Euronext Lisbon 26.450.651
24/jun/2022 Alienagao 1600 6,215000 Euronext Lisbon 26.449.051
24/jun/2022 Alienagéo 1.600 6,215000 Euronext Lisbon 26.447.451
24/jun/2022 Alienacéo 42 6,215000 Euronext Lisbon 26.447.409
24/jun/2022 Alienagéo 535 6,215000 Euronext Lisbon 26.446.874
24/jun/2022 Alienagéo 8 6,225000 Euronext Lisbon 26.446.866
24/jun/2022 Alienagao 370 6,225000 Euronext Lisbon 26.446.496
24/jun/2022 Alienagao 822 6,225000 Euronext Lisbon 26.445.674
24/jun/2022 Alienagao 1153 6,225000 Euronext Lisbon 26444521
24/jun/2022 Alienagao 300 6,225000 Euronext Lisbon 26.444.221
24/jun/2022 Alienagao 7 6,225000 Euronext Lisbon 26.444.214
24/jun/2022 Alienacédo 893 6,225000 Euronext Lisbon 26.443.321
24/jun/2022 Alienacao 1.200 6,225000 Euronext Lisbon 26.442121
24/jun/2022 Alienacao 1.200 6,225000 Euronext Lisbon 26.440.921
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,225000 Euronext Lisbon 26.439.921
24/jun/2022 Alienagao 200 6,225000 Euronext Lisbon 26.439.721
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,225000 Euronext Lisbon 26.438.521
24/jun/2022 Alienagao 1.200 6,225000 Euronext Lisbon 26.437.321
24/jun/2022 Alienacao 447 6,225000 Euronext Lisbon 26.436.874
24/jun/2022 Alienacéo 1.237 6,235000 Euronext Lisbon 26.435.637
24/jun/2022 Alienacao 1.360 6,235000 Euronext Lisbon 26.434.277
24/jun/2022 Alienacéao 1475 6,235000 Euronext Lisbon 26.432.802
24/jun/2022 Alienagao 1750 6,235000 Euronext Lisbon 26.431.052
24/jun/2022 Alienagao 750 6,235000 Euronext Lisbon 26.430.302
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@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 1000 6,235000 Euronext Lisbon 26.429.302
24/jun/2022 Alienagao 375 6,235000 Euronext Lisbon 26.428.927
24/jun/2022 Alienagao 1750 6,235000 Euronext Lisbon 26.427177
24/jun/2022 Alienacéo 303 6,235000 Euronext Lisbon 26.426.874
24/jun/2022 Alienacao 761 6,240000 Euronext Lisbon 26.426113
24/jun/2022 Alienacao 1.259 6,240000 Euronext Lisbon 26.424.854
24/jun/2022 Alienagao 1.268 6,240000 Euronext Lisbon 26.423596
24/jun/2022 Alienagao 874 6,240000 Euronext Lisbon 26.422.722
24/jun/2022 Alienagao 1298 6,240000 Euronext Lisbon 26.421.424
24/jun/2022 Alienagao 1.233 6,240000 Euronext Lisbon 26.420191
24/jun/2022 Alienacao 24 6,240000 Euronext Lisbon 26.420167
24/jun/2022 Alienacéo 3.203 6,240000 Euronext Lisbon 26.416.874
24/jun/2022 Alienacao 1150 6,250000 Euronext Lisbon 26.4156.724
24/jun/2022 Alienacao 308 6,240000 Euronext Lisbon 26.415.416
24/jun/2022 Alienagao 641 6,240000 Euronext Lisbon 26.414.775
24/jun/2022 Alienagao 250 6,240000 Euronext Lisbon 26.414.525
24/jun/2022 Alienagao 1932 6,240000 Euronext Lisbon 26.412.593
24/jun/2022 Alienacao 28 6,240000 Euronext Lisbon 26.412.565
24/jun/2022 Alienacao 370 6,240000 Euronext Lisbon 26.412195
24/jun/2022 Alienagéao 750 6,230000 Euronext Lisbon 26.411.445
24/jun/2022 Alienagéo 321 6,230000 Euronext Lisbon 26.411124
24/jun/2022 Alienagéo 758 6,225000 Euronext Lisbon 26.410.366
24/jun/2022 Alienagao 1490 6,225000 Euronext Lisbon 26.408.876
24/jun/2022 Alienagao 1.238 6,225000 Euronext Lisbon 26.407.638

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 483 6,225000 Euronext Lisbon 26.407155
24/jun/2022 Alienagao 385 6,225000 Euronext Lisbon 26.406.770
24/jun/2022 Alienagéo 1046 6,225000 Euronext Lisbon 26.405.724
24/jun/2022 Alienacéo 750 6,230000 Euronext Lisbon 26.404.974
24/jun/2022 Alienagéo 630 6,230000 Euronext Lisbon 26.404.344
24/jun/2022 Alienagéo 282 6,230000 Euronext Lisbon 26.404.062
24/jun/2022 Alienagao 350 6,230000 Euronext Lisbon 26.403.712
24/jun/2022 Alienagao 88 6,230000 Euronext Lisbon 26.403.624
24/jun/2022 Alienagao 350 6,230000 Euronext Lisbon 26.403.274
24/jun/2022 Alienagao 502 6,230000 Euronext Lisbon 26.402.772
24/jun/2022 Alienagao 648 6,230000 Euronext Lisbon 26.402124
24/jun/2022 Alienagao 1.350 6,230000 Euronext Lisbon 26.400.774
24/jun/2022 Alienacao 1000 6,230000 Euronext Lisbon 26.399.774
24/jun/2022 Alienacao 500 6,230000 Euronext Lisbon 26.399.274
24/jun/2022 Alienagao 648 6,230000 Euronext Lisbon 26.398.626
24/jun/2022 Alienagao 60 6,230000 Euronext Lisbon 26.398.566
24/jun/2022 Alienagao 54 6,230000 Euronext Lisbon 26.398.512
24/jun/2022 Alienagao 482 6,230000 Euronext Lisbon 26.398.030
24/jun/2022 Alienacao 256 6,230000 Euronext Lisbon 26.397.774
24/jun/2022 Alienacéo 482 6,230000 Euronext Lisbon 26.397.292
24/jun/2022 Alienacéao 418 6,230000 Euronext Lisbon 26.396.874
24/jun/2022 Alienacéao 366 6,220000 Euronext Lisbon 26.396.508
24/jun/2022 Alienagao 695 6,220000 Euronext Lisbon 26.395.813
24/jun/2022 Alienagao 382 6,220000 Euronext Lisbon 26.395.431

(

y(
altri-

191



@ anexo

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 811 6,220000 Euronext Lisbon 26.394.620
24/jun/2022 Alienagao 518 6,220000 Euronext Lisbon 26.394.102
24/jun/2022 Alienagao 7.228 6,220000 Euronext Lisbon 26.386.874
24/jun/2022 Alienacéo 23 6,240000 Euronext Lisbon 26.386.851
24/jun/2022 Alienacao 40 6,240000 Euronext Lisbon 26.386.811
24/jun/2022 Alienacao 1.257 6,240000 Euronext Lisbon 26.385.554
24/jun/2022 Alienagao 1615 6,240000 Euronext Lisbon 26.383.939
24/jun/2022 Alienagao 2,000 6,240000 Euronext Lisbon 26.381.939
24/jun/2022 Alienagao 1513 6,240000 Euronext Lisbon 26.380.426
24/jun/2022 Alienagao 487 6,240000 Euronext Lisbon 26.379.939
24/jun/2022 Alienacao 2409 6,240000 Euronext Lisbon 26.377530
24/jun/2022 Alienacéo 1.000 6,240000 Euronext Lisbon 26.376.530
24/jun/2022 Alienacao 370 6,240000 Euronext Lisbon 26.376:160
24/jun/2022 Alienacao 630 6,240000 Euronext Lisbon 26.375.530
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,240000 Euronext Lisbon 26.374.530
24/jun/2022 Alienagao 1.000 6,240000 Euronext Lisbon 26.373.530
24/jun/2022 Alienagao 957 6,240000 Euronext Lisbon 26.372573
24/jun/2022 Alienacao 699 6,240000 Euronext Lisbon 26.371.874
24/jun/2022 Alienacao 4.000 6,250000 Euronext Lisbon 26.367.874
24/jun/2022 Alienacéao 1.000 6,250000 Euronext Lisbon 26.366.874
24/jun/2022 Alienagéo 1000 6,250000 Euronext Lisbon 26.365.874
24/jun/2022 Alienagéo 2014 6,250000 Euronext Lisbon 26.363.860
24/jun/2022 Alienagao 1.986 6,250000 Euronext Lisbon 26.361.874
24/jun/2022 Alienagao 1000 6,250000 Euronext Lisbon 26.360.874

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
24/jun/2022 Alienagao 2.896 6,250000 Euronext Lisbon 26.357.978
24/jun/2022 Alienagéao 750 6,250000 Euronext Lisbon 26.357.228
24/jun/2022 Alienagéo 354 6,2560000 Euronext Lisbon 26.356.874
24/jun/2022 Alienagéo 750 6,265000 Euronext Lisbon 26.356124
24/jun/2022 Alienagéo 2.250 6,265000 Euronext Lisbon 26.353.874
24/jun/2022 Alienagéo 89 6,265000 Euronext Lisbon 26.353.785
24/jun/2022 Alienagao 89 6,265000 Euronext Lisbon 26.353.696
24/jun/2022 Alienagao 85 6,265000 Euronext Lisbon 26.353.611
24/jun/2022 Alienagao 82 6,265000 Euronext Lisbon 26.353.529
24/jun/2022 Alienagao 2,008 6,265000 Euronext Lisbon 26.351.5621
24/jun/2022 Alienagao 647 6,265000 Euronext Lisbon 26.350.874
24/jun/2022 Alienacédo 2,008 6,265000 Euronext Lisbon 26.348.866
24/jun/2022 Alienacao 1992 6,265000 Euronext Lisbon 26.346.874
31/dez/2022 = = = = 26.346.874
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JOSE ARMINDO FARINHA SOARES DE PINA

aheXos

(IMPUTAGAO POR FORGA DO SEU REGIME DE CASAMENTO)

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
31/dez/2021 - - - - -
1/jun/2022 Compra 840 6135000 CEUX 840
1/jun/2022 Compra 3.287 6135000 CEUX 4127
1/jun/2022 Compra 379 6135000 TQEX 4506
1/jun/2022 Compra 4722 6,135000 Euronext Lisbon 9.228
1/jun/2022 Compra 500 6,135000 Euronext Lisbon 9.728
1/jun/2022 Compra 840 6,140000 CEUX 10568
1/jun/2022 Compra 165 6,140000 CEUX 10.733
1/jun/2022 Compra 382 6,140000 CEUX 1115
1/jun/2022 Compra 3.367 6145000 CEUX 14.482
1/jun/2022 Compra 355 6145000 CEUX 14.837
1/jun/2022 Compra 529 6145000 CEUX 15.366
1/jun/2022 Compra 415 6145000 TQEX 15.781
1/jun/2022 Compra 278 6145000 TQEX 16.059
1/jun/2022 Compra 750 6,145000 Euronext Lisbon 16.809
1/jun/2022 Compra 4601 6,145000 Euronext Lisbon 21410
1/jun/2022 Compra 300 6,145000 Euronext Lisbon 21.710
1/jun/2022 Compra 1709 6,145000 Euronext Lisbon 23.419
1/jun/2022 Compra 2.250 6,145000 Euronext Lisbon 25669
1/jun/2022 Compra 378 6,145000 Euronext Lisbon 26.047
1/jun/2022 Compra 1239 6,145000 Euronext Lisbon 27.286
1/jun/2022 Compra 780 6145000 Euronext Lisbon 28.066
1/jun/2022 Compra 3.843 6,145000 CEUX 31909

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
1/jun/2022 Compra 630 6150000 CEUX 32539
1/jun/2022 Compra 529 6150000 CEUX 33.068
1/jun/2022 Compra 529 6,1560000 TQEX 33597
1/jun/2022 Compra 2931 6,150000 Euronext Lisbon 36.528
1/jun/2022 Compra 33 6,150000 Euronext Lisbon 36.561
1/jun/2022 Compra 1.000 6150000 CEUX 37561
1/jun/2022 Compra 380 6150000 TQEX 37.941
1/jun/2022 Compra 2522 6,1560000 Euronext Lisbon 40463
1/jun/2022 Compra 1100 6150000 CEUX 41563
1/jun/2022 Compra 400 6150000 TQEX 41963
1/jun/2022 Compra 750 6,1565000 Euronext Lisbon 42.713
1/jun/2022 Compra 227 6,155000 Euronext Lisbon 42940
1/jun/2022 Compra 665 6,155000 Euronext Lisbon 43.605
1/jun/2022 Compra 761 6,155000 Euronext Lisbon 44.366
1/jun/2022 Compra 1.381 6,155000 Euronext Lisbon 45747
1/jun/2022 Compra 1.340 6,165000 Euronext Lisbon 47087
1/jun/2022 Compra 2913 6,170000 Euronext Lisbon 50.000
29/jul/2022 Compra 1786 5,705000 Euronext Lisbon 51.786
29/jul/2022 Compra 25 5,705000 Euronext Lisbon 51.81
29/jul/2022 Compra 396 5,705000 Euronext Lisbon 52.207
29/jul/2022 Compra 268 5,705000 Euronext Lisbon 52475
29/jul/2022 Compra 245 5,705000 Euronext Lisbon 52720
29/jul/2022 Compra 750 5,710000 Euronext Lisbon 53470
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aheXos

DATA NATUREZA VOLUME PRECO (€) LOCAL N.2 ACOES
29/jul/2022 Compra 264 5,710000 Euronext Lisbon 53.734
29/jul/2022 Compra 760 5,710000 Euronext Lisbon 54494
29/jul/2022 Compra 426 5,710000 Euronext Lisbon 54920
29/jul/2022 Compra 957 5,710000 Euronext Lisbon 55.877
29/jul/2022 Compra 512 5,710000 Euronext Lisbon 56.389
29/jul/2022 Compra 725 5,710000 Euronext Lisbon 57114
29/jul/2022 Compra 1106 5,710000 Euronext Lisbon 58.220
29/jul/2022 Compra 858 5,7156000 Euronext Lisbon 59078
29/jul/2022 Compra 750 5,720000 Euronext Lisbon 59.828
29/jul/2022 Compra 265 5,720000 Euronext Lisbon 60.093
29/jul/2022 Compra 813 5,720000 Euronext Lisbon 60.906
29/jul/2022 Compra 321 5,710000 Euronext Lisbon 61.227
29/jul/2022 Compra 577 5,710000 Euronext Lisbon 61.804
29/jul/2022 Compra 750 5,720000 Euronext Lisbon 62.554
29/jul/2022 Compra 2.846 5,720000 Euronext Lisbon 65.400
3/ago/2022 Compra 19.231 5,200000 Euronext Lisbon 84.631
31/dez/2022 = = = - 84.631

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022
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Taxonomia UE para atender aos requisitos do regulamento (UE) 2020/852

A Uniao Europeia tem vindo a desenvolver esforgos no sentido de dar resposta aos grandes
desafios ambientais mundiais e orientar a sociedade para o desenvolvimento sustentavel.

Dada a natureza dos desafios ambientais mundiais, € necessario seguir uma abordagem
sistémica e prospetiva da sustentabilidade ambiental, que contrarie as crescentes
tendéncias negativas, nomeadamente as alteragdes climaticas, a perda de biodiversidade, o
consumo excessivo de recursos, a escassez de alimentos, a acidificacéao dos oceanos, a
deterioracéo das reservas de agua doce e a alteragéo do sistema de uso do solo, bem como
o aparecimento de novas ameagas, como produtos quimicos perigosos e os seus efeitos
combinados.

A prossecucgao destes objetivos exige a alocagao de um valor substancial de capital a
projetos sustentaveis, pelo que se deve procurar fomentar os mesmos e eliminar os
obstaculos ao seu financiamento. Adicionalmente, existe a necessidade crescente de
transparéncia e inclusao de riscos ambientais e sociais nos modelos de governo das
empresas e de como estas dao resposta aos mesmos.

A Uniao Europeia envidou esforgos para harmonizar os critérios que definem se uma
atividade econdmica € qualificada como sustentavel do ponto de vista ambiental. Neste
sentido, o Regulamento UE 2020/852 (Taxonomia UE) promove a harmonizagéo e
financiamento transfronteirico das empresas e das atividades, com o propdsito de facilitar a
angariacao do financiamento para projetos sustentaveis do ponto de vista ambiental. Este
Regulamento estabelece critérios uniformes de selegao dos ativos subjacentes a estes
investimentos.

A regulacéao da taxonomia da Unido Europeia publicada no jornal oficial da Unido Europeia a
18 de junho de 2020 estabelece o framework de suporte a classificacao das atividades
economicamente sustentaveis do ponto de vista ambiental para efeitos de investimento,
apresentando-se como um instrumento chave para se atingir o caminho da neutralidade
carbonica proposto pela Comisséao Europeia e adotado em 2019 com o Pacto Ecoldgico
Europeu.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Deste modo, para dar cumprimento a essa regulagao foram publicados em 2021 no jornal
oficial da Unido Europeia dois atos delegados e um ato delegado adicional em 2022:

a. a 9 de dezembro de 2021, o ato delegado relativo ao clima, com aplicagc&o a partir de 1de
janeiro de 2022. Este regula os critérios de avaliacao para aferir se uma atividade é
sustentavel do ponto de vista ambiental ao contribuir para os objetivos de mitigacao e
adaptacao as alteragdes climaticas, e para estabelecer se essa atividade econdémica ndo
prejudica significativamente o cumprimento de nenhum dos restantes objetivos ambientais
estabelecidos na regulagdo da taxonomia da Unido Europeia e se realiza em conformidade
com as salvaguardas minimas sociais;

b. a10 de dezembro de 2021, o ato delegado relativo ao artigo 82, com aplicagdo a partir de 1
de janeiro de 2022. Este regula o reporte de informagéo financeira ambiental para as
empresas abrangidas pela Diretiva de Relato de Informagéao Nao Financeira (que sera
substituida pela Diretiva sobre o Reporte de Sustentabilidade Corporativo), nomeadamente a
proporcao da receita (volume de negdcios), das despesas de capital (CapEx) e das
despesas operacionais (OpEx) que estejam associadas a atividades econdmicas
sustentaveis do ponto de vista ambiental; e

c. a5 de julho de 2022, a Comissao Europeia publicou no jornal oficial da Uniao Europeia o
ato delegado complementar UE 2022/1214 que, sob restri¢des estritas, inclui as atividades
de gas e nuclear como elegiveis e altera o Regulamento Delegado UE 2021/2178 no que diz
respeito a divulgagdes publicas especificas para essas atividades econémicas. Este ato
delegado € aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2023.

Espera-se que durante os proximos exercicios a Comissao Europeia adote varios Atos
Delegados adicionais de modo a finalizar o Regulamento de Taxonomia. A Altri tem vindo a
acompanhar os principais desenvolvimentos regulatdrios sobre taxonomia e outros relatérios e
divulgagdes ESG.
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Definicoes relevantes

Para efeitos de taxonomia UE, uma atividade econdmica elegivel significa uma atividade
econdmica descrita nos atos delegados que complementam o Regulamento de Taxonomia,
independentemente de essa atividade econémica cumprir com algum ou todos os critérios
técnicos estabelecidos naqueles atos delegados.

Uma atividade econdmica nao elegivel significa qualquer atividade econdémica que nao esteja
descrita nos atos delegados que complementam o Regulamento de Taxonomia. Finalmente,
uma atividade econdémica alinhada significa uma atividade econdmica que atende a todos os
seguintes requisitos:

a. A atividade econdmica contribui substancialmente para um ou mais dos objetivos
ambientais;

b. Nao prejudica significativamente nenhum dos objetivos ambientais;
c. E realizado respeitando as salvaguardas sociais minimas; e

d. Cumpre os critérios técnicos previstos nos atos delegados que complementam o
Regulamento de Taxonomia.

Desde a sua constituigéo, a Altri tem vindo a desenvolver a sua atividade de forma ética, integra
e transparente, proporcionando resultados que séo fruto da sua visédo de gestao, da eficiéncia
dos seus processos, da continua inovagao, do profissionalismo e competéncia da sua equipa,
da competitividade da sua oferta e da sua reputacao no mercado. Neste sentido, a Altri
pretende continuar a desenvolver as agdes necessarias para a posicionar como uma
referéncia, garantindo o alinhamento com macro objetivos internacionais e mantendo a sua
competitividade econémica no longo prazo.

De acordo com a Diretiva 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu, a Altri
encontra-se obrigada a publicagdo de demonstragdes nao financeiras, sendo-lhe assim
aplicavel o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu de 18
de junho de 2020 — Definicao de Framework que facilite o investimento sustentavel. Desta
forma, a Altri implementou em 2022 um processo de estruturagao das praticas internas que
permitam cumprir com os requisitos da Taxonomia UE e, desta forma, alinhar-se com as boas
praticas de sustentabilidade e reporte de informacao. A Taxonomia da UE é uma importante
ferramenta de transparéncia, que permite reportar o alinhamento das atividades (atuais e
futuras) com o desenvolvimento sustentavel, do ponto de vista ambiental.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Ap0os ter divulgado, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, pela primeira vez, informagdes
sobre a chamada Taxonomia UE no que respeita a elegibilidade das suas atividades
econdmicas relativamente aos objetivos climaticos, a Altri divulga, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022, pela primeira vez neste relatdrio, informagdes sobre o alinhamento das
referidas atividades econdmicas relativamente aos objetivos climaticos, materializada pela
dimensao do seu peso nos proveitos (volume de negdcios), despesas operacionais (OpEx) e
despesas de capital (CapEx).

Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, de acordo com o conteudo do Ato Delegado
(UE) 2021/2178 da Comissao Europeia, a Altri divulga a percentagem da receita (volume de
negocios), despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEXx) referente as atividades
elegiveis e alinhadas de acordo com a taxonomia, aferindo, para efeitos de alinhamento com os
objetivos climaticos, o cumprimento dos critérios técnicos de avaliagéo das referidas
atividades, determinando qual a percentagem dos trés indicadores que esta associada a
atividades econdmicas sustentdveis do ponto de vista ambiental.

Especificagao dos indicadores-chave de desempenho (ICD)

a. Volume de negdcios: A proporcao do volume de negdcios é calculada como a parte do
volume de negdcios liquido resultante de produtos ou servigos, associada a atividades
econodmicas elegiveis e alinhadas de acordo com a taxonomia (numerador) dividida pelo
volume de negdécios liquido correspondente ao rédito reconhecido de acordo com as IFRS
(denominador) nas rubricas Vendas e Prestacdes de servicos (Nota 41 do anexo as
demonstracées financeiras consolidadas);

b. Despesas de capital (CapEx): O denominador abrange as adi¢des dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis durante o exercicio, excluindo os efeitos resultantes de depreciagdes,
amortizagdes e quaisquer remensuragdes, nomeadamente resultantes de reavaliagdes,
justos valores e imparidades. O denominador abrange também as adicées dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis resultantes de concentragdes de atividades empresariais (entradas
de perimetro ao custo histérico). O numerador corresponde a parte das despesas de capital
incluida no denominador que:

i. estejarelacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas
elegiveis e alinhadas pela taxonomia;

i. seja parte de um plano para expandir as atividades econdmicas elegiveis e alinhadas
pela taxonomia, ou para permitir que as atividades econémicas elegiveis para a
taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia;
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ii. esteja relacionada com a aquisicdo da produgéo de atividades econdmicas elegiveis e
alinhadas pela taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformacao das
atividades em causa em atividades hipocarboénicas ou que permitam redugdes das
emissoes de gases com efeito de estufa e desde que essas medidas sejam aplicadas e
operacionais no prazo de 18 meses.

c. Despesas operacionais (OpEx): O denominador deve cobrir os custos diretos nao
capitalizados relacionados com a investigagao e desenvolvimento, as medidas de
renovagao de edificios, a locagao a curto prazo, a manutengao e a reparagao, bem como
quaisquer outras despesas diretas relacionadas com a manutengao didria dos ativos fixos
tangiveis, pela Empresa ou por terceiros a quem sejam subcontratadas atividades, que
sejam necessarias para assegurar o funcionamento continuado e efetivo desses ativos. O
numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no denominador que:

i. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econémicas
elegiveis e alinhadas pela taxonomia, incluindo necessidades de formacéo e outras
necessidades de adaptagao dos recursos humanos, e custos diretos nao capitalizados
que representem investigagao e desenvolvimento; ou

ii. sejaparte do plano CapEx para expandir as atividades econdmicas elegiveis e alinhadas
pela taxonomia ou para permitir que as atividades econdmicas elegiveis para taxonomia
se tornem alinhadas pela taxonomia num calendario predefinido;

ii. esteja relacionada com a aquisicao da produgéo de atividades econdmicas elegiveis e
alinhadas pela taxonomia e com medidas individuais que capacitem a transformacao das
atividades em causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam reducdes das
emissdes de gases com efeito de estufa, bemn como com medidas individuais de
renovagao de edificios e desde que essas medidas sejam aplicadas e operacionais no
prazo de 18 meses.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Volume de negoécios:

Figura 1: Percentagem do volume de negdcios referente a atividades elegiveis e alinhadas

PROPORCAO
VOLUME DE
2022 VOLUME DE NEGOCIOS
NEGOCIOS ELEGIVEIS
ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis
4.8 — Produgéao de eletricidade a partir de bioenergia 8 626 973 1%
4.QQ - Cogeragag de calor/frio e de eletricidade a 60 566 130 6%
partir de bioenergia
Sub-total atividades elegiveis (A) 69193103 7%
B. Atividades nao elegiveis
V?Iume (#e hegomos de atividades 982 708 933 93%
nao elegiveis (B)
Total de volume de negdcios consolidado (A+B) 1051902 036 100%

PROPORCAO
VOLUME DE
NEGOCIOS
ALINHADOS
(% DO TOTAL)
1%

6%

7%

93%

100%
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PROPORGAO

2021 VOLUME DE VOLUME DE

NEGOCIOS NEGOCIOS ELEGIVEIS

ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis

4.8 - Produgao de eletricidade a partir de bioenergia 6 097 653 1%

4.20 - Cogeragao de calor/frio e de eletricidade

45153 51 250

a partir de bioenergia 914 6%
Sub-total atividades elegiveis (A) 51966 411 7%
B. Atividades nao elegiveis

Volume de negdcios de atividades nao elegiveis (B) 733 966 411 93%
Total de volume de negdcios consolidado (A+B) 785 217 325 100%

Uma vez que o core business da Altri € a produgao e venda de pasta de papel, uma atividade
néo elegivel ao abrigo do Ato Delegado do Clima (Regulamento Delegado da Comissao (UE)
2021/2139), o volume de negdcios da Altri referente a atividades elegiveis e alinhadas esta,
essencialmente, associado as atividades de: (i) producao de eletricidade a partir de bioenergia,
e (ii) cogeracao de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia, estando estas atividades
incluidas na taxonomia dos anexos | e Il do Ato Delegado do Clima (Regulamento Delegado da
Comissao (UE) 2021/2139), contribuindo as referidas atividades para o objetivo da mitigagao

das alteragdes climaticas.

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

N
~
Despesas de capital (CapEXx):
Figura 2: Percentagem das despesas de capital referente a atividades elegiveis e alinhadas
PROPORGAO  PROPORGAO
2022 CAPEX CAPEX
CAPEX ELEGIVEL ALINHADO
ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis
1.3 — Gestéo Florestal 23 310 946 34% 34%
41 - Produqaq de eletricidade a partir da tecnologia 2 647 307 4% 4%
solar fotovoltaica
4.8 — Producao de eletricidade a partir de bioenergia 1962 220 17% 17%
4.29 - Cogeraqaq de calor/frio e de eletricidade a 1593 620 29 29,
partir de bioenergia
51 - Construcao, ampliagao e exploragao de
sistemas de captagao, tratamento e abastecimento 78 887 0% 0%
de agua
5.3 - Construgéo, ampliacédo e exploracédo de
sistemas de recolha e de tratamento de aguas 10 877 664 16% 16%
residuais
Sub-total atividades elegiveis (A) 50 470 644 73% 73%
B. Atividades nao elegiveis
CapEx atividades nao elegiveis (B) 18 776 326 27% 27%
Total CapEx consolidado (A+B) 69 246 970 100% 100%
)
altri
198



2021 PROPORGAO
CAPEX CAPEX ELEGIVEL

ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL)

A. Atividades elegiveis

1.3 — Gestao Florestal 15740 283 40%

4.8 — Producao de eletricidade a partir de bioenergia 3505 076 9%

4:20 - ngera@ao de calor/frio e de eletricidade a partir de 1007 704 3%

bioenergia

51 - Construgao, ampliagao e exploracao de sistemas de 45 490 0%

captagao, tratamento e abastecimento de agua ?

5.3 - Construgao, ampha@ao, e explorggaq de sistemas de 1101 953 3%

recolha e de tratamento de aguas residuais

Sub-total atividades elegiveis (A) 21400 435 54%

B. Atividades nao elegiveis

CapEx atividades nao elegiveis (B) 18 089 572 46%

Total CapEx consolidado (A+B) 34 490 007 100%

O montante total de despesas de capital incluidas no denominador do indicador representa o
montante total de adicdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

nas rubricas de ativos fixos tangiveis, intangiveis, direitos de uso e ativos biolégicos referentes a

novas plantagdes e replantagdes (ao custo) (Notas 9, 10, 12 e 13, respetivamente, do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas).

As despesas de capital incorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pela Altri de
atividade elegiveis e alinhadas estéo, essencialmente, associadas as atividades de: (i) gestao
florestal, (i) produgao de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltaica, (jii) cogeragao de
calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia, (iv) construgéo, ampliagao e exploracéo de
sistemas de captacao, tratamento e abastecimento de agua e (v) construgao, ampliagao e
exploragao de sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais, estando estas atividades
incluidas na taxonomia dos anexos | e Il do Ato Delegado do Clima (Regulamento Delegado da
Comissao (EU) 2021/2139), contribuindo as referidas atividades para o objetivo da mitigagao
das alteragdes climaticas.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Relativamente as adicdes de CapEx associadas a atividades elegiveis e alinhadas, as mesmas
foram, essencialmente, efetuadas de forma a aproximar a Altri dos objetivos definidos no
quadro dos compromissos 2030 e SMART e que apresentam o seguinte detalhe:

a.

Ampliar a rede de estacdes de biodiversidade e biospots. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, a Altri instalou 3 novas estacdes de biodiversidade integradas nas areas
sob gestao florestal da Altri;

. Conservar e/ou restaurar os ecossistemas de elevado valor de conservagdo. Em 2022, a Altri

implementou 6 projetos de relevancia local que contribuiram diretamente para a
conservacgao e restauro de valores naturais, estabelecendo as parcerias adequadas sempre
que possivel de &mbito local e privilegiando o contacto com a comunidade escolar;

Desenvolver acées de conservagao, restauro e promogao de valores ambientais, integradas
com as atividades regulares de produgéo florestal em territérios de dimensao, importancia e
relevancia ao nivel da paisagem, contribuindo para as politicas regionais e nacionais de
conservagao da diversidade bioldgica e com impacto demonstrativo. Em 2022, a Altri
promoveu 3 parcerias com entidades externas de modo a integrar outras atividades com
valor (econdmico, social e ambiental) com a gestéo florestal;

. Reduzir o uso especifico de agua (m?®/tSA) nas unidades industriais da Altri em 50%. Para

este objetivo, em 2022, a Altri investiu na reparacao dos varios sistemas de agua e efluentes,
criou condi¢des para reciclagem da agua branca devolvida pelas papeleiras, melhorou a
segregacao de condensados da evaporacao para reutilizacdo no processo de fabrico e
instalou variadores de velocidade para melhorar o controlo de nivel dos potes de dguas de
selagem de forma a evitar o transbordo;

Reduzir a carga organica (CQO, kg O2/tSA) nos efluentes industriais da Altri em 60%. Para
este objetivo, em 2022, a Altri investiu na renovagao da ETARI da Celbi, na otimizacéo dos
fatores de diluicdo nos equipamentos de lavagem de pasta, na otimizagdo dos fechos de
circuito alcalinos do branqueamento e de estabilizagdo das condicdes processuais do
branqueamento para a melhoria da sua performance e consequentemente a redugéo da
carga organica nos efluentes gerados;

100% da energia primaria consumida nas unidades industriais da Altri ser de origem
renovavel. Neste ambito, em 2022 entrou em construgéo a nova central de biomassa da
Caima. Adicionalmente foi dado inicio a projetos de 3 unidades de centrais fotovoltaicas,
uma em cada unidade industrial.
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Despesas operacionais (OpEx):

Figura 3: Percentagem das despesas operacionais referente a atividades elegiveis

e alinhadas

2022

PROPORCAO

OPEX OPEX ELEGIVEL

PROPORGAO
OPEX
ALINHADO

ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis

1.3 — Gestao Florestal 4 636 054 10% 10%
4.8 - Producao de eletricidade a partir de bioenergia 733577 2% 2%
4.2Q - Cogera@aq de calor/frio e de eletricidade a 5537 675 5% 5%
partir de bioenergia

51 - Construgao, ampliagao e exploracao de

sistemas de captagéao, tratamento e abastecimento 175 700 0% 0%
de agua

5.3 — Construcao, ampliagdo e exploragéo de

sistemas de recolha e de tratamento de aguas 702 383 1% 1%
residuais

Sub-total atividades elegiveis (A) 8785 389 18% 18%
B. Atividades nao elegiveis

OpEXx atividades nao elegiveis (B) 39 008 149 82% 82%
Total OpEx consolidado (A+B) 47 793 538 100% 100%

VALOR COM FIBRA — RELATORIO INTEGRADO 2022

2021 PROPORGAO
OPEX OPEX ELEGIVEL
ATIVIDADES DE NEGOCIO (EUROS) (% DO TOTAL)
A. Atividades elegiveis
1.3 — Gestéo Florestal 3787 605 8%
4.8 — Producao de eletricidade a partir de bioenergia 630 695 1%
4:20 - C?geragao de calor/frio e de eletricidade a partir de 3958 307 7%
bioenergia
51 - Construcao, ampliagcao e exploragao de sistemas de
~ . . 148 861 0%
captacéao, tratamento e abastecimento de agua
5.3 — Construgao, ampliacao e exploragdo de sistemas de
. o 987 351 2%
recolha e de tratamento de aguas residuais
Sub-total atividades elegiveis (A) 8 812 839 19%
B. Atividades nao elegiveis
OpEx atividades nao elegiveis (B) 37 306 946 79%
Total OpEx consolidado (A+B) 47145 270 100%

O montante total de despesas operacionais incluidas no denominador do indicador representa
o montante total de gastos operacionais reconhecidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 nas linhas de custos com a atividade florestal, conservagao e
reparagao e rendas e alugueres na rubrica de fornecimentos e servigos externos (Nota 43 do

anexo as demonstragdes financeiras consolidadas).
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As despesas operacionais da Altri de atividade elegiveis e alinhadas estao, essencialmente,
associadas as atividade de: (i) gestao florestal, (ii) produgao de eletricidade a partir de
bioenergia, (iii) cogeragéo de calor/frio e de eletricidade a partir de bioenergia, (iv) construcao,
ampliacao e exploracao de sistemas de captacao, tratamento e abastecimento de agua e (v)
construcao, ampliacéo e exploragédo de sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais,
estando estas atividades incluidas na taxonomia dos anexos | e |l do Ato Delegado do Clima
(Regulamento Delegado da Comisséao (UE) 2021/2139), contribuindo dessa forma para o
objetivo da mitigagéo das alteragdes climaticas.

Taxonomia UE - elegibilidade e alinhamento

Durante este exercicio de 2022, todas as atividades reportadas pela Altri como elegiveis nos
trés indicadores da Taxonomia (Volume de negdcios, Capex e Opex) cumpriram com os
critérios de alinhamento. Em comparacao com o exercicio 2021, foram revistos os seguintes
montantes no numerador, relativamente ao Capex no montante de, aproximadamente, 502.000
Euros e relativamente ao Opex no montante de, aproximadamente, 1.025.000 Euros. Na seccéo
“Detalhe cumprimento critérios Alinhamento da Taxonomia — KPIs nos termos do Artigo 82 da
Taxonomia da UE” deste anexo, encontra-se detalhado o processo de alinhamento das
diferentes atividades com o objetivo da mitigacéo e sua conformidade com os requisitos de
nao prejudicar significativamente os restantes objetivos climaticos, bem como o cumprimento
das salvaguardas minimas sociais.

Processo da Altri de verificagao dos requisitos das Salvaguardas
Sociais Minimas (“SSM”)

As Salvaguardas Sociais Minimas consistem em procedimentos aplicados pela Altri, com o
objetivo de assegurar o alinhamento com as Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais e os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos
Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convengdes fundamentais
identificadas na Declaracéo da Organizacao Internacional do Trabalho relativa aos Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

A Altri tem vindo a implementar e a desenvolver diversas agdes e procedimentos que permitem
gerir os requisitos minimos de SSM e garantir que nao ocorram situagdes de risco, no que diz
respeito a:

a. Direitos humanos, incluindo os direitos dos colaboradores e dos clientes
b. Corrupgao/Suborno, solicitagdo de suborno e extorsao

c. Tributagdo

d. Concorréncia justa

As principais politicas da Altri nestas matérias estédo alinhadas com as diretrizes e principios da
OCDE e das Nacoes Unidas relativas aos direitos humanos, bem como a corrupgao, tributagao
e concorréncia justa e sdo definidas ao nivel da Altri, abrangendo todas as unidades de
negadcio. As politicas definidas pela Altri relativas a Direitos Humanos, Participagéo nas
Comunidades e de Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais encontram-se
disponiveis em https://altri.pt/pt/investidores/governance.

Cumprimento das SSM ao nivel dos Direitos humanos, incluindo os direitos dos
colaboradores e dos clientes

A Altri, através da Politica de Direitos Humanos, comprometeu-se publicamente a respeitar e
evitar impactos adversos no que respeita a todos os direitos humanos reconhecidos
internacionalmente em todas as suas atividades, nomeadamente no que respeita a liberdade
de associagao e direito a negociagao coletiva e direito de nao sujeicao a trabalho forgado,
trabalho infantil ou discriminagéo em relagdo ao emprego e ocupagao, reforcando a sua
posicao através da adesao ao Global Compact. Este compromisso inclui a garantia de atuagao
responsavel em toda a cadeia de valor, expresso através do Cédigo de Conduta do Fornecedor.

No que respeita ao governance destas matérias, este encontra-se atualmente assegurado ao
nivel da Comissao Executiva e da Comissao de Etica, a qual inclui entre as suas

responsabilidades fazer cumprir o Cédigo de Etica e de Conduta, o qual descreve igualmente
como a Altri se compromete a garantir o respeito pelos direitos humanos.
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A Altri tem vindo, de forma continuada, a desenvolver todos os mecanismos que lhe permitam
identificar, prevenir, mitigar, rastrear e contabilizar os impactos adversos reais e potenciais
sobre os direitos humanos nas suas préprias operagdes, cadeias de valor e outras relagées
comerciais, nomeadamente através do seguinte:

a. Realizagado de exercicio corporativo de avaliacao de risco, no qual se incluem tépicos
relacionados com os direitos humanos. Os riscos séo priorizados de acordo com uma matriz
de relevancia, procedendo-se a identificagéo de fatores de risco que podem afetar as
operagoes e atividades, através de processos € mecanismos de controlo por parte dos
responsaveis operacionais das varias diregdes;

b. Em resultado dos riscos identificados, é identificado um conjunto de oportunidades, de
forma a endereca-los e, apds a implementacao de agdes de resposta aos riscos, € realizado
um acompanhamento de a¢des de mitigacao relevantes e uma monitorizagao constante do
nivel de exposicao aos fatores criticos;

c. A Altri tem disponivel um canal de denuncias, o qual se aplica a todas as questbes
abordadas no Cédigo de Etica e de Conduta, nomeadamente no que respeita a matérias de
direitos humanos.

Neste relatdrio, ao longo das diversas secgdes, a Altri inclui informacdes sobre as suas medidas
de diligéncia para a gestao dos direitos humanos, incluindo os direitos dos colaboradores e dos
clientes, em toda a sua cadeia de valor.

Tendo consciéncia de que os mecanismos atualmente implementados carecem de
robustecimento, nomeadamente ao nivel da atribuicao de responsabilidades para o
acompanhamento corrente destas matérias, dos procedimentos de identificagdo de riscos e
auscultagao de stakeholders e dos sistemas de rastreio e monitorizagdo das agdes tomadas, a
Altri afirma o seu compromisso de desenvolver todas as diligéncias que permitam uma
melhoria continua em todos estes processos.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Cumprimento das SSM ao nivel da Corrupg¢ao/Suborno,
solicitacdo de suborno e extorsao

A Altri, emn cumprimento com o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao, encontra-se em fase
de adocéao e implementacéao do seu programa de cumprimento normativo, o qual tem como
finalidade prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcgao e infragcdes conexas e que integra: (i)
o Cédigo de Conduta em Matéria de Prevencao da Corrupgao e Infragdes Conexas; (i) o plano
de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas; (i) um programa de formagao; e (iv)
um canal de denuncias.

A Altri tem igualmente vindo a desenvolver diferentes medidas e procedimentos que Ihe
permitem combater e prevenir a corrupcao e o suborno, nomeadamente:

a. Monitorizacao e aprovagao de transagdes com partes relacionadas e avaliagéo de conflitos
de interesses, definido através do Regulamento de Transa¢des com Partes Relacionadas e

Conflito de Interesses;

b. Envolvimento da Comissao de Etica, para garantir o cumprimento do Cédigo de Etica e de
Conduta;

c. Processos de rececéo e investigagao de denuncias de natureza ética;

d. Comunicacao aos colaboradores para consciencializacao nestas matérias.
Cumprimento das SSM ao nivel da Tributacédo

A Altri assegura o cumprimento da regulamentacao fiscal aplicavel, apresentando um
compromisso de total transparéncia no processo de criagao de valor econémico e
empenhando-se em garantir o cumprimento das leis, regras e regulamentos fiscais, em todos

os territérios em que desenvolve a sua atividade. A Altri reporta neste relatério a sua politica e
abordagem tributaria, bem como o governance fiscal e o envolvimento de stakeholders.
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Cumprimento das SSM ao nivel da Concorréncia justa

A Altri segue as normas de concorréncia justa aplicaveis, assegurando seu cumprimento em
todos os mercados em que atua.

Através do seu Cédigo de Etica e de Conduta, bem como da Politica de Prevengdo e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, a Altri da prioridade a relagdes
de confianga e concorréncia justa com todos os seus stakeholders, promovendo uma relagao
honesta e respeitosa com todos eles. Nesse sentido, é fundamental para a Altri promover a
integridade nas suas praticas empresariais, através de boas praticas de concorréncia saudavel,
pelo que estabelece no Cédigo de Etica e de Conduta as diretrizes de atuacao e as situagdes
que devem ser evitadas, de forma a assegurar que nao ocorram praticas anti concorrenciais.

A Altri, através da comunicacéao do Cdodigo de Etica e de Conduta, sensibiliza e forma os seus
colaboradores em matérias de concorréncia justa.

Detalhe cumprimento critérios Alinhamento da Taxonomia
— KPIs nos termos do Artigo 82 da Taxonomia da UE

Esta secgao inclui informagéo sobre o cumprimento pela Altri dos requisitos da taxonomia:
a. A contribuicao substancial para cumprir com os objetivos climaticos;

b. A confirmagao de que as atividades elegiveis nao prejudicam significativamente (NPS) os
restantes objetivos climaticos;

c. O cumprimento das Salvaguardas Sociais Minimas;

d. O volume de negdcios, CapEx e OpEx associadas a atividades elegiveis, atividades
alinhadas e atividades nao elegiveis.

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022
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ATIVIDADES ECONOMICAS (1) (EUROS) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N (%) (%)
A. Atividades elegiveis
A.. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(Atividades alinhadas) (8)
Producao de eletricidade a partir de bioenergia 48 8 626 973 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 1% N/A (1)
Cogeragao de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia 420 60566130 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 6% N/A (M)
Volume de negdcios de atividades sustentaveis do ponto
. .g . . P 69193103 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 7% N/A M)
de vista ambiental (Atividades alinhadas)(A1.)
A.2. Atividades elegiveis mas nao sustentaveis do ponto
de vista ambiental (Atividades nao alinhadas) (9)
Volume de negécios de atividades elegiveis mas ndo sustentaveis 0%
do ponto de vista ambiental (Atividades ndo alinhadas))(A.2.) °
Volume de negdcios atividades elegiveis (Al. + A.2) 69193103 7%
B. Atividades nao elegiveis
Volume de negdcios atividades néo elegiveis (10) 982708933 93%
Volume de negécios total (A + B) 1051902 036 100%
(1) Uma atividade que corresponda a descri¢cédo de uma atividade elegivel de acordo com o Regulamento da Taxonomia da UE (7) Salvaguardas sociais minimas: indica se as salvaguardas sociais minimas sao respeitadas para cada atividade individual.
€ aos critérios técnicos estabelecidos no Ato Delegado. (8) Esta secao da tabela inclui o montante de volume de negdcios de atividades alinhadas (em conformidade com os critérios
(2) O codigo atribuido a cada uma das atividades econémicas € o constante do Anexo | do Ato Delegado (UE) 2021/2178. técnicos, principios de NPS e salvaguardas sociais minimas).
(3) Volume de negdcios: A percentagem sera calculada como o peso do valor do volume de negdcios da atividade sobre o (9) Esta segao da tabela inclui o montante de volume de negdcios de atividades que séo elegiveis (presentes na taxonomia),
volume de negdcios consolidado. mas que nao estdo alinhadas (ndo atendem aos critérios técnicos e/ou principios de NPS).
(4) Percentagem de acordo com a contribui¢éo para cada um dos objetivos ambientais. No caso da Altri, apenas o objetivo de (10) Diferenga entre o volume de negdcios consolidado e a soma do volume de negdécios das atividades alinhadas e das
mitigagao das alteragdes climaticas foi considerado. atividades elegiveis ndo alinhadas.
(5) Contribuigao substancial: refere-se a parcela do volume de negdécios de cada atividade econémica individual (indicada na

coluna volume de negdcios) que contribui para cada um dos objetivos climaticos.

(6) Nao prejudicar significativamente (NPS): os objetivos ambientais que atendem aos critérios do NPS séo especificos para

cada atividade.
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ATIVIDADES ECONOMICAS (1) (EUROS) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N (%) (%)
A. Atividades elegiveis
A.. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(Atividades alinhadas) (8)
Gestao florestal 13 21956829 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 33% N/AM)
Producao de eletricidade a partir da tecnologia solar fotovoltaica 41 2 647 307 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 4% N/A (M)
Producéao de eletricidade a partir de bioenergia 48 1962220 18% 18% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 18% N/A(M)
Cogeragéao de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia 420 1593 620 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 2%  NJ/A (1)
Construcao, ampliacao e exploragao de sistemas de captacao, 51 78 887 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% v v v v v v v 0%  NJA (1)
tratamento e abastecimento de agua ’
Construcao, ampliacédo e exploracao de sistemas de recolha
° A el 53 10877664 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 6% NA)
e de tratamento de aguas residuais
CapEx de atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
P. . P 4916527 73% 73% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 73% N/A(M)
(Atividades alinhadas)(A.1.)
A.2. Atividades elegiveis mas nao sustentaveis do ponto
de vista ambiental (Atividades ndo alinhadas) (9)
CapEx de atividades elegiveis mas nao sustentaveis do ponto 0%
de vista ambiental (Atividades nao alinhadas))(A.2.) °
CapEx atividades elegiveis (Al. + A.2.) 49 116 527 73%
B. Atividades nao elegiveis
CapEx atividades nao elegiveis (10) 18 250 521 27%
CapEx total (A + B) 67 367 048 100%
(1) Uma atividade que corresponda a descri¢ao de uma atividade elegivel de acordo com o Regulamento da Taxonomia da UE (6) Nao prejudicar significativamente (NPS): os objetivos ambientais que atendem aos critérios do NPS séo especificos para
e aos critérios técnicos estabelecidos no Ato Delegado. cada atividade.
(2) O codigo atribuido a cada uma das atividades econémicas é o constante do Anexo | do Ato Delegado (UE) 2021/2178. (7) Salvaguardas sociais minimas: indica se as salvaguardas sociais minimas sao respeitadas para cada atividade individual.
(3) CapEx: A percentagem sera calculada como o peso do valor do volume de negdcios da atividade sobre o volume de (8) Esta segao da tabela inclui o montante de CapEx de atividades alinhadas (em conformidade com os critérios técnicos,
negocios consolidado. principios de NPS e salvaguardas sociais minimas).
(4) Percentagem de acordo com a contribui¢éo para cada um dos objetivos ambientais. No caso da Altri, apenas o objetivo de (9) Esta segao da tabela inclui o montante de CapEx de atividades que séo elegiveis (presentes na taxonomia), mas que nao -
mitigagao das alteragdes climaticas foi considerado. estdo alinhadas (ndo atendem aos critérios técnicos e/ou principios de NPS). )(\
(5) Contribuicéao substancial: refere-se a parcela do CapEx de cada atividade econémica individual (indicada na coluna volume (10) Diferenca entre o CapEx consolidado e a soma do CapEx das atividades alinhadas e das atividades elegiveis nao alinhadas. altrl

de negdcios) que contribui para cada um dos objetivos climaticos.
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ATIVIDADES ECONOMICAS (1) (EUROS) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N (%) (%)
A. Atividades elegiveis
A.. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(Atividades alinhadas) (8)
Gestao florestal 13 4636054 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% Y 10% N/A(M)
Producao de eletricidade a partir de bioenergia 48 733577 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y 2% N/A (M)
Cogeragao de calor / frio e de eletricidade a partir de bioenergia 420 2 537 675 5% 5% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 5% N/A (M)
Construgéo, ampliagéo e exploragao de sistemas de captagao,
tratamegto A abzst:dmentop P é‘;gua ptag 51 75700 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 0% N/A)
Construcéo, ampliagao e exploragao de sistemas de recolha
o trat‘;mentop deiguas repsi du;;is 53 702383 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 1% NA@)
OpEx de atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(A?ividades alinhadas)(A1) P 8785389 18% 18% 0% 0% 0% 0% 0% Y Y Y Y Y Y Y 18% N/AM)
A.2. Atividades elegiveis mas nao sustentaveis do ponto
de vista ambiental (Atividades nao alinhadas) (9)
OpEx de atividades elegiveis mas nao sustentaveis do ponto 0%
de vista ambiental (Atividades néo alinhadas))(A.2.) °
OpEXx atividades elegiveis (Al. + A.2) 8785 389 18%
B. Atividades nao elegiveis
OpEXx atividades nao elegiveis (10) 39008149 82%
OpEXx total (A + B) 47793538 100%
(1) Uma atividade que corresponda a descri¢cdo de uma atividade elegivel de acordo com o Regulamento da Taxonomia da UE (6) Nao prejudicar significativamente (NPS): os objetivos ambientais que atendem aos critérios do NPS séo especificos para
e aos critérios técnicos estabelecidos no Ato Delegado. cada atividade.
(2) O cddigo atribuido a cada uma das atividades econdémicas é o constante do Anexo | do Ato Delegado (UE) 2021/2178. (7) Salvaguardas sociais minimas: indica se as salvaguardas sociais minimas sao respeitadas para cada atividade individual.
(3) OpEx: A percentagem sera calculada como o peso do valor do volume de negdcios da atividade sobre o volume de (8) Esta segao da tabela inclui o montante de OpEx de atividades alinhadas (em conformidade com os critérios técnicos,
negocios consolidado. principios de NPS e salvaguardas sociais minimas).
(4) Percentagem de acordo com a contribui¢éo para cada um dos objetivos ambientais. No caso da Altri, apenas o objetivo de (9) Esta secéo da tabela inclui o montante de OpEx de atividades que séo elegiveis (presentes na taxonomia), mas que nao
mitigagao das alteragdes climaticas foi considerado. estéo alinhadas (ndo atendem aos critérios técnicos e/ou principios de NPS).
(6) Contribuigao substancial: refere-se a parcela do OpEx de cada atividade econémica individual (indicada na coluna volume (10) Diferenga entre o OpEx consolidado e a soma do OpEx das atividades alinhadas e das atividades elegiveis nao alinhadas. )(
de negdcios) que contribui para cada um dos objetivos climaticos. altrl N
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Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
Associagao Portuguesa de Comunicagao de Empresas
Aparelho Respiratério Isolante de Circuito Aberto
Atmosferas Explosivas

Business Council for Sustainable Development (Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel)

Bleached Eucalyptus Kraft Pulp (fibras celuldsicas branqueadas)
Biomassa Florestal Residual
Bleached Hardwood Kraft Pulp
Associagao das bioindustrias de base florestal
Bleached Softwood Kraft Pulp
Capital Expenditure (Despesas de capital)
Comissao de Ambiente e Seguranca e Saude no Trabalho
Carbon Disclosure Project
Comisséo Executiva
Comeércio Europeu de Licencas de Emisséao (EU ETS)
Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
Chief Executive Officer
Confederation of European Paper Industries
Chief Financial Officer
Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario
Chief Operating Officer
Communication on Progress (Comunicagao de Progresso)
Conference of the Parties (Conferéncia das Partes)
Caréncia Quimica de Oxigénio
Cartao de Segurancga da Industria Papeleira
Curso Técnico Superior Profissional

Devida diligéncia

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

Defesa da Floresta Contra Incéndios

Empréstimos Bancarios (valores nominais) + Outros Empréstimos (valores
nominais) - Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida + Passivo da Locagcao
Dissolving Wood Pulp (fibras celuldsicas soluveis)
Estacdes de Biodiversidade

Resultados antes de impostos e CESE e Resultados financeiros das operacoes
continuadas

Resultados antes de impostos e CESE, Resultados financeiros e Amortizagdes e
depreciacdes das operagdes continuadas

EBITDA reportado nos ultimos 12 meses
Equipamento de Protecao Coletiva
Equipamento de Protecéao Individual
Empresarios pela Inclusdo Social
Escola Superior Agraria de Coimbra
Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social, Governanga)
Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais
Forest Stewardship Council
Gases com efeito de estufa
Grupo de Estudos de Ordenamento do Territério e Ambiente
Gestao por Objetivos
Global Reporting Initiative
Grupo de Trabalho de Sustentabilidade
Investigacao e Desenvolvimento
Investigacao, desenvolvimento e inovagao

Pagamentos no periodo relativos a aquisicoes de ativos fixos
tangiveis Intergovernmental Panel on Climate Change (Painel Intergovernamental em
Alteracdes Climaticas)

)
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Centro de Conservagao das Borboletas de Portugal

Instituto Portugués de Oncologia
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Integrated Reporting (Relatato Integrado)
Taxa Interna de Retorno

Instituto Superior de Agronomia
Técnico de Saude e Seguranga no Trabalho

Focused or Targeted Improvement

Key Performance Indicators (Indicadores-chave de desempenho) Uniédo Europeia

United Nations (Nacdes Unidas)

EBIT / Receitas totais
United Nations Global Compact (Pacto Global das Nacées Unidas)

EBITDA / Receitas totais
Man Made Cellulosic Fibres Universidade do Porto

Associagao para a Gestao e Conservagao da Natureza Universidade de Tras-os-Montes

Worlds Resources Institute

Non processual elements (elementos ndo processuais)
World Wild Fund

Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Operating Expenses (Despesas operacionais)
Optimization Process Performance
Plan, Do, Check, Act (Planear, Fazer, Verificar, Agir)
Programme for the Endorsement of Forest Certification
Plano Nacional de Gestao Integrada dos Fogos Rurais
Pulp and Paper Products Council
Portal de Qualificacao de Servigos Externos
Plano de Recuperacéao e Resiliéncia
Research and Development
Vendas + Prestagdes de servigcos + Outros rendimentos
Resultados relativos a investimentos, Gastos financeiros e
Rendimentos financeiros
Science Based Targets Initiative
Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timed
Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
Seguranca e Saude no Trabalho )
altri
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Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade

Exmo. Conselho de Administragéo da
Altri S.G.P.S, S.A.

Introdugao

Fomos contratados pelo Conselho de Administragdo da Altri, S.G.P,S, S.A. (“Altri” ou “Empresa”) para
a realizagao de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre a informagéo incluida no
Relatério Integrado 2022, relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2022, preparado pela Empresa
para efeitos de divulgagao do seu desempenho anual em matéria de sustentabilidade.

do C de Administragai

E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a preparagdo da informagéo relativa a
informag&o de sustentabilidade incorporado no Relatério Integrado 2022, de acordo com os GRI
Standards bem como a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado, que permita uma
adequada preparagéo da informagéo mencionada.

Responsabilidade do auditor
A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade,

profissional e independente, nos procedimentos r e no paréagrafo
abaixo.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade que Nao Sejam Auditorias ou Revistes de Informagao Financeira Histérica, (ISAE) 3000
(Revista), emitida pelo International Auditing and Assu e Board da ional
Federation of Accountants e cumprimos as demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o nosso trabalho seja planeado e
executado com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se a informagéo incluida no
Relatério Integrado 2022, esta isenta de distorgdes materialmente relevantes.

Para tanto o referido trabalho consistiu em:

i Indagar a gestdo e principais responsaveis das areas em analise para compreender o modo
como esta estruturado o sistema de informag&o e a sensibilidade dos intervenientes as
matérias incluidas no relato;

ii)) Identificar a existéncia de processos de gestao internos conducentes & implementagéo de
politicas econdmicas, ambientais e de responsabilidade social;

i) Verificar, numa base de amostragem, a eficacia dos sistemas e processos de recolha,
agregacao, validagdo e relato que suportam a informagédo de desempenho supracitada, através
de célculos e validagéo de dados reportados;

iv) Confirmar a observancia de determinadas unidades operacionais as instrugdes de recolha,
agregacao, validagéo e relato de informagao de desempenho;

V) Executar, numa base de amc alguns procedi de consubstanciagéo da
informag&o, através de obtengao de evidéncia sobre informagao reportada;

vi)  Comparar os dados financeiros e econémicos incluidos na informagéao de sustentabilidade com
os auditados pelo auditor externo, no ambito da revisao legal das demonstragdes financeiras
da Altri do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palécio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palécio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal
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Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 € na CMVM sob o n° 20161485

L
Caa uma 0a5 e  Uma enidace legal O & maspendente

VALOR COM FIBRA - RELATORIO INTEGRADO 2022

vii)  Analisar o processo de definigdo da materialidade dos temas de sustentabilidade, com base no
principio da materialidade previsto e nas diretrizes GRI Standards, de acordo com a
metodologia descrita pela Empresa no Relatério;

viii)  Verificar que a informagao de sustentabilidade a incluir no Relatério cumpre com os requisitos
das diretrizes da GRI Standards.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel
de fiabilidade, por conseguinte, foi obtida menos seguranga do que num trabalho de garantia razoavel
de fiabilidade.

Entendemos que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expressao da
nossa concluséo.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja
desenhado, implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui
politicas e procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas
Internacionais de Independéncia) emitido pelo i Ethics Board for A
(IESBA) e do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informagé&o incluida no Relatério Integrado 2022, relativo ao ano findo em 31 de dezembro de 2022,
nao tenha sido preparada, em todos os aspetos materialmente relevantes, de acordo com os
requisitos de reporte do GRI Standards.

Restrigoes de uso

Este relatorio é emitido unicamente para informag&o e uso do Conselho de Administragao Executivo
da Empresa, para efeitos de divulgagao sobre o desempenho e atividades de obrigagdes verdes, pelo
que nao devera ser utilizado para quaisquer outras finalidades. Nao assumiremos quaisquer
responsabilidades perante terceiros, para além da Altri, pelo nosso trabalho e pela conclusdo
expressa neste relatorio, o qual sera anexado ao Relatério de Obrigagdes Verdes, incorporado no
Relatério Integrado 2022 da Empresa.

6 de abril de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
[ N
! w A

A~ZLANA \

Anténio Joaquim Brochado Corréia R.O0.C. n° 1076
Registado na CMVM com o n°® 20160688

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Altri, SGPS, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de2
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